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1.0 EINLEITUNG

Vorwort des Birgermeisters
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HANDELSTADT

Im gesamten Jahr 2021 wirkte sich die andauernde
Pandemie weiterhin auf die Geschaftstatigkeit der
stadtischen Beteiligungen aus. Trotz der anspruchsvollen
Rahmenbedingungen konnten bedeutende Projekte
umgesetzt oder neu gestartet sowie wichtige Ziele erreicht
werden. Nachfolgend benenne ich einige beispielhatft.

Die StralRenbahnen der Halleschen Verkehrs-AG fahren
seit Jahresbeginn 2021 zu 100 % mit Okostrom.

Zur weiteren Attraktivierung des OPNV wird das
Modellprojekt ,STADTLand+“ umgesetzt. Das Projekt
umfasst die Schaffung neuer Schnellbuslinien, die
modellhafte Einflihrung eines On-Demand-Verkehrs sowie
die Taktverdichtung bestehender Linienverkehre. Des
Weiteren werden multimodale Mobilitatsstationen errichtet.

Mit den Anfang September 2021 begonnenen Bauarbeiten
fur das neue Wohnquartier ,Am Muhlwerder® ist das
grollte Neubauvorhaben der GWG Gesellschaft fur Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH gestartet.

Zur Einheits-Expo im Rahmen der in der Stadt Halle (Saale) ausgerichteten Feierlichkeiten
zum ,Tag der Deutschen Einheit” prasentierte sich die Stadt mit zwei Event-Cubes zu den
Themen Wissenschaft, Innovation, Transformation und Stadtebau. Mal3geblich beteiligt
waren das hallesche Stadtmarketing, die stadtische Wirtschaftsforderungs- und
Projektentwicklungsgesellschaft sowie der Technologiepark Weinberg Campus.

Leuchtturmprojekte im Rahmen des Strukturstarkungsgesetzes Kohleregionen in der
Stadt Halle (Saale) sind unter anderem die Revitalisierung des RAW-Gelandes, die
Schaffung eines klimaneutralen = Gewerbegebietes und der Neubau eines
Forschungsgebéudes (Center for Sustainable Materials and Energy) auf dem Weinberg
Campus. Die stadtische Wirtschaftsférderungs- und Projektentwicklungsgesellschaft hat als
erste Antragsstellerin bundesweit einen Zuwendungsbescheid fir Fordermittel zur Planung
der Projekte erhalten.

Die erfolgreiche Arbeit der kommunalen Beteiligungen der Stadt Halle (Saale) ist den
gualifizierten und motivierten Beschaftigten sowie dem Engagement der Geschaftsleitungen
zu verdanken. Dafur spreche ich an dieser Stelle ausdricklich meinen Dank und meine
Anerkennung aus. Im Weiteren danke ich den Mitgliedern in den Aufsichtsgremien fir ihre
vertrauensvolle Tatigkeit und der BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) fir die
fachkundige Unterstlitzung in Beteiligungsangelegenheiten.

Halle (Saale), im August 2022

Edber Geier
rmeister
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2.0 GRUNDINFORMATIONEN

Aufgabe und Aufbau des Beteiligungsberichtes
Ubersicht Giber den Stand an Beteiligungen
Unternehmensorganisation und -fihrung
Beteiligungspolitik

Ubersicht Uber ausgewahlte  finanz- und
betriebswirtschaftliche Daten aller bedeutsamen
Beteiligungen

Erlauterungen betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Erlauterungen der Bilanz- und Leistungskennzahlen
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2.1 AUFGABE UND AUFBAU DES
BETEILIGUNGSBERICHTES

Gesetzliche Grundlagen
Zielsetzung

Aufbau
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Gesetzliche Grundlagen

Das Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt (KVG LSA) verpflichtet die
Kommunen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes. Nach § 130 Abs. 2 KVG LSA hat die
Stadtverwaltung dem Stadtrat einen Bericht Uber die Beteiligungen und Unterbeteiligungen
an Unternehmen in einer Rechtsform des offentlichen und privaten Rechts, an denen sie mit
mindestens 5 % beteiligt ist, vorzulegen.

Der Beteiligungsbericht hat insbesondere Angaben zu enthalten tber:

1.

den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhéltnisse, die Besetzung der
Organe und die Beteiligungen des Unternehmens,

2. den Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks durch das Unternehmen,

3. die Grundziige des Geschéftsverlaufes, die Lage des Unternehmens, die wichtigsten

Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens, die
Kapitalzufihrungen und -entnahmen durch die Kommune und die Auswirkungen auf die
Haushaltswirtschaft fir das jeweilige letzte Geschéftsjahr sowie im Vergleich mit den
Werten des vorangegangenen Geschéftsjahres die durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Arbeitnehmer,

die gewahrten Gesamtbeziige an die Mitglieder der Geschéaftsfihrung und des
Aufsichtsrates oder der entsprechenden Organe des Unternehmens.

Der Beteiligungsbericht ist im Stadtrat in 6ffentlicher Sitzung zu erértern.

Die Stadtverwaltung hat die Einwohner tber den Beteiligungsbericht in geeigneter Form zu
unterrichten.
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Zielsetzung

Der Beteiligungsbericht zielt auf eine transparente und fundierte Information Gber die
wirtschaftlichen Betatigungen der Stadt Halle (Saale) ab und dient somit als
zusammenfassendes Informationsinstrument nicht nur den stadtischen
Entscheidungstragern. Adressiert wird der Bericht auch an die Offentlichkeit, zu denen nicht
nur die Burgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale) zahlen. Angesprochen fiihlen sollen
sich auch die Partner der Stadt und ihrer Unternehmen.

Die Stadt Halle (Saale) halt im Berichtsjahr 2021 bedeutsame unmittelbare oder mittelbare
Beteiligungen an 53 Kapital- und Personengesellschaften, zwei Eigenbetrieben sowie
funf Stiftungen und ist (Gewahr-) Tragerin zweier Anstalten 6ffentlichen Rechts.

Diese 62 bedeutsamen stadtischen Beteiligungen stellen gemeinsam mit der
Stadt Halle (Saale) einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar und bieten neben ihren
kommunalen Dienstleistungen tber 7.000 Mitarbeitenden und rund 280 Auszubildenden im
Jahresdurchschnitt 2021 einen zukunftsorientierten und attraktiven Arbeitsplatz.

Die rechtlichen Verhaltnisse und die wirtschaftliche Lage der Beteiligungen werden
komprimiert dargestellt. Neben einer kurzen Darstellung des Gegenstandes des einzelnen
Unternehmens wird auch eine Aussage zum Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks
getroffen. Branchen- oder geschéftsspezifische Leistungsdaten (in der Regel nichtmonetéare
GroRRen) stellen mengenmalfige Informationen Uber die Art und den Umfang der sachlichen
Unternehmensleistung dar.

Die Entwicklung der Beteiligungen und deren derzeitiger Status lassen sich dartber hinaus
anhand von Mehrjahres-Vergleichen unter Anwendung marktiblicher Kennziffern
nachvollziehen.

Berichte zur Lage der Beteiligungen geben dazu Erlauterungen und bieten gleichzeitig
einen Ausblick auf die zuklnftige Geschaftsentwicklung.
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Aufbau

Der Beteiligungsbericht ist so gegliedert, dass die Beteiligungsunternehmen nach der
Einleitung zunéchst in einer Ubersicht zusammengefasst und danach einzeln dargestellt
werden.

Die Ubersichtsdarstellungen ermoglichen dem interessierten Leser sowohl mit einer
grafischen Veranschaulichung in Form eines Organigramms als auch mit tabellarischen
Darstellungen einen raschen Uberblick Uber das wesentliche stadtische Beteiligungs-
Portfolio.

Die Einzeldarstellungen bieten dann weitergehendere und tiefgreifendere Auskinfte.

Gegeniber dem letzten Beteiligungsbericht 2020 wurde der grundséatzliche Aufbau
unverandert weitergeftuhrt.

Aus dem vom Ministerium fir Inneres und Sport des Landes Sachsen-Anhalt
veroffentlichten ,Handbuch Uber die wirtschaftliche Betéatigung der Gemeinden in Sachsen-
Anhalt‘ ergeben sich zur Zeit keine Anderungsbedarfe fiir den Beteiligungsbericht der
Stadt Halle (Saale) in seiner derzeitigen Form.

Die Beteiligungen werden im Rahmen der Einzeldarstellung in acht Bereiche gegliedert.

Zur schnelleren Orientierung werden die Beteiligungen innerhalb des jeweiligen Bereiches
alphabetisch aufgefuhrt.

Die automatisiert erstellten Einzelberichte werden nach Nennung des Unternehmens wie
folgt strukturiert:

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen
(einschliel3lich Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks)

b) Besetzung der Organe
c) Gesamtbezlge der Mitglieder der Organe
d) Beteiligungen

e) Geschaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
bb) Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
dd) Kennzahlen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur
ee) Leistungsdaten

f) Lage des Unternehmens
Die Struktur der Darstellungsform ist fur die einzelnen Beteiligungen einheitlich gewahlt.

Alle im Kommunalverfassungsgesetz des Landes Sachsen-Anhalt geforderten
Informationen sind enthalten.
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2.2 UBERSICHT UBER DEN STAND AN
BETEILIGUNGEN

Organigramm

Beteiligungsliste
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Ubersicht tiber den Stand an Beteiligungen - Organigramm zum 31.12.2021
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Beteiligungsliste

gezeichnetes Anteil der

Kapital in Stadt
BETEILIGUNG TEUR S
(Gesamtquote)

UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS

Stadtwerke Halle GmbH 30.000 100,00

VER- UND ENTSORGUNG

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
A/V/E GmbH 550 23,90
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Container Terminal Halle (Saale) GmbH 25 100,00
EGE-B Verwaltung GmbH 25 100,00
EGE-P Verwaltung GmbH 25 50,00
Energiedienste GmbH 25 100,00
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft 260 20,00
Geiseltal mbH (EWAG)
EVH GmbH 10.250 100,00
EVH Grine Energie - Beteiligung GmbH & Co. KG 500 100,00
EVH Grine Energie - Projekt 1 GmbH & Co. KG 10 50,00
EVH Grine Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG 10 50,00
EVH Grine Energie - Projekt 3 GmbH & Co. KG 10 50,00
EVH Grine Energie - Projekt GmbH & Co. KG 50 50,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 25 50,00
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 127.823 24,44
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 300 100,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
RAB Halle GmbH 300 100,00
RES Recycling und Entsorgungs-Service 620 50,00
Sangerhausen GmbH
SP X GmbH & Co. KG 10 50,00
SP XVII GmbH & Co. KG 10 50,00
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BETEILIGUNG

SP XVIIl GmbH & Co. KG
TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

VERKEHR

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
Servicegesellschaft Saale mbH

WOHNUNGSWIRTSCHAFT

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fur Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

WIRTSCHAFTSFORDERUNG UND
STADTENTWICKLUNG

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet
Halle-Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum
Halle (Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Grinderzentrum
Halle GmbH

Grundinformationen
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gezeichnetes Anteil der

Kapital in Stadt
TEUR in %
(Gesamtquote)
10 50,00
26 100,00
5.468 18,37
25 18,37
256 60,00
26 100,00
1.000 41,10
51.200 100,00
76 22,62
50 100,00
256 100,00
12.782 100,00
102.259 100,00
10 99,95
26 50,96
25 100,00
25 100,00
25 100,00
25 55,00
26 75,00
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BETEILIGUNG

GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG
UND SPORT

Bader Halle GmbH
Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH

Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung der
Stadt Halle (Saale)

Eigenbetrieb Kindertagesstatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii
zu Halle (Saale)

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung
KULTUR

Stiftung Handel-Haus
Theater, Oper und Orchester GmbH Halle

Zoologischer Garten Halle GmbH
ANSTALTEN DES OFFENTLICHEN RECHTS

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

Grundinformationen
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gezeichnetes Anteil der

Kapital in
TEUR

300
30

25

26
10.226
311
12.823
26

25

12.382

344

6.551
25
26

10

Stadt
in %
(Gesamtquote)

100,00
16,00

100,00

100,00
100,00
94,90

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
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2.3 UNTERNEHMENSORGANISATION UND
-FUHRUNG

Unternehmensorganisation

Unternehmensfihrung

Grundinformationen Seite 19 von 683



halle

Unternehmensorganisation

Im Vergleich zum Beteiligungsbericht 2020 haben sich folgende wesentliche
Veranderungen in der Unternehmensorganisation ergeben:

Die EVH Griine Energie - Projekt GmbH & Co. KG erwarb im April 2021 alle Anteile an der
SP X GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft hat eine Photovoltaikanlage mit einer
Gesamtleistung von 20 MW errichtet und im Juli 2021 in Betrieb genommen. Im weiteren
Verlauf des Jahres folgte die Ubernahme der SP XVII GmbH & Co. KG sowie der
SP XVIII GmbH & Co. KG mit dem Ziel der Errichtung weiterer Anlagen.

Die SHS Energiedienste GmbH wurde im Jahr 2021 in Energiedienste GmbH umfirmiert.

Weitere wesentliche Veranderungen in der Unternehmensorganisation haben sich im
Berichtsjahr 2021 nicht ergeben.

Direkt beteiligt ist die Stadt Halle (Saale) unverdndert an zwei Eigenbetrieben und flnf
kommunalen Stiftungen.

Die Stadt Halle (Saale) ist an zwei Anstalten Offentlichen Rechts, die
BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) und die Saalesparkasse, beteiligt. Fur die
BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale) ist die Stadt Gewahrtragerin. Trager der
Saalesparkasse sind die Stadt Halle (Saale) und der Landkreis Saalekreis.

Die Stadt Halle (Saale) ist direkt an 16 Kapital- bzw. Personengesellschaften beteiligt, die in
diesem Beteiligungsbericht aufgefiihrt sind. Ein privatrechtliches Unternehmen erfillt eine
Holdingfunktion.

Die Stadtwerke Halle GmbH ist an zahlreichen Kapital- und Personengesellschaften direkt
und indirekt beteiligt. Diese Gesellschaft bindelt die Aktivitaten in den Geschéaftsfeldern
Energie, (Ab-)Wasser, Entsorgung, Mobilitdt und Logistik sowie Services.

Das Organigramm der beteiligungsberichtspflichtigen stadtischen Unternehmen und

Beteiligungen kann Ziffer 2.2 (Ubersicht lber den Stand an Beteiligungen) dieses
Beteiligungsberichtes entnommen werden.

Grundinformationen Seite 20 von 683



halle

Unternehmensfihrung

Die Steuerung und Uberwachung der stadtischen Beteiligungen erfolgt durch die Stadt
unter Beriicksichtigung der kommunalpolitisch orientierten Zielvorgaben.

Instrumente fiur die laufende Steuerung und Uberwachung sind Beschlisse des
Aufsichtsgremiums oder der Gesellschafter / Hauptversammlung zu Wirtschaftsplanen,
Jahresabschliissen, Lageberichten und sonstigen Vorlagen.

Die Stadt wird als Gesellschafter in der Gesellschafterversammlung tatig. Ferner wird die
Stadt Uber stadtische Vertreter in den Aufsichtsgremien tatig.

Die Entscheidung (ber die Errichtung, Ubernahme, wesentliche Erweiterung,
Einschrankung oder Auflésung kommunaler Einrichtungen und Unternehmen, die
Beteiligung an Unternehmen in einer Rechtsform des Privatrechts und die Anderung der
Beteiligungsverhaltnisse sowie die Umwandlung der Rechtsform kommunaler Einrichtungen
und Unternehmen bleibt dem Stadtrat vorbehalten (vgl. 8 45 Abs. 2 Ziffer 9 KVG LSA).

Gleiches gilt bei Stiftungen fur die Zweckanderung, Zusammenlegung, Zulegung und
Aufhebung sowie die Verwendung des Stiftungsvermdgens von Stiftungen im Sinne von
8§ 121 Abs. 1 Nr. 2 und 8 122 Abs. 1 KVG LSA, soweit der Stifterwille nicht entgegensteht
(vgl. 8 45 Abs. 2 Ziffer 11 KVG LSA).

Die Stadt Halle (Saale) hat gemall Kommunalverfassungsgesetz des Landes
Sachsen-Anhalt (KVG LSA) ein Beteiligungsmanagement zu gewahrleisten.

Diese Gewabhrleistungsverpflichtung wurde durch Satzung als eigene Aufgabe auf die
,BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)“ (nachfolgend BMA) Gbertragen.

Die BMA unterstiitzt die Stadt Halle (Saale) bei der Uberwachung der Einhaltung der
offentlichen Aufgabenerfillung und der Sicherstellung der wirtschaftlichen Ziele der
Beteiligungsunternehmen.

Der Stadtrat der Stadt Halle (Saale) hat in seiner Sitzung am 25. Oktober 2006 die
Beteiligungsrichtlinie der Stadt Halle (Saale), zuletzt geandert durch Beschluss des
Stadtrates am 26. Mai 2010, beschlossen.

Diese Richtlinie beschreibt einen verbindlichen Rahmen, wie das Beteiligungsmanagement
in der Stadt Halle (Saale) im Zusammenwirken zwischen der Stadt, den stadtischen
Vertretern in Aufsichtsgremien und den Beteiligungen gewébhrleistet werden soll.

Die Stadt legt mit dieser Beteiligungsrichtlinie fir samtliche unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen verbindlich die Regeln fir das Beteiligungsmanagement fest.

Nicht zuletzt bildet die Beteiligungsrichtlinie die Grundlage fir eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit zwischen der Stadt Halle (Saale) und ihren Beteiligungen.

Grundinformationen Seite 21 von 683



halle

Einen ,Public Corporate Governance Kodex der Stadt Halle (Saale) — Grundsatze guter
Unternehmens- und Beteiligungsfuhrung der Stadt Halle (Saale)“ hat der Stadtrat der Stadt
Halle (Saale) in seiner Sitzung vom 25. Juni 2014 beschlossen.

Diese Grundsatze guter Unternehmens- und Beteiligungsfihrung dienen dem Ziel einer
Steigerung von Effizienz, Transparenz und Kontrolle der stadtischen Beteiligungen.
Insbesondere Standards guter und verantwortungsvoller Filhrung bzw. Steuerung werden
damit festgelegt. Letztlich werden darin Grundregeln fur das Beteiligungsmanagement in
der Stadt konkretisiert.

Der Public Corporate Governance Kodex gilt grundsatzlich fur alle unmittelbaren und

mittelbaren Beteiligungen der Stadt Halle (Saale). Er gilt nicht fir Eigenbetriebe und
Stiftungen.
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2.4 BETEILIGUNGSPOLITIK
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Beteiligungspolitik

Die Beteiligungspolitik der Stadt Halle (Saale) hat ihren Ursprung in der Ausgliederung
von kommunalen Leistungen aus der Kernverwaltung. Aufgaben aus dem Bereich der
Daseinsvorsorge sollen durch stadtische Beteiligungen in unterschiedlichen Rechtsformen
wirtschaftlich erbracht werden.

Die Balance zwischen einem effektiven Umgang mit den finanziellen Ressourcen und einer
gualitativ hochwertigen Daseinsvorsorge ist das zentrale Ziel der Stadt Halle (Saale) bei der
Steuerung ihrer Beteiligungen. Mit Blick auf das Wohl der stadtischen Gemeinschaft
kénnen die Beteiligungen die ihnen Ubertragenen Aufgaben in einer hohen Qualitat
erbringen sowie an den Bedurfnissen der Kundinnen und Kunden / Burgerinnen und Burger
ausrichten (Gebot der Erfillung eines offentlichen Zwecks).

Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten ist eine leistungsstarke Kommunalwirtschaft
eine wichtige S&ule kommunalpolitischen Handelns. Dabei ist eine moderne und
kosteneffiziente Infrastruktur flr die Birgerinnen und Birger sowie fUr die anséassigen
Unternehmen gleichermal3en wichtig wie die Gewahrleistung von Versorgungssicherheit.

Neben der eigenen Wirtschaftskraft der Beteiligungen bilden diese das Grundfundament fur
eine aktive kommunale Wirtschaftspolitik. Eine nachhaltige Beteiligungssteuerung unter
Berucksichtigung der zukunftigen demografischen und O0kologischen
Herausforderungen leistet einen wichtigen Beitrag zur Schaffung und Sicherung von
hoher Lebensqualitat und Wirtschaftsattraktivitat.

Unter Berlcksichtigung angespannter Haushaltslagen gewinnt die Starkung der
kommunalen Finanzkraft durch eine erfolgreiche und =zugleich nachhaltige
Beteiligungspolitik weiter an Bedeutung. Es werden neue Wege im Zusammenwirken der
Stadt Halle (Saale) mit ihren Beteiligungen beschritten. Die Betrachtungsweise als
»Konzern-Stadt“ rickt immer mehr ins Zentrum einer umsichtigen Beteiligungspolitik.

Mit dieser Zielsetzung Ubt die Stadt Halle (Saale) ihren strategischen Einfluss auf die
Beteiligungen als Gesellschafter aus; unterstiitzt durch die stadtischen Vertreterinnen und
Vertreter in den Aufsichtsgremien. Den Beteiligungen wird damit eine solide Basis fur ihr
operatives Handeln gegeben.

Die fortwahrende Uberpriifung des Beteiligungsportfolios und dessen Steuerung zur
Sicherung einer leistungsstarken und zukunftsfahigen Kommunalwirtschaft ist wichtiger Teil
der Beteiligungsstrategie.

Ein Beleg fur die wirkungsvolle Beteiligungspolitik sind die wirtschaftlichen Erfolge der

stadtischen Beteiligungen mit ihren positiven Effekten auf den Haushalt der Stadt
Halle (Saale).
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2.5 UBERSICHT UBER AUSGEWAHLTE
FINANZ- UND
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE DATEN
ALLER BEDEUTSAMEN BETEILIGUNGEN

Finanzbeziehungen 2021 zwischen Kernhaushalt und
Beteiligungen

Geschafts- und Ertragslage
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Finanzbeziehungen 2021 zwischen Kernhaushalt und Beteiligungen

Angaben in TEUR

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfilhrung  zessions- zahlung
dungen zuschisse (31.12.21)  schaften schittete 0.4. abgaben von
(31.12.21) Gewinne Darlehen
1. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSS 19.214 1.757 16.458
Stadtwerke Halle GmbH 19.214Y 1.757?  16.458%
2. VER- UND ENTSORGUNG 873 8.212 733 9.763
Abfallwirtschaft GmbH Halle-
Lochau
A/V/E GmbH (64%)
Cives Dienste GmbH (43%)
Container Terminal Halle (Saale) (499)
GmbH
EGE-B Verwaltung GmbH
EGE-P Verwaltung GmbH (1%)

D davon stadtischer Eigenanteil zur Finanzierung des OPNV geméaR 6DA (5.797 TEUR), Zuschuss § 8 OPNVG LSA (3.300 TEUR), Mittel aus Billigkeitsleistungen zur Kompensation von
Schéden durch die COVID-19-Pandemie (7.444 TEUR), Zahlungen fir Stadtbahnprogramm (809 TEUR) sowie Zuschusse Dritter zur Weiterleitung an HAVAG (1.864 TEUR)

2) Burgschaft fur die ehemalige Hafen Halle GmbH (1.329 TEUR) und biirgschaftsahnliche Urkunde (428 TEUR)

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
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3)
4)
5)
6)

halle y

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Burg- ausge- abfuhrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.21)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.21) Gewinne Darlehen

VER- UND ENTSORGUNG

Energiedienste GmbH?* (1019)

Energieversorgung Halle Netz 3)

GmbH (302%)

Energie-, Wasser-,

Abwassergesellschaft Geiseltal (65%)

mbH (EWAG)

EVH GmbH 1109 (36.352%) 7.863°

EVH Grine Energie - Beteiligung (3149)

GmbH & Co. KG

EVH Grine Energie - Projekt 1 (484%)

GmbH & Co. KG

EVH Grine Energie - Projekt 2 (1429)

GmbH & Co. KG

EVH Grine Energie - Projekt 3
GmbH & Co. KG

(quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

Umfirmierung im Jahr 2021 (vorher: SHS Energiedienste GmbH)

Fordermittel fir eine MaBnahme am Stromnetz

Im Ergebnis der Stadt auf Basis der Zahlungsflisse werden 7.563 TEUR fir Strom und Gas sowie 300 TEUR fur Fernwarme ausgewiesen.

Im Jahresabschluss der EVH GmbH nach periodengerechter Zuordnung wird demgegeniber ein Betrag von insgesamt 8.061 TEUR abgebildet, und zwar fir
Konzessionsabgabe Strom (7.191 TEUR) und Gas (540 TEUR) sowie Entgelt fir Fernwédrmegestattung (330 TEUR) gemaf Jahresabschluss 2021.
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Burg- ausge- abfuhrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.21)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.21) Gewinne Darlehen

VER- UND ENTSORGUNG

EVH Grine Energie - Projekt (3739)

GmbH & Co. KG

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

Fernwasserversorgung 7339

Elbaue-Ostharz GmbH

Hallesche Wasser und 7) 3) 8)

Stadtwirtschaft GmbH 763 8.212 (11.502%) 1.900

Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH (1.580%)

RAB Halle GmbH (354%)

RES Recycling und Entsorgungs- (1069)

Service Sangerhausen GmbH
SP X GmbH & Co. KG
SP XVII GmbH & Co. KG

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
) Fordermittel fir verschiedene MaRnahmen
8 Zahlungen Konzessionsabgabe Trinkwasser von 415 TEUR fur 2020 und 1.485 TEUR fiir 2021.
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Burg- ausge- abfuhrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.21)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.21) Gewinne Darlehen

VER- UND ENTSORGUNG

SP XVIII GmbH & Co. KG

TELONON Abwasserbehandlung

GmbH

Trianel Onshore Windkraftwerke (2289)

GmbH & Co. KG

Trianel Onshore Windkraftwerke (49)

Verwaltungs GmbH

WER-Wertstofferfassung und (69)

Recycling Halle GmbH

W + H Wasser- und Haustechnik (2549)

GmbH

%) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
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3. VERKEHR
Flugplatzgesellschaft mbH
Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund
GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

Transfer-
aufwen-
dungen

4.885

3.5349

1.351%

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
9 Ausgleichsleistungen Ausbildungsverkehr (3.515 TEUR) und Betreiberentgelt Parkeisenbahn (19 TEUR)

10) Projektzuschuss

Investi-
tions-
zuschisse

108

108

Kapital- Sonstige
zufihrung  Zahlungen

11) Betriebskostenzuschuss (381 TEUR), Ausgleich verbundbedingter Belastungen (958 TEUR)
und fiir Kooperationsvereinbarung ,Intermodales Verkehrsmanagement Mitteldeutschland” (12 TEUR)

Grundinformationen

Stand
Darlehen
(31.12.21)

Stand
Burg-
schaften
(31.12.21)

0

nicht
ausge-
schittete
Gewinne

37

373

(2.2319)

(629)

halle

Gewinn-
abfiihrung
0.4.

Kon- Ruck-
zessions- zahlung
abgaben von

Darlehen
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Burg- ausge- abfuhrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.21)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.21) Gewinne Darlehen
4. WOHNUNGSWIRTSCHAFT 91 65.579 7.000
Bau und Haustechnik Halle- (1969)
Neustadt GmbH
GWG Gesellschaft fur Wohn- und
Gewerbeimmobilien Halle-Neustadt 7.843'»  2.000%
mbH
Hallesche Wohnungsgesellschaft 9113 57 73614 5 000
mbH
HWG Wohnungsverwaltung

GmbH & Co. KG

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

12) Bilanzgewinn 2020 in Summe 9.843 TEUR, aus Jahresiiberschuss 2020 (6.095 TEUR) und Gewinnvortrag aus Vorjahr von 3.748 TEUR

1) Fordermittel fur SicherungsmaRnahmen

14) Bilanzgewinn 2020 in Summe 62.736 TEUR, aus Jahresiiberschuss 2020 (13.183 TEUR abzgl. satzungsmaRiger Rucklage 1.318 TEUR) und Gewinnvortrag aus Vorjahren
von 50.871 TEUR
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5. WIRTSCHAFTSFORDERUNG
UND STADTENTWICKLUNG

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft
Industriegebiet Halle-Saalkreis
mbH & Co. KG

Entwicklungs- und
Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches
Multimediazentrum Halle (Saale)
GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale)
GmbH

TGZ Halle Technologie- und
Grunderzentrum Halle GmbH

Transfer-
aufwen-
dungen

1.519

1.519'9

%) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

15 Entnahme aus der Kapitalriicklage in Héhe von 1.717 TEUR und Entnahme aus dem Gewinnvortrag in Hohe von 15 TEUR
16) davon 350 TEUR fiir Projekt Standortmarketing und 8 TEUR Zuschuss aus dem Investitionsfonds ,Aktives Stadtzentrum Halle (Saale)*

Grundinformationen

Investi-
tions-
zuschisse

Kapital-
zufithrung

Sonstige
Zahlungen

Stand
Darlehen
(31.12.21)

413

413

Stand
Burg-
schaften
(31.12.21)

nicht
ausge-
schittete
Gewinne

220

1983

15%

7

halle y

Gewinn-
abfiihrung
o.a.

1.732

1.732%9

Kon- Ruck-
zessions- zahlung
abgaben von

Darlehen
44
44
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Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Rick-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Burg- ausge- abfuhrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.21)  schaften schittete o.a. abgaben von
(31.12.21) Gewinne Darlehen
6. GESUNDHEIT, SOZIALES, BILDUNG
e 57.034 9.033 500 282 8.011 1 81
Bader Halle GmbH 4,509 (39)
Berufsforderungswerk Halle
(Saale) gGmbH
Eigenbetrieb flur Arbeitsférderung
1.654

der Stadt Halle (Saale) **

Eigenbetrieb Kindertagesstatten ** 50.001  9.033'®

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum

3)
Verwaltung GmbH (1%)

Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an

der Saale 282 4.570 81

** Ein geprufter Jahresabschluss 2021 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.

3) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung

17) Betriebskostenzuschuss der Stadt Halle (Saale) gemaR Baderfinanzierungsvertrag von 3.968 TEUR (netto) zzgl. 278 TEUR USt.
Zuwendungen der Stadt Halle (Saale) in Héhe von 263 TEUR (brutto) erhielt die Bader Halle GmbH fur MaRnahmen zur Sanierung des Dachs des Freibads Saline.
[Vorangegangen war eine Rickzahlung der Bader Halle GmbH an die Stadt Halle (Saale) im Jahr 2021 fir das Jahr 2020 in H6he von 263 TEUR (brutto).]

18) davon fiir Kindertagesstatten ,Stadtzwerge” (1.467 TEUR), ,Albrecht-Diirer-StraRe“ (1.112 TEUR), ,Kinderinsel“ (2.104 TEUR), ,Traumland/Sausewind“ (560 TEUR), ,Am Breiten
Pfuhl/Einstein“ (841 TEUR), ,Tabaluga/Fuchs und Elster” (10 TEUR) und fur Neubau Hort/Kita ,Silberhéhe“ (2.939 TEUR)

Grundinformationen Seite 33 von 683



hallesaale

HANDELSTADT

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfiihrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.21)  schaften schiittete o.a. abgaben von
(31.12.21) Gewinne Darlehen
Serva GmbH
Stadion Halle Betriebs GmbH 870 500 19
Stiftung Hospital St. Cyriaci et 3.441

Antonii zu Halle (Saale)

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Stiftung Handel-Haus 1.928

Theater, Oper und Orchester 20) 3)
GmbH Halle 37.350 4.686
Zoologischer Garten Halle GmbH 3.310 290%

%) (quotaler) Gewinn des Vorjahres vor Ergebnisverwendung
19) Pacht Leuna-Chemie-Stadion (Zahlung an Stadt)
20) davon Zuschuss Liquiditat (995 TEUR) und Dynamisierung (3.278 TEUR)
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HANDELSTADT

Transfer- Investi- Kapital- Sonstige Stand Stand nicht Gewinn- Kon- Ruck-
aufwen- tions- zufihrung  Zahlungen  Darlehen Birg- ausge- abfiihrung  zessions- zahlung
dungen zuschiisse (31.12.21)  schaften schiittete o.a. abgaben von

(31.12.21) Gewinne Darlehen
BMA
BeteiligungsManagementAnstalt 1.069 1229
Halle (Saale)
Saalesparkasse
SUMME 126.309 10.105 500 695 17.980 88.016 8.732 9.763 125

21) Co-Finanzierung im Folgejahr
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Geschafts- und Ertragslage
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2021

Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH*

Ver- und Entsorgung

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
ANV/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Container Terminal Halle (Saale) GmbH
EGE-B Verwaltung GmbH

EGE-P Verwaltung GmbH
Energiedienste GmbH?Y

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft
Geiseltal mbH (EWAG)

EVH GmbH

EVH Grine Energie - Beteiligung GmbH & Co. KG
EVH Grine Energie - Projekt 1 GmbH & Co. KG
EVH Griine Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG
EVH Grine Energie - Projekt 3 GmbH & Co. KG
EVH Griine Energie - Projekt GmbH & Co. KG
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital | Mitarbeitende |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in T€ vermégen in TE in TE€ in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in T€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
23.602 8.370 16.340 652.808 510.269 195.140 271.845 41,6 98 1
8.773 6.115 743 57.977 7.384 0 4.618 8,0 33 0
18.281 18.006 523 7.439 535 165 2.277 30,6 276 10
673 672 32 96 3 3 25 26,0 13 5
16.204 15.459 -203 3.162 1.068 708 290 9,2 77 0
13 13 0 32 0 0 26 81,7 0 0
17 17 3 37 0 0 29 79,4 0 0
4.832 4.832 101 7.908 5.944 975 2.025 25,6 0 0
131.628 130.677 274 21.710 10.475 1.350 7.954 36,6 261 42
6.404 6.268 309 6.538 4.504 0 3.278 50,1 56 0
595.611 592.383 35.241 510.792 362.042 36.677 117.413 23,0 298 0
1 0 160 14.338 12.138 5.600 9.500 66,3 0 0
1.763 1.694 359 19.038 17.881 0 3.410 17,9 0 0
2.017 1.241 939 33.348 21.568 10.591 4.610 13,8 0 0
523 386 167 14.518 5.872 3.926 3.510 24,2 0 0
55 54 1.567 28.745 22.302 10.772 25.268 87,9 0 0
0 0 -13 18 0 0 10 55,8 0 0
52.656 48.802 2.586 170.853 160.924 13.354 130.377 76,3 213 4

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist noch keine Feststellung des Jahresabschlusses 2021 erfolgt.
Y Umfirmierung im Jahr 2021 (vorher: SHS Energiedienste GmbH)
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Ver- und Entsorgung

Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH
IT-Consult Halle GmbH

RAB Halle GmbH

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH

SP X GmbH & Co. KG

SP XVII GmbH & Co. KG

SP XVIIl GmbH & Co. KG

TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH*
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin***

Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH***

Servicegesellschaft Saale mbH

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2021

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital | Mitarbeitende |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in T€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
135.227 126.514 12.453 562.242 532.443 24.625 91.177 16,2 561 29
20.741 18.979 6.416 32.184 24.459 10.957 15.308 47,6 0 0
33.122 32.322 786 11.194 5.682 2.907 522 4,7 248 7
9.555 9.484 364 3.836 2.663 375 1.708 44,5 8 0
6.166 6.057 159 4.553 1.504 399 4.152 91,2 51 3
897 876 396 12.444 10.465 9.850 2.530 20,3 0 0
0 0 -98 10.165 7.050 6.622 3.222 31,7 0 0
0 0 -26 2.238 918 226 2.229 99,6 0 0
0 0 -12 32 0 0 26 81,1 0 0
1.803 1.406 1.110 48.003 43.490 60 46.468 96,8 7 0
33 0 22 74 0 0 67 90,8 0 0
227 218 7 541 0 0 496 91,7 2 0
4.824 4.781 440 1.413 248 95 225 15,9 52 1
952 706 194 2.358 1.608 51 1.811 76,8 9 0
81.577 50.314 349 283.753 263.535 10.604 83.583 29,5 740 42
4.994 1.087 0 2.703 1.120 631 477 17,7 42 0
6.084 5.826 40 900 189 128 248 27,6 147 7

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist noch keine Feststellung des Jahresabschlusses 2021 erfolgt.

***Die Feststellung des Jahresabschlusses 2021 durch die Gesellschafterversammlung erfolgte unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zu beteiligenden kommunalen Gremien.

Diese Zustimmung stand zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes noch aus.

Grundinformationen
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halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2021

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital | Mitarbeitende |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in T€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€

Wohnungswirtschaft
Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH 3.364 3.439 243 1.131 70 33 526 46,5 31 4
GWG Gesellschaft fiir Wohn- und Gewerbeimmobilien 55.406 50.368 4.900 350.130 323.134 24.7200 189.823 54,2 109 7
Halle-Neustadt mbH*
Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH* 105.129 91.288 13.748 671.358 602.247 19.718 317.809 47,3 257 11
HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG 3.471 3.468 0 63.060 63.048 0 10 0,0 0 0
Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung
Bio-Zentrum Halle GmbH*** 2.049 1.867 45 7.726 4.117 235 6.769 87,6 0 0
Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle- :
Saalkreis mbH & Co. KG 2.141 2.363 223 12.388 0 0 12.193 98,4 0 0
EntW|ck_Iungs— und Verwaltungsgesellschaft Halle- 972 679 a1 342 5 4 182 531 7 0
Saalkreis mbH
MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle 1563 835 59 21.920 21.454 1523 1.058 48 4 0
(Saale) GmbH*
Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH 2.479 883 38 408 74 61 158 38,8 32 1
gﬁﬁ):ﬂle Technologie- und Granderzentrum Halle 5.011 4721 51 23.878 16.599 320 14.388 60,3 24 0
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport
Béader Halle GmbH 5.133 4.791 1 12.329 10.012 196 6.850 55,6 53 7
Berufsférderungswerk Halle (Saale) gGmbH*** 7.709 7.276 312 14.871 10.944 383 8.063 54,2 67 0
Eigenbetrieb fiir Arbeitsforderung
der Stadt Halle (Saale)**
Eigenbetrieb Kindertagesstatten**
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 25 25 1 64 0 0 58 90,5 0 0
Maya mare GmbH & Co. KG 5.889 3.898 0 6.457 4.975 78 3.516 54,5 110 4
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung 19 0 6 586 311 0 586 100,0 0 0

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist noch keine Feststellung des Jahresabschlusses 2021 erfolgt.

** Ein geprifter Jahresabschluss 2021 lag bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes nicht vor.

***Die Feststellung des Jahresabschlusses 2021 durch die Gesellschafterversammlung erfolgte unter dem Vorbehalt der Zustimmung der zu beteiligenden kommunalen Gremien.
Diese Zustimmung stand zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes noch aus.

1 inkl. Instandsetzung und Instandhaltung
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH*

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle*
Zoologischer Garten Halle GmbH*

Anstalten des dffentlichen Rechts

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2021

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen | Eigenkapital Eigenkapital | Mitarbeitende |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in T€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
32.269 30.482 1.992 60.329 52.371 994 23.155 38,4 458 38
3.617 3.563 38 304 4 0 81 26,5 94 0
1.715 1.715 1 336 104 38 27 8,2 0 0
10.968 9.689 134 29.086 26.472 380 18.292 62,9 118 12
15 0 4 550 344 0 550 100,0 0 0
2.470 46 -30 11.137 8.316 26 9.940 89,2 17 0
40.350 1.122 5.828 37.412 21.972 1.456 32.540 87,0 464 5
8.474 2.769 238 19.243 17.561 892 7.079 36,8 81 4
1.078 222 96 683 165 8 381 55,8 9 0
127.126Y 0 20.7292 6.050.480 146.002 46.330 213.357 3,5 617 37

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist noch keine Feststellung des Jahresabschlusses 2021 erfolgt.
9 Grundlage fiir die Gesamtleistung bildet die Summe aus Zinsertragen, laufenden Ertragen, Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Jahresiiberschuss zzgl. Zufiihrungen zu dem Fonds fiir allgemeine Bankrisiken

Grundinformationen
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Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH

Ver- und Entsorgung

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
AIVIE GmbH

Cives Dienste GmbH

Container Terminal Halle (Saale) GmbH
EGE-B Verwaltung GmbH

EGE-P Verwaltung GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG)

EVH GmbH

EVH Griine Energie - Beteiligung GmbH & Co. KG
EVH Grine Energie - Projekt 1 GmbH & Co. KG
EVH Grine Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG
EVH Griine Energie - Projekt 3 GmbH & Co. KG
EVH Grine Energie - Projekt GmbH & Co. KG
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

RAB Halle GmbH

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2020

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital | Mitarbeitende |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in T€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
9.919 8.653 16.458 623.759 483.825 60.761 255.505 41,0 89 4
10.055 7.576 -448 59.887 7.395 7 3.876 6,5 38 0
18.792 18.566 268 6.974 574 137 2.022 29,0 287 13
663 662 43 108 2 2 25 23,2 13 0
16.374 16.036 49 2.532 665 501 290 11,4 72 0
12 12 0 30 0 0 25 83,5 0 0
15 15 2 33 0 0 27 81,7 0 0
118.088 115.580 302 18.443 10.500 1.915 7.954 43,1 260 37
6.071 5.854 323 6.285 4.719 545 3.118 49,6 56 0
535.591 495.805 36.352 483.904 358.692 58.214 105.028 21,7 292 0
0 0 314 7.675 6.538 6.538 5.500 71,7 0 0
1.412 54 968 22.634 18.754 18.869 3.410 15,1 0 0
487 38 285 12.388 11.526 11.592 4.610 37,2 0 0
27 3 -31 5.944 2.112 2.119 3.479 58,5 0 0
7 7 747 14.763 11.530 11.530 13.050 88,4 0 0
0 0 -12 16 0 0 3 18,7 0 0
51.243 47.731 2.997 167.134 157.420 14.089 127.791 76,5 216 6
129.666 119.921 11.502 563.190 530.313 24.432 90.028 16,0 555 24
12.093 12.079 -2.034 21.089 14.949 2.600 8.892 42,2 0 0
33.747 32.724 1.580 8.520 3.555 816 522 6,1 246 5
8.545 8.494 354 4.211 2.823 1.395 1.708 40,6 8 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Ver- und Entsorgung

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbHY

SP X GmbH & Co. KG

SP XVII GmbH & Co. KG

SP XVIIl GmbH & Co. KG

TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin

Hallesche Verkehrs-AG

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
Servicegesellschaft Saale mbH

Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG

Y Umfirmierung im Jahr 2021 in Energiedienste GmbH
2 inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2020

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital | Mitarbeitende |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in T€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
5.654 5.588 212 4.526 1.787 945 4.047 89,4 52 3
4.489 4.489 101 6.161 5.401 679 2.025 32,9 0 0
0 0 -68 1.440 828 828 4 0,3 0 0
0 0 -19 1.270 428 428 6 0,5 0 0
0 0 -11 788 692 692 0 0,0 0 0
1 0 -6 32 0 0 26 79,4 0 0
1.303 1.213 1.243 47.135 43.540 111 46.602 98,9 9 0
50 0 20 256 0 0 236 92,3 0 0
228 217 9 543 0 0 489 90,0 2 0
4.780 4.708 254 1.046 220 88 225 215 56 3
767 669 89 2.003 1.638 13 1.616 80,7 9 0
94.148 51.585 2.231 300.076 278.013 19.795 83.583 27,9 740 40
5.311 1.126 0 2.750 808 188 477 17,4 42 0
5.717 5.455 62 825 172 83 209 25,3 144 5
3.220 3.233 196 1.093 76 17 526 48,1 33 3
52.190 50.320 6.095 346.786 316.901 18.5132 186.922 53,9 114 8
98.610 89.405 13.184 664.794 593.653 21.504 309.061 46,5 257 8
3.573 3.570 0 64.300 64.288 0 10 0,0 0 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet Halle-
Saalkreis mbH & Co. KG

Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum Halle
(Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum
Halle GmbH

Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béder Halle GmbH

Berufsférderungswerk Halle (Saale) gGmbH

Eigenbetrieb fiir Arbeitsférderung
der Stadt Halle (Saale)

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH

Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung
Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale
Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)

Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2020

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital | Mitarbeitende |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in T€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
1.973 1.885 -18 8.117 6.487 1.006 6.724 82,8 2 0
3.441 1.923 198 14.628 0 0 14.149 96,7 0 0
857 844 15 413 13 0 151 36,6 5 0
1.391 747 -125 22.010 20.693 3.538 1.117 51 4 0
2.378 817 -38 346 52 37 121 34,9 36 4
4.889 4.648 10 24.399 20.668 2.113 14.337 58,8 15 0
5.856 5.370 3 12.689 10.504 36 6.849 54,0 46 7
7.881 7.247 782 15.279 11.386 367 7.751 50,7 68 0
5.969 1.653 0 13.950 34 10 37 0,3 272 0
52.961 50.635 -1.043 61.746 54.236 16.230 20.106 32,6 1014 0
25 25 1 63 0 0 57 90,6 0 0
6.971 3.852 0 7.181 6.109 343 3.516 49,0 124 5
19 0 6 579 311 0 579 100,0 0 0
29.365 28.810 1.534 59.070 53.707 1.255 21.163 35,8 442 36
3.448 3.397 -44 334 7 6 81 24,2 98 0
1.821 1.821 1 729 79 51 27 3,6 0 0
10.240 9.630 -99 28.892 26.998 257 18.158 62,8 119 11
15 0 7 546 344 0 546 100,0 0 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Anstalten des dffentlichen Rechts

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2020

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital | Mitarbeitende |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in T€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
2.528 56 -33 10.926 8.537 426 9.965 91,2 19 0
39.463 1.248 4.686 31.156 21.930 861 26.712 85,7 467 4
9.649 4.090 290 20.316 18.493 1.124 6.840 33,7 79 2
1.044 0 12 718 168 10 285 39,7 9 0
127.5179 0 57.8872 5.348.052 107.253 30.863 211.228 3,9 631 39

1 Grundlage fiir die Gesamtleistung bildet die Summe aus Zinsertréagen, laufenden Ertragen, Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Jahresiiberschuss zzgl. Zufiihrungen zu dem Fonds firr allgemeine Bankrisiken

Grundinformationen
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Unternehmenszusammenschluss

Stadtwerke Halle GmbH

Ver- und Entsorgung

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
AINV/E GmbH

Cives Dienste GmbH

Container Terminal Halle (Saale) GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal
mbH (EWAG)

EVH GmbH

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

IT-Consult Halle GmbH

RAB Halle GmbH

RES Recycling und Entsorgungs-Service
Sangerhausen GmbH

SHS Energiedienste GmbHY

TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

U Umfirmierung im Jahr 2021 in Energiedienste GmbH

Grundinformationen

halle

- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen und Beteiligungen fur das Jahr 2019

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital | Mitarbeitende |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in T€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
11.493 8.069 11.035 551.352 455.457 117.059 239.047 43,4 86 9
10.710 7.797 141 59.036 7.394 1 4.323 73 37 0
19.693 19.434 221 7.249 593 227 1.975 27,2 298 14
602 602 32 103 1 2 25 24,2 12 0
16.607 16.497 24 3.205 322 96 290 9,0 69 0
111.492 111.011 301 16.276 9.906 1.170 7.954 48,9 260 35
6.616 6.379 499 6.460 4.667 619 3.096 47,9 59 0
443.695 434.480 23.497 448.449 345.968 69.898 101.628 22,7 287 0
0 0 -11 23 0 0 15 62,4 0 0
48.157 44.502 2.299 162.488 152.885 14.124 124.794 76,8 213 5
126.283 118.859 10.726 565.699 528.044 23.847 90.029 15,9 560 25
21.989 21.858 1.064 19.715 13.137 7.725 10.926 55,4 0 0
34.067 32.284 1.717 11.023 3.485 682 522 4,7 244 3
8.107 8.030 349 3.416 1.914 221 1.708 50,0 9 0
4.957 4.916 319 4.353 1.630 829 3.949 90,7 53 1
2.203 2.203 50 5.624 5.155 5.377 2.025 36,0 0 0
2 0 -12 32 0 0 26 80,6 0 0
1.105 1.084 1.722 51.404 47.372 4 50.781 98,8 3 0
11 0 2 55 0 0 51 93,2 0 0
167 154 9 518 0 0 480 92,6 2 0
4.714 4.657 346 1.158 213 7 225 19,4 55 3
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Verkehr

Flugplatzgesellschaft mbH Halle/Oppin
Hallesche Verkehrs-AG
Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH
Wohnungswirtschaft

Bau und Haustechnik Halle-Neustadt GmbH

GWG Gesellschaft fiir Wohn- und Gewerbeimmobilien
Halle-Neustadt mbH

Hallesche Wohnungsgesellschaft mbH

HWG Wohnungsverwaltung GmbH & Co. KG
Wirtschaftsférderung und Stadtentwicklung

Bio-Zentrum Halle GmbH

Entwicklungsgesellschaft Industriegebiet
Halle-Saalkreis mbH & Co. KG
Entwicklungs- und Verwaltungsgesellschaft
Halle-Saalkreis mbH

MMZ Mitteldeutsches Multimediazentrum
Halle (Saale) GmbH

Stadtmarketing Halle (Saale) GmbH

TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum
Halle GmbH

9 inkl. Instandsetzung und Instandhaltung

Grundinformationen

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2019

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital | Mitarbeitende |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in T€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
760 739 55 1.975 1.721 11 1.527 77,4 9 0
93.459 58.789 2.062 315.694 288.228 35.177 83.583 26,5 745 37
5.562 971 0 2.938 885 422 477 16,2 42 0
5.079 4.648 -1 698 180 116 147 21,0 141 4
3.396 3.329 190 1.046 105 23 526 50,3 32 2
53.791 49.801 6.473 342.103 315.498 22.705Y 182.827 53,4 111 5
102.237 90.121 15.771 648.055 584.331 32.521 300.877 46,4 251 9
3.949 3.949 0 65.539 65.527 0 10 0,0 0 0
1.779 1.807 -121 8.652 6.049 9 6.742 77,9 2 0
2.507 4.214 494 22.912 0 0 22.612 98,7 0 0
904 891 21 309 39 4 137 44,2 4 0
1.271 644 -102 18.936 17.839 5.540 1.241 6,6 5 0
2.972 1.390 58 480 35 26 159 33,2 34 1
4.433 4.374 -269 26.055 20.281 31 14.327 55,0 14 0
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- Kennzahlen zum Jahresabschluss der stadtischen Unternehmen

Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport

Béder Halle GmbH

Berufsforderungswerk Halle (Saale) gGmbH

Eigenbetrieb fur Arbeitsforderung
der Stadt Halle (Saale)

Eigenbetrieb Kindertagesstéatten

FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG
Oelhafe-Zeysesche-Stiftung

Paul-Riebeck-Stiftung zu Halle an der Saale

Serva GmbH

Stadion Halle Betriebs GmbH

Stiftung Hospital St. Cyriaci et Antonii zu Halle (Saale)
Wilhelm-Herbert-Marx-Stiftung

Kultur

Stiftung Handel-Haus

Theater, Oper und Orchester GmbH Halle
Zoologischer Garten Halle GmbH

Anstalten des 6ffentlichen Rechts

BMA BeteiligungsManagementAnstalt Halle (Saale)

Saalesparkasse

halle

und Beteiligungen fur das Jahr 2019

Gesamt- Umsatz in T€ Jahres- Bilanzsumme Anlage- Investitionen Eigenkapital Eigenkapital | Mitarbeitende |Auszubildende
leistung in T€ ergebnis in TE vermdgen in TE in TE in % zur im Jahres- im Jahres-
(vor EAV) in T€ Bilanzsumme | durchschnitt | durchschnitt
in T€
5.757 5.465 1 13.311 11.250 115 6.846 51,4 53 5
7.766 7.129 845 14.935 11.810 514 6.969 46,7 67 0
5.019 1.785 0 10.993 49 35 37 0,3 289 0
53.542 51.424 677 47.922 39.756 4.774 21.149 44,1 964 0
26 26 1 63 0 0 56 89,0 0 0
8.736 6.453 0 8.411 7.010 999 3.517 41,8 135 5
19 0 5 573 311 0 573 100,0 0 0
26.720 25.953 743 58.360 54.631 4.412 19.628 33,6 421 29
3.360 3.343 6 285 11 0 81 28,3 97 0
1.802 1.801 -1 926 48 0 26 2,8 0 0
9.957 9.063 467 29.383 27.591 163 18.257 62,1 114 10
14 0 4 540 344 0 540 100,0 0 0
3.703 106 -160 10.635 8.353 188 9.993 94,0 19 0
39.999 3.451 287 26.661 22.586 509 22.026 82,6 478 3
9.734 4.830 424 21.321 19.235 1.009 6.550 30,7 82 4
1.071 0 51 686 168 12 273 39,8 9 0
129.178Y 0 2.0982 4.887.487 88.216 30.008 209.140 4,3 649 35

1 Grundlage fur die Gesamtleistung bildet die Summe aus Zinsertragen, laufenden Ertragen, Provisionsertragen und sonstigen betrieblichen Ertragen
2 Jahresiiberschuss zzgl. Zufiihrungen zu dem Fonds firr allgemeine Bankrisiken
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2.6 ERLAUTERUNGEN
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHER
FACHBEGRIFFE
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Abschreibung

Uber die Abschreibung soll die Wertminderung abgebildet werden, die im Laufe der
Nutzung der Vermdgensgegenstidnde (in der Regel das Anlagevermdgen eines
Unternehmens) eintritt. Die Abschreibungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand abgebildet. Die Abschreibungen werden nicht liquiditatswirksam.

Abschreibungsursachen (Abschreibungsgriinde)

Technische Ursachen kdnnen in gewohnlichem Verschlei3 oder in auf3ergewdhnlichem
Verschlei3 (Katastrophenverschlei3) liegen. Als wirtschaftliche Ursachen kommen
Nachfrageverschiebungen und Fehlinvestitionen sowie Ineffizienz in Frage. Rechtliche
Ursachen kénnen auf Entwertung durch gesetzgeberische MalRhahmen, auf dem zeitlichen
Ablauf von Vertragen (Miet-, Pacht-, Leasing-, Franchisevertrdge) oder Schutzrechten
(Konzessionen, Patente, Lizenzen, Musterschutz) beruhen.

Abschreibungsarten

Im Handelsrecht unterscheidet man planmafige Abschreibungen (im Voraus in einem
Abschreibungsplan festgelegte Abschreibungen) und aufRerplanmafdige Abschreibungen.
Das Steuerrecht subsumiert unter Abschreibungen sechs Unterarten: Absetzung fur
Abnutzung (AfA) und Absetzung fir auRergewohnliche technische oder wirtschaftliche
Abnutzung (AfaA), Absetzung fir Substanzverringerung (AfS), erhohte Absetzungen,
Sofortabschreibung fur geringwertige Wirtschaftsguter, Sonderabschreibungen und
Teilwertabschreibungen.

Abschreibungsmethoden

Die lineare Abschreibung verteilt die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten gleichmaRig
auf die voraussichtlichen Nutzungsjahre. Die degressive Abschreibung verteilt die
entsprechenden Betrage in fallenden Raten Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Eine
Kombination der degressiven und der linearen Abschreibung ist unter bestimmten
Bedingungen zulassig. Seltener wird eine Leistungsabschreibung verwendet, welche die
Abschreibungen nach der verbrauchten Leistungsmenge bei einer vorher definierten
Gesamtleistung ermittelt.

Abschreibungen (Bedeutung)

Abschreibungen mindern als Aufwand den ausgewiesenen Gewinn, der u. a. flr
Ausschittungen und Steuerzahlungen malRgeblich ist. Durch die Wahl der
Abschreibungsmethode und die Schatzung der betrieblichen Nutzungsdauer lasst sich der
auszuweisende Periodengewinn beeinflussen. Damit wird den Unternehmen ein
Bewertungsspielraum eingeraumt, durch den ein Unternehmen u. a. die Méglichkeit besitzt,
stille Ricklagen (stille Reserven) zu bilden.
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Anlagevermdgen

Das Anlagevermdgen bezeichnet die Teile des Vermogens eines Unternehmens, die nicht
zur VerauBerung bestimmt sind und die dem Betriebszweck dauerhaft dienen. Der Antell
des Anlagevermogens an der Bilanzsumme (Vermdgensstruktur) ist in der Regel in der
Industrie erheblich héher als im Handel. Die Finanzierung des Anlagevermégens sollte mit
langfristig dem Unternehmen zur Verfigung stehendem Kapital erfolgen (Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital).

Anlagevermdgen (Zusammensetzung)

Das Anlagevermodgen unterteilt sich in immaterielle Vermdgensgegenstande (z. B.
Konzessionen, Firmenwert, geleistete Anzahlungen), Sachanlagen (z. B. Grundstiicke und
Bauten, technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und Geschaftsausstattung) und
Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen, Wertpapiere des Anlagevermdgens). Der Verbrauch
bzw. Verschleil3 des Anlagevermdgens wird Uber Abschreibungen oder Wertberichtigungen
abgebildet.

Bilanz

Die Bilanz ist eine Gegenuberstellung von Vermoégen (Aktiva) und Kapital (Passiva) zu
einem bestimmten Zeitpunkt (Bilanzstichtag). Dabei zeigt das Vermogen die Verwendung
der eingesetzten Finanzmittel und das Kapital die Anspriiche der Glaubiger (Fremdkapital)
und Unternehmer (Eigenkapital). Das Eigenkapital resultiert aus dem Saldo zwischen
Vermdgen und Fremdkapital. Es gilt die sogenannte Bilanzgleichung mit Aktiva = Passiva.

Cashflow

Der Cashflow gibt den in einer Periode erwirtschafteten Zahlungsmittelliberschuss an.
Dieser steht dem Unternehmen u. a. fUr Investitionen, Kredittiigung und Ausschittungen zur
Verfugung. Er ist Indikator fur die Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Die vereinfachte, einheitliche Cashflow-Berechnung fir den Beteiligungsbericht der
Stadt Halle (Saale) wird unter Ziffer 2.7 Erlauterungen der Bilanz- und Leistungskennzahlen
dargestellt.

Cashflow (Beurteilung)

Die Cashflow-Analyse erlaubt gute Einsichten in die Aktivitdten eines Unternehmens. Well
die Cashflow-Analyse aber historische Daten verarbeitet, ist ihnr Prognosewert begrenzt.
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Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist eine Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertragen einer Periode zur
Ermittlung des Jahresergebnisses und der Darstellung seiner Quellen. Sie st
Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses von Kaufleuten (8 242 Abs. 3 HGB). Die GuV
kann in Konto- oder Staffelform aufgestellt werden. Wegen der gréReren Ubersichtlichkeit
ist fur Kapitalgesellschaften die Staffelform zwingend vorgeschrieben (8 275 Abs. 1 HGB).
Dabei kann von ihnen entweder das Gesamtkostenverfahren oder das
Umsatzkostenverfahren angewendet werden.

Investition

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukinftiger
Ertrdge. Nach ihrem Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und
Rationalisierungsinvestition zu unterscheiden, wobei sich diese Zwecke zum Teil auch
gegenseitig Uberlagern. Nach der Art kann zwischen Realinvestition (z. B. in Betriebs- und
Geschaftsausstattung), Finanzinvestitionen (z. B. Beteiligungen an anderen Unternehmen)
und immateriellen Investitionen (z. B. Software) unterschieden werden.

Jahrestberschuss und Jahresfehlbetrag; Bilanzgewinn (-verlust)

Jahrestberschuss und Jahresfehlbetrag sind Begriffe der handelsrechtlichen Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) (8 275 HGB) sowie der Bilanz (8 266 HGB) von
Kapitalgesellschaften. Der Jahresiberschuss/-fehlbetrag ergibt sich als Differenz zwischen
Ertrdgen und Aufwendungen eines Geschéftsjahres. Ein Jahresiberschuss ergibt sich aus
einer positiven Differenz, ein Jahresfehlbetrag aus einer negativen. Bei der Ermittlung des
Jahresergebnisses werden Gewinn-/Verlustvortrag, Enthahmen aus bzw. Einstellungen in
Rucklagen nicht bertucksichtigt.

Zur Ermittlung des Bilanzgewinn (-verlust) wird die Ergebnisverwendung bertcksichtigt. In
der GuV werden in diesem Fall unterhalb des Jahrestberschuss/-fehlbetrag zusatzlich
Ausschittungen, Entnahmen oder Einstellungen aus bzw. in Ricklagen und der Gewinn-
oder Verlustvortrag eingerechnet.

Rechnungsabgrenzungsposten (RAP)

Die RAP dienen der zeitlichen Zuordnung von Einnahmen und Ausgaben und somit der
periodengerechten Erfolgsermittlung. Sie beinhalten Geschaftsvorfélle, die im alten Jahr zu
Ausgaben bzw. Einnahmen gefuhrt haben, deren Ergebniswirkung jedoch eine bestimmte
Zeit nach dem Bilanzstichtag eintritt. Man unterscheidet in den aktiven RAP (auf kinftige
Jahre zuzurechnender Aufwand) und passiven RAP (auf kinftige Jahre zuzurechnende
Ertrage).
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Ruckstellungen

Ruckstellungen sind nach dem Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder
Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Hohe ungewiss sind. Durch die
Bildung der Ruckstellungen sollen die spater zu leistenden Ausgaben den Perioden
zugerechnet werden, in denen sie wirtschaftlich verursacht wurden.

Ruckstellungen werden u. a. fur Instandhaltungen, Prozesse, Garantieverpflichtungen und
Pensionen gebildet. Ublich sind Ruckstellungen fir weitere Aufwendungen, die dem
Geschaftsjahr oder einem friiheren Geschaftsjahr zuzuordnen sind. Alle Ruckstellungen
sind bei Inanspruchnahme oder Wegfall des Grundes aufzultsen.

Sonderposten

Der Sonderposten stellt fir das Unternehmen eine unversteuerte Ricklage dar, der erst bei
seiner Auflésung das steuerliche Ergebnis wieder erhoht. Die Auflosung des Sonderpostens
richtet sich nach den steuerrechtlichen Vorschriften. Ein Sonderposten mit Ricklageanteil
darf handelsrechtlich nicht mehr neu gebildet werden.

Im Fall von kommunalen Unternehmen enthalt der Sonderposten haufig die fur Investitionen
in das Anlagevermdgen erhaltenen Fordermittel und Zuschiisse. Der Sonderposten wird in
diesem Fall analog der Abschreibung tber den Nutzungszeitraum des Anlagevermégens
ertragswirksam aufgeldst.

Umlaufvermdgen

Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dem Geschéftsbetrieb dauerhaft zu
dienen. Es enthalt die Vermogensgegenstinde, die relativ kurzfristig verbraucht bzw.
umgesetzt werden, z. B. Vorrate, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz:
Anlagevermogen).

Verlustvortrag

Einkommens- und kdrperschaftsteuerrechtlicher Begriff. Verluste, die nicht durch
Verlustrucktrag bertcksichtigt sind, sind in den dem Verlustentstehungsjahr folgenden
Veranlagungszeitrdumen vorrangig vor Sonderausgaben vom Gesamtbetrag der Einkinfte
abzuziehen. Ein Abzug ist nur zulassig, wenn die Verluste nicht in den vorangegangenen
Veranlagungszeitrdumen abgezogen wurden. Als Verlustvortrag ins nachste Jahr
Ubertragen wird der nicht verbrauchte Rest des Verlustvortrags. Der zum Ende des
Veranlagungszeitraums verbleibende Verlustvortrag ist gesondert festzustellen.

(Quellen: Springer Gabler Verlag (Hrsg.), Gabler Wirtschaftslexikon, 18., aktualisierte und
erweiterte Auflage 2014, Springer Fachmedien Wiesbaden;
Handelsgesetzbuch)
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2./ ERLAUTERUNGEN DER BILANZ- UND
LEISTUNGSKENNZAHLEN
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Umsatzrentabilitat

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfiihrung x 100
Umsatzerlose

Kennzahlen-Aussage

Die Kennzahl zeigt auf, welcher Prozentsatz des Umsatzes nach Abzug aller Kosten, des
Finanzergebnisses und Steuern dem Unternehmen als Gewinn zufliet. Die Umsatzrendite ist
insbesondere innerhalb der Unternehmung fir den Vergleich einzelner Konzerneinheiten eine
sinnvolle Grél3e, um zu beurteilen, welcher Teilbereich welche Rendite erwirtschaften konnte. Somit
lassen sich rentable von unrentablen Geschaftseinheiten unterscheiden.

Kennzahlen-Herkunft
Der Gewinn kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung entnommen werden, ebenso die
Umsatzerlose.

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfihrung x 100
bilanzielles Eigenkapital
(bereinigt um Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag
bzw. Bilanzgewinn/Bilanzverlust*)

Kennzahlen-Aussage

Die Rendite gibt Aufschluss, in welcher Hohe das von den Eigentimern zur Verfligung gestellte
Kapital verzinst wurde. Die Eigenkapitalrendite ist bei konstantem Gewinn umso héher, je niedriger
das eingesetzte Eigenkapital ist.

Ziel eines Unternehmens muss es sein, eine Rentabilitdt zu erwirtschaften, die dem
Kapitalmarktzins plus einer branchenabhangigen Risikoprdmie (in der Regel zwischen 5-10 %)
entspricht.

Kennzahlen-Herkunft
Das Jahresergebnis kann aus der Gewinn- und Verlustrechnung und das Eigenkapital aus der
Bilanz entnommen werden.

* Wenn die Bilanz unter Beriicksichtigung der vollstdndigen oder teilweisen Verwendung des
Jahresergebnisses aufgestellt wurde.

Grundinformationen Seite 53 von 683



halle

Cash-Flow

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisabfihrung
+ Abschreibungen auf Anlage- und Umlaufvermégen
+ Abschreibungen auf aktivierte Aufwendungen fir Ingangsetzung
und Erweiterung des Geschéftsbetriebes
+ Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
- Zuschreibungen auf Anlagevermégen
- Zuschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
= Cash-Flow

Kennzahlen-Aussage

Der Cash-Flow ist eine Kennzahl, die angibt, welchen Mittelzufluss ein Unternehmen in einer
Periode aus dem Umsatzprozess erwirtschaftet hat und was somit unterjahrig fur Investitionen,
Tilgungszahlungen oder Gewinnausschittungen zur Verfigung steht (Finanzmittelliberschuss). Er
ist ein Mafdstab fir die Selbstfinanzierungskraft eines Unternehmens und zeigt die finanzielle
Flexibilitat und finanzielle Unabh&angigkeit von aul3enstehenden Geldgebern an. Ein niedriger
Cash-Flow fuhrt zu einer Schwachung des Eigenkapitals, somit zu einem erhdhten
Verschuldungsgrad und schlieBlich zwangslaufig zu einer wachsenden Zinslast. Das
Wachstumspotential des Unternehmens wird eingeschrénk.

Kennzahlen-Herkunft
Die fur den Cash-Flow relevanten Angaben sind aus der Gewinn- und Verlustrechnung, der Bilanz
sowie dem Anlagenspiegel ersichtlich.

Gesamtleistung je Mitarbeiter

Umsatzerlose

+/- Bestandsveranderungen

+ aktivierte Eigenleistungen

+ sonstige betriebliche Ertrage

+ Zuschisse der Gesellschafter/Betriebskostenzuschiisse
Anzahl der Mitarbeitenden im Jahresdurchschnitt**

Kennzahlen-Aussage
Die Gesamtleistung je Mitarbeitenden gibt den Anteil eines Mitarbeitenden an der Gesamtleistung
des Unternehmens in einer bestimmten Periode an.

Kennzahlen-Herkunft
Die Zahlen sind aus der Buchhaltung sowie der Personalwirtschaft ersichtlich.

** nicht zu bertcksichtigen sind z. B. Vertretungsorgane, Auszubildende, ruhende Arbeits-
verhdltnisse; vgl. 8§ 285 Nr. 7 HGB i. V. m. § 267 Abs. 5 HGB
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Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100
Umsatzerlose
+/- Bestandsveranderungen
+ aktivierte Eigenleistungen
+ sonstige betriebliche Ertrage
+ Zuschisse der Gesellschafter/Betriebskostenzuschiisse

Kennzahlen-Aussage
Diese Kennzahl gibt Aufschluss Uber die Personal- und Arbeitsintensitat des Unternehmens. Sie
stellt eine wichtige Kennzahl dar, da Personalkosten fixe Kosten sind und problematisch werden,
wenn die Erlose sinken.

Kennzahlen-Herkunft

Neben den L6hnen und Gehéltern sind soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung
und fur Unterstltzung zu berlcksichtigen. Ein kalkulatorischer Unternehmerlohn wird dagegen nicht
bertcksichtigt.

Sachanlagenintensitat

Sachanlagen x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Die Sachanlagenintensitat beschreibt die Beziehung zwischen Sachanlage- und Gesamtvermogen.
Je hoher die Anlagenintensitat, desto langer ist die zeitliche Bindung finanzieller Mittel und desto
hoher sind i. d. R. die damit verbundenen Fixkosten. Die Kennzahl gibt Aufschluss Uber die
Anpassungsfahigkeit des Unternehmens an veranderte Marktbedingungen. Bei Betrachtung der
Anlagenintensitét ist die Branchenzugehdrigkeit eines Unternehmens zu bertcksichtigen.

Kennzahlen-Herkunft
Die bendtigten Informationen erhélt man aus der Bilanz.
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Eigenkapitalquote

bilanzielles Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Sie wird zur
Beurteilung der Kapitalkraft des Unternehmens herangezogen. Je hoher die Eigenkapitalquote,
umso groRer ist prinzipiell die Ausgleichsmdéglichkeit durch Eigenkapital von eingetretenen Verlusten
der Unternehmung.

Kennzahlen-Herkunft

Unter dem Begriff Eigenkapital ist zusammenzufassen: das (gezeichnete) Kapital, Kapital- und
Gewinnricklagen,  Gewinnvortrag/Verlustvortrag und  Jahresiberschuss/-fehlbetrag  (bzw.
Bilanzgewinn/-verlust). Alle Angaben sind aus der Bilanz abzulesen.

Fremdkapitalquote

(Bilanzsumme-bilanzielles Eigenkapital) x 100
Bilanzsumme

Kennzahlen-Aussage

Diese Kennzahl gibt Auskunft dartiber, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.
Die  Fremdkapitalquote lasst Rickschlisse auf die finanzielle  Stabilitat eines
Unternehmens zu.

Kennzahlen-Herkunft

Aus der Bilanz kann die Hohe der Bankverbindlichkeiten entnommen werden, ferner alle
Verbindlichkeiten, Sonderposten und Rickstellungen.
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3.0 EINZELBERICHTERSTATTUNG

Unternehmenszusammenschluss

Ver- und Entsorgung

Verkehr

Wohnungswirtschaft

Wirtschaftsforderung und Stadtentwicklung
Gesundheit, Soziales, Bildung und Sport
Kultur

Anstalten des offentlichen Rechts
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Stadtwerke Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 30.000

Gesellschafter: T€ %
Stadt Halle (Saale) 30.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die kommunalwirtschaftliche Betétigung, insbesondere die Versorgung der
Bevolkerung mit Elektrizitdt, Gas, Fernwarme und Wasser, die Abfallbeseitigung einschlielich der Sammlung,
Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abfallen, der Hafenbetrieb, der offentliche Personennahverkehr
einschlielich des Betriebs von Tiefgaragen und der Parkraumbewirtschaftung, die Erbringung von
Telekommunikationsdienstleistungen, sowie die Betatigung im Bader- und Freizeitbereich. Zum Gegenstand des
Unternehmens gehéren auch der Erwerb und das Halten von Beteiligungen an kommunalwirtschaftlichen Unternehmen
der Stadt Halle (Saale) sowie die Ausubung einer Geschéftsleitungsfunktion gegenuber Beteiligungsgesellschaften.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Als Holdinggesellschaft fur die Unternehmen der Stadtwerke Halle-Gruppe, die u. a. in den Bereichen
Energieversorgung, Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, Abfallentsorgung sowie offentlicher Verkehr tatig
sind, ergibt sich deren 6ffentlicher Zweck aus § 128 Abs. 2 KVG LSA.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstétigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fir die wirtschaftliche Betdtigung erforderlichen offentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewdahrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Vorsitzender Lux, Matthias
Arbeitsdirektor Walther, René
Aufsichtsrat: Vorsitzender Dr. Wiegand, Bernd (bis 29.09.2021)
Vorsitzender Geier, Egbert (seit 30.09.2021,
seit 21.10.2021
Vorsitzender)
stellv. Vorsitzende Kdnig, Simona

Berend, Stephanie
Dr. Brock, Inés

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist noch keine Feststellung des Jahresabschlusses 2021 erfolgt.
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Aufsichtsrat: Dr. Meerheim, Bodo

Eigendorf,

Eric

Franke, Frank

Gellert, Beate
Mischke, Brita

Otto, Renate

Poppe, Susanne
Richter, Ulrich
Scholtyssek, Andreas
Sehrndt, Martin
Thielemann, Dirk

halle

(bis 30.09.2021)

Unger, Jens (seit 19.10.2021)

Wolter, Tom
c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019

T€ T€ T€
Geschéftsfihrung 448 447 404
Aufsichtsrat 30 29 30
d) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau 30 100,00
AIVIE GmbH 131 23,90
Bader Halle GmbH 300 100,00
Cives Dienste GmbH 25 100,00
Container Terminal Halle (Saale) GmbH 25 100,00
Energiedienste GmbH 25 100,00
Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG) 52 20,00
EVH GmbH 10.250 100,00
Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH 13 50,00
FTZ Freizeit Tourismus Zentrum Verwaltung GmbH 26 100,00
Hallesche Verkehrs-AG 51.200 100,00
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 10.000 100,00
IT-Consult Halle GmbH 250 100,00
Maya mare GmbH & Co. KG 8.426 82,40
RAB Halle GmbH 300 100,00
RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH 310 50,00
TELONON Abwasserbehandlung GmbH 26 100,00
TGZ Halle Technologie- und Griinderzentrum Halle GmbH 4 15,00
Trianel GmbH 317 1,57
Versorger-Allianz 450 Beteiligungs GmbH & Co. KG 10 0,34
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ABO Wind UW Uckley GmbH & Co. KG

ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)"
beka GmbH

EGE-B Verwaltung GmbH

EGE-P Verwaltung GmbH

Energieversorgung Halle Netz GmbH

EVH Griine Energie - Beteiligung GmbH & Co. KG

EVH Grine Energie - Projekt 1 GmbH & Co. KG

EVH Griine Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG

EVH Grine Energie - Projekt 3 GmbH & Co. KG

EVH Griine Energie - Projekt GmbH & Co. KG

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH

GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH i. L. / Trinkwasserversorgung
Magdeburg GmbH (Auskehranspruch der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH)

Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

Infrastruktur Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG
Infrastruktur Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH
Maya mare GmbH & Co. KG

Meterl GmbH & Co. KG

Meterl Verwaltung GmbH

Mitteldeutscher Verkehrsverbund GmbH
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH
Netzleitung Linen GmbH

Servicegesellschaft Saale mbH

SP X GmbH & Co. KG

SP XVII GmbH & Co. KG

SP XVIIl GmbH & Co. KG

TAP Windpark Bad Arolsen GmbH & Co. KG

TAP Windprojekte GmbH & Co. KG

TEP Netze GmbH & Co. KG

TEP Projektverwaltungs GmbH

Trianel Energie B.V.

Trianel Energieprojekte GmbH & Co. KG

Trianel Energieprojekte Verwaltungs GmbH
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG
Trianel Gaskraftwerk Hamm Verwaltungs GmbH
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

Trianel Gasspeicher Epe Verwaltungs GmbH
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG
Trianel Kohlekraftwerk Linen Verwaltungs GmbH

Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH
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T€ %
3,20

15 50,00
2 0,63
25 100,00
13 50,00
25 100,00
500 100,00
5 50,00

5 50,00

5 50,00
25 50,00
182 0,14
25,00

41,36

300 100,00
0,04

0 0,04
1.278 12,50
833 33,33
8 33,33

8 10,59
25 100,00
0 0,05
50 100,00
5 50,00

5 50,00

5 50,00
4,16

3,30

1,57

0 1,57

1 1,57
1,57

0 1,57
4,16

1 4,16
0,10

0 1,57
0,12

0 1,57
0,10

0 1,57

5 18,37
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Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf Verwaltungs GmbH
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG

Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH

Trianel Onshore Windkraftwerk Gerdshagen/Falkenhagen Il GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk GKN GmbH & Co. KG

Trianel Onshore Windkraftwerk Hiinfelden GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Rabenau GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG
Trianel Solarpark Libars GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Pritzen GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Schipkau GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Schleich GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Siidwestpfalz GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Uchtdorf GmbH & Co. KG

Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG

Trianel Windkraftwerk Borkum Il GmbH & Co. KG

Trianel Windkraftwerk Borkum Il Verwaltungs GmbH

Trianel Windkraftwerk Borkum Verwaltungs GmbH

Trianel Windpark Buchenau GmbH & Co. KG

Trianel Windpark CreuBen GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Emmerthal GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Gande GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Gebersreuth GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Gorzig GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Grinberg GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Jeckenbach GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Spreeau GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Treis GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Uckley GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Vogelherd GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Wahlheim GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Wennerstorf Il GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Zellertal GmbH & Co. KG

Trianel Wind und Solar GmbH & Co. KG

Trianel Wind und Solar Verwaltungs GmbH
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH

W+H Wasser- und Haustechnik GmbH

Windpark Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. Infrastruktur KG
Windpark Gerdshagen/Falkenhagen GmbH & Co. Infrastruktur KG
Windpark Wendorfer Berg GmbH & Co. Infrastruktur KG
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%

1.005

153
26

18,37
18,37
18,37
18,37
18,37
18,37
18,37
18,37
18,37
18,37
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
0,04
0,03
0,03
1,57
4,16
4,16
4,16
3,30
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
4,16
0,03
0,03
60,00
100,00
10,21
13,12
7,56
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 510.269 78 483.825 78 455.457 83 26.444 5
Umlaufvermdgen 141.215 22 138.651 22 95.103 17 2.564 2
Rechnungsabgrenzungsposten 1.324 0 1.283 0 792 0 41 3
Bilanzsumme 652.808 100 623.759 100 551.352 100 29.049 5
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 271.845 42 255.505 41 239.047 43 16.340 6
Sonderposten fiur Investitionszulagen 293 0 321 0 349 0 -28 -9
Ruckstellungen 27.659 4 18.707 3 13.778 3 8.952 48
Verbindlichkeiten 352.000 54 348.073 56 297.494 54 3.927 1
Rechnungsabgrenzungsposten 1.011 0 1.153 0 684 0 -142 -12
Bilanzsumme 652.808 100 623.759 100 551.352 100 29.049 5
bb) GuV
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlose 8.370 8.653 8.069
sonstige betriebliche Ertrage 15.232 1.266 3.424
Personalaufwand 8.369 6.792 6.966
Abschreibungen 1.617 1.443 1.429
sonstige betriebliche Aufwendungen 10.946 10.740 10.138
Ertréage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 49.327 52.211 38.391
Ertrage aus Beteiligungen 196 234 129
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und 5.241 2.932 2.294
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1.787 1.827 1.944
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 26.126 18.683 18.996
Wertpapiere des Umlaufsvermégens
Aufwendungen aus Verlustilbernahmen 214 6 12
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.938 5.446 3.211
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 10.556 7.483 2.418
Ergebnis nach Steuern 16.387 16.530 11.081
sonstige Steuern a7 72 46
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 16.340 16.458 11.035
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

2021 2020 2019| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 195,22 190,20 136,77 %
Eigenkapitalrentabilitat: 6,40 6,88 4,84 %
Cash-Flow: 44.078 36.528 31.399 T€
Gesamtleistung® je Mitarbeitenden: 100 111 98 T€
Personalaufwandsquote?: 85,09 68,47 82,47 %

U Gesamtleistung ohne Ertrage im Rahmen des 6ffentlichen Dienstleistungsauftrages (bis 2020: Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrag)

dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019| Angaben in
Sachanlagenintensitat: 3,11 3,21 3,74 %
Eigenkapitalquote: 41,64 40,96 43,36 %
Fremdkapitalquote: 58,36 59,04 56,64 %

ee) Leistungsdaten

keine Angaben
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der Stadtwerke Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veréanderungen in der Gesellschaft

1.5. Veranderungen des Beteiligungsportfolios
2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung
3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

4. Erklarung zur Unternehmensfihrung
5. Lage der Gesellschaft

5.1. Ertragslage

5.2. Finanzlage

5.3. Vermdgenslage

5.4. Gesamtaussage zur Lage

6. Nachtragsbericht

7. Chancen- und Risikobericht

7.1. Risikomanagementsystem

7.2. Gesamtbild

8. Prognosebericht

8.1. Ergebniserwartung

8.2 Investitionen

8.3. Finanzierung

8.4. Risiken

Hinweis zu den Zahlenangaben in diesem Lagebericht:

Die Zahlen in den Tabellen dieses Lageberichtes wurden mathematisch exakt berechnet und summiert. Durch
Summenbildung bzw. Aufrundungen der Angaben (TEUR bzw. %) kénnen Rundungsdifferenzen entstehen.
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1. Grundlagen der Stadtwerke Halle GmbH

1.1. Geschaftsmodell
In der Stadtwerke Halle GmbH (SWH) bundelt die Stadt Halle (Saale) als alleinige Gesellschafterin ihre wirtschaftlichen
Aktivitaten in den Bereichen der kommunalen Ver- und Entsorgungswirtschaft, éffentlicher Personennahverkehr (OPNV)
und diverse Serviceleistungen. Mit der Zusammenfassung der vorgenannten Aktivitdten unter dem Dach der Holding wird
das Ziel einer einheitlichen Steuerung zueinander affiner Unternehmen und der Nutzung von Gréfen- und
Synergievorteilen verfolgt.

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Mit der vorgenannten Zielsetzung vereinen wir als Muttergesellschaft der SWH-Gruppe in unserem Beteiligungsportfolio
unmittelbare und mittelbare Beteiligungen an insgesamt 36 Unternehmen. Die wirtschaftlichen Aktivititen unserer
Beteiligungen erstrecken sich auf die Energie-, Gas-, Warme- und Wasserversorgung, der Ableitung und Behandlung von
Abwassern, der Abfallbeseitigung einschlielich der Sammlung, Verwertung, Behandlung und Deponierung von Abfallen,
offentlicher Personennahverkehr, Hafen- und Containerterminalbetrieb sowie diverse kommunalnahe Dienstleistungen und
Services.

Fur die Unternehmen der SWH-Gruppe erbringt die Holding zentrale Dienstleistungen in den Bereichen
Personalmanagement, Revision, Compliance, interne/externe Kommunikation und Image-Marketing,
Beteiligungscontrolling, Finanz- und Cashpool-Management sowie Unternehmensbewertungen und Projektkoordination.

Unsere interne Organisation ist in die Struktureinheiten Recht, Personal, Konzernkommunikation, Konzerncompliance,
Konzernrevision, Unternehmensentwicklung, Konzerncontrolling (Rechnungswesen, Beteiligungs-/Controlling, Steuern,
Konzern-Finanzmanagement und Risikomanagement) sowie Ansiedlungsmanagement gegliedert.

1.1.2. Geschaftsfelder

Unser Beteiligungsportfolio unterteilt sich in die strategischen Geschéaftsfelder ,Energie“, ,Wasser und Entsorgung®,
.Mobilitat* und ,Services* entsprechend nachfolgender Ubersicht:

EMNERGIE WASSER & ENTSORGUNG MOBILITAT SERVICES

» E\I'H_ GmbH * Hallesche Wasser und g Halleslche Verkehrs-AG
Loas s Stadtwirtschaft GmbH 100 s

* Energieversorgung Halle Metz 100 % SWH
GmbH » Abfallwirtschaft GmbH Halle-  ® Container Terminal Halle  * IT-Consult Halle GmbH
100 % EVH 100 % SWH

EGE-BE Verwaltung GmbH
100% EVH

EVH Griine Energie
Beteiligung GmbH & Co. KG
Kammanditis: 100 % EVH

EGE-P Verwaltung GmbH

50 % EWH Grine Energie Bet, K&
EVH Griine Energie Projekt
GmbH & Co. KG

Kommanditist: 50 % EVH Grine Energie

Lochau
100% SWH

+ QAR Halle GmbH
100 % SWH

* TELONON Abwasser-
behandlung GmbH
100 % SWH

* Wertstofferfassung und
Recycling Halle GmbH

(Saale) GmbH
100% SWH

= Mitteldeutscher
Verkehrsverbund GmbH
10,55 % HAVAG

* beka GmbH
0,63 % HAVAG

Bdder Halle GmbH

100 % SWH

FTZ Freizeit Tourismus
Zentrum Verwaltung GmbH
100 % SWH

Maya mare GmbH & Co. KG
Kommanditist 82,4 % SWH
Kommanditist 125 % HWS

W+H Wasser und

+ Energie-, Wasser-, Abwasser- B IS Haustnlachnik GmbH
gesellschaft Geiseltal mbH . Eenr‘:':asser Sachsen-Anhalt 100 % HWS
EWAG * Cives Dienste GmbH
gn % squ 50°% SWH 100 % SWH

Heizkraftwerk Halle-Trotha

* RES Recycling und

Servicegesellschaft Saale

GmbH Entsorgungs-Service mhH
100 % EVH Sangerhausen GmbH 100 % HAVAG

+ Meterl Verwaltung GmbH 50°% SWH * AMVfE GmbH
35 % EVH 23,9% 5WH

Meterl GmbH & Co. K&
Kommanditist 33% EWH
Netzgesellschaft
Industriegebiet A 14 mbH
100 % EVH
Trianel Onshare Windkraft-
werke GmbH & Co KG
Kammanditis 18,8 % EVH
# Trianel Erneuerbare Energien
GmbH & Co.KG
Kommanditist 4,1 % EVH
+ Trianel GmbH
1,57 % SWH

* Energiediensta GmbH
100 % SWH

*

Abbildung 1: Gruppenstruktur

Unternehmenszusammenschluss

TGZ - Technologie- und
Grinderzentrum Halle GmbH
15 % SWH

Versorger-Allianz 450
Beteiligungs GrbH & Co. KG
Kemmanditist: 0,34 % SWH

& Geschiftsfeldflhrungsgesellschaft sTochterunternehmen/Beteiligungen

Stadtwerke Halle GmbH
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1.2. Ziele und Strategien

Unsere Ziele sind auf den Ausbau der Ertragskraft, die dauerhafte Sicherung der Finanzierungsfahigkeit fir die
Investitionen der SWH-Gruppe sowie auf den nachhaltigen Substanzerhalt ausgerichtet. Wir verfolgen diese Ziele mit
Strategien zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und zur weiteren Leistungs- und Prozessoptimierung, letzteres
bevorzugt durch konzernweite Losungen und Standards.

Fur die SWH-Unternehmen mit direkter oder indirekter Mehrheitsbeteiligung werden diese Strategien durch zentrale
funktionsbezogene Strategien (Finanzierungsstrategie, Personalstrategie, Kommunikations- und Imagestrategie, Asset-
Managementstrategie und Beteiligungsstrategie) ergénzt und bilden zusammen den verbindlichen Handlungsrahmen fir
unsere Mehrheitsbeteiligungen. Wir Gberprifen die Strategien regelmafig im Hinblick auf Einhaltung, Wirksamkeit und
Verbesserungsnotwendigkeit.

1.3. Steuerung

Wir steuern die SWH-Gruppe im Selbstverstdndnis einer Management-Holding. Die strategische Fihrung der
Beteiligungsunternehmen erfolgt in den Steuerungsebenen ,Ressourcen, ,Prozesse*, ,Kunde/Markt‘ und ,Finanzen®, die
im Jahr 2011 im Rahmen des konzernweiten Strategieprojektes ,SWH-Kompass 2020“ entwickelt und seitdem weiter
detailliert wurden. Die Fihrungsinstrumente (Mission, Vision, Leitbild, strategische Ziele und Fuhrungsgrundsétze sowie
Verhaltenskodex) bilden zusammen mit den zentralen funktionsbezogenen Strategien den Handlungsrahmen, innerhalb
dessen die Beteiligungsunternehmen ihre Strategien entwickeln und unter Einbeziehung und Zustimmung der Holding
umsetzen.

Die Planung und Steuerung erfolgt auf Basis von Wirtschaftsplanen (Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz,
Investitionsplan, Kapitalflussrechnung und Personalplan) fiir einen Zeitraum von flinf Jahren (ein Wirtschaftsplanjahr und
vier Vorschaujahre). Hierbei gliedert sich die Planungs- und Berichtsstruktur entsprechend der Geschéftsfelder in die
Bereiche Energie, Wasser und Entsorgung, Mobilitdt sowie Services.

Hauptindikatoren fir die Planung, den Bericht und fiir die Steuerung der Beteiligungen sind der Netto-Cashflow aus
Organschafts- und Beteiligungsverhéltnissen (gesamt und je Beteiligung).

Der Netto-Cashflow aus Organschafts- und Beteiligungsertragen ermittelt den Saldo aus Gewinnabfiihrungsforderungen
und Verlustausgleichsverpflichtungen, den Beteiligungsertragen und dem Saldo aus Kérperschafts-/Gewebesteuer und
Kapitalertragsteuer. Der vorgenannte Netto-Cashflow bildet die AusgangsgroRe fir die Finanzierungs- und
Investitionsentscheidungen der jeweiligen Folgejahre.

Die Steuerung der Finanzierungsfahigkeit der SWH-Gruppe erfolgt durch Verwendung eines eigenentwickelten Rating-
Tools, mit dem quantitative Ratings simuliert werden. Mit dem Rating-Tool werden die Auswirkungen der jeweils aktuellen
Planung bzw. der Jahresabschliisse oder einzelner Investitionsvorhaben auf die Bonitat der SWH-Gruppe anhand
von 6 Finanzkennzahlen und 11 Bonitatsklassen abgebildet, um darauf aufbauend Handlungsbedarfe abzuleiten. Die
finanzwirtschaftliche Zielstellung fur die SWH-Gruppe besteht darin, die bisher erreichte Bonitétsklasse mindestens zu
erhalten. Die Steuerung der Finanzierungsfahigkeit ergénzt die auf ertragswirtschaftliche Ziele ausgerichtete Steuerung
des Beteiligungsportfolios.

14. Veranderungen in der Gesellschaft
Wesentliche Verénderungen in der Gesellschaft erfolgten im Geschéftsjahr nicht, die Geschéftsorganisation hat sich in
personeller, organisatorischer, regulatorischer und wirtschaftlicher Hinsicht weiterhin bewéhrt.

1.5. Veranderungen des Beteiligungsportfolios

Im Geschéftsjahr erwarb die SWH einen Kommanditanteil an der Versorger-Allianz 450 Beteiligungs GmbH & Co. KG
(Versorger-Allianz) in Hohe von 0,34 %.

Ende 2020 liefen die Nutzungsrechte im 450 MHz Frequenzbereich aus. Diese Mobilfunkfrequenzen lassen sich
umfassend zur Daten- und Sprachibertragung, u. a. fir die Datenlbertragung zur Netzsteuerung und -Uberwachung,
Sprachkommunikation im Regel- und insbesondere im Krisenfall sowie die Fernauslesung und Administration von
intelligenten Messsystemen verwenden.

Die Bundesnetzagentur (BNetzA) hatte im November 2020 entschieden, die Frequenzen vorrangig fur kritische

Infrastrukturen der Energie- und Wasserwirtschaft bereitzustellen und damit nicht fur die Behérden und Organisationen fir
Sicherheitsaufgaben.
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Dabei handelt es sich um einen Zusammenschluss aus vier Gesellschaftern, der bisherigen Alleingesellschafterin Alliander
AG, einem Konsortium regionaler Energieversorger, der E.ON sowie der Versorger-Allianz, zu der mehrere Stadtwerke
und Energie- und Wasserversorger gehéren. Zusammen versorgen diese Unternehmen rund 90 Prozent der Flache
Deutschlands mit kritischer Infrastruktur, wie z.B. Strom-, Gas- und Wasserversorgung sowie Abwasserentsorgung.

Mit Eintragung in das Handelsregister firmiert die SHS-Energiedienste GmbH seit dem 19. Méarz 2021 als
.Energiedienste GmbH".

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abhéangig von der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden MaRnahmen zu ihrer Einddmmung. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpésse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem deutlichen Einbruch im Vorjahr erholen. Die
Wirtschaftsleistung hat sich in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht wurde.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr 2021 um 2,8 % gegenuber dem Vorjahr gestiegen. In Sachsen-Anhalt ging das Bruttoinlandsprodukt im ersten
Halbjahr 2021 gegenliber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % zuriick (deutschlandweit +2,9 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Anfangs war ebenso der Arbeitsmarkt noch spirbar von der Pandemie und ihren MalRnahmen gepragt, bevor ab Sommer

eine Erholung einsetzte. Das fiihrte zu einer Reduzierung der Arbeitslosenquote in Deutschland von durchschnittlich 5,9 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Jahr 2021. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2021 auf 7,5 % (Vorjahr 7,6 %).

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum 31. Dezember 2021 einen Einwohnerstand von 240.116 (Vorjahr 239.870) aus. Damit
konnte die Stadt nach zwei Jahren des Riickgangs wieder einen leichten Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen.

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

3.1.1. Corona-Pandemie

Der zweite pandemiebedingte Lockdown ab November 2020 und das Auftreten der Omikron-Variante hatten
erwartungsgemalf auch Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Unternehmen der Stadtwerke Halle.

Am stérksten betroffen war der OPNV, dessen Beférderungsfélle im Linienverkehr lagen nochmals um -2,84 % unter dem
entsprechenden Wert des Vorjahres. Die negativen Auswirkungen konnten durch die HilfsmalRnahmen des Bundes und
der Lander ausgeglichen werden.

Die Bader im Stadtgebiet mussten zu jedem Lockdown geschlossen werden. Dies hatte insbesondere fir das Freizeitbad
Maya mare Kurzarbeit fur fast alle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen bis zum 30. Juni 2021 zur Folge. Die wirtschaftlichen
Folgen konnten jedoch abgemildert werden, so dass der notwendige Betriebskostenzuschuss im Vergleich zum Vorjahr
um 248 T€ auf 1.325 T€ gesenkt werden konnte.

Die erwarteten Einnahmeverluste durch Insolvenzen von Geschéaftskunden der Versorgungsunternehmen blieben bislang
weit unter den Beflrchtungen.

In allen Tochterunternehmen wurden mehrstufige Praventions-, Interventions- und Reaktionsplane entwickelt und
entsprechend der jeweiligen Infektionslage aus dem Vorjahr fortgefihrt.
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3.1.2.  Offentlicher Dienstleistungsauftrag OPNV

Die Stadt Halle (Saale) hat mit Stadtratsbeschluss vom 21. November 2018 festgelegt, die HAVAG ab dem 1. Januar 2021
im Wege der Direktvergabe nach MalRgabe der Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 mit dem Betrieb des Stadtverkehrs mit
StralRenbahnen und Bussen in der Stadt Halle (Saale) unter Verzicht auf die Durchfuhrung eines wettbewerblichen
Verfahrens zu betrauen. Im Rahmen dessen erfolgte eine Direktvergabe eines 6ffentlichen Dienstleistungsauftrags (6DA)
seitens der Stadt Halle (Saale) unter Einbeziehung der SWH an die HAVAG. Der 6DA bildet die wesentliche Basis fir das
unternehmerische Handeln der HAVAG, tragt den veranderten Vorgaben fir die Direktvergabe von Verkehrsleistungen
laut Verordnung (EG) Nr. 1370/2007 Rechnung und untersetzt die Finanzierung des offentlichen Personennahverkehrs
unter Beachtung der beihilferechtlichen Anforderungen. Der 6DA hat eine Laufzeit von 22,5 Jahren.

3.1.3.  Abschluss der Modernisierung des Heizkraftwerkes Trotha

Seit dem 30. Juli 2021 war die Anlage grundsatzlich fur das erste Ziinden der Gasturbine betriebsbereit. Fur diesen Schritt
mussten jedoch noch alle technischen und sicherheitsrelevanten Bedingungen durch die Firma GE und die EVH
vorbereitet werden. Das erste Ziinden konnte schlielich am 6. September 2021 stattfinden. Daran schlossen sich
verschiedene Testlaufe sowie der Probebetrieb an.

Am 7. Oktober 2021 wurde die Anlage erstmals samt nachgelagerter Dampfturbine, also im GuD-Betrieb, unter Volllast
gefahren. Dem folgten noch weitere OptimierungsmafBnahmen und ein Feintuning bis zur endgultigen
Anlagenkonfiguration. Am 1. November 2021 konnte die Anlage in den Dauerbetrieb Ubergehen.

3.1.4. Ballsporthalle

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde die Ballsporthalle der Bader Halle GmbH an die Stadt Halle (Saale) kostendeckend
verpachtet, welche fortan Betreiberin der Halle ist. Zuvor endete ein Pachtvertrag mit der GWG Gesellschaft fur Wohn-
und Gewerbeimmobilien Halle Neustadt mbH. Die SWH erwarb die Namensrechte an der Ballsporthalle.

3.1.5. Unternehmenstransparenz

Im Rahmen der Sicherstellung der Unternehmenstransparenz werden die jahrlichen Ubersichten zu allen von der
Stadtwerke Halle Gruppe abgeschlossenen Werbevereinbarungen sowie Werbepartner und zu allen von der Stadtwerke
Halle Gruppe geleisteten Spenden im Internet veréffentlicht.

Ebenso werden alle nebenamtlichen und ehrenamtlichen Tatigkeiten der Geschéftsfihrungen der Stadtwerke-
Unternehmen sowie die Vereinsmitgliedschaften der Unternehmen der SWH-Gruppe auf unserer Homepage veréffentlicht.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

MafRgeblich fiir die Holding sind die Marktbeziehungen unserer Beteiligungen, die sich nach wie vor einem hohen Erlds-
und Kostendruck auf ihren jeweiligen Absatz- und Bezugsmarkten stellen muissen. Zugleich bestehen weiterhin hohe
Anforderungen an die Qualitéat und Beschaffenheit der Produkte und Dienstleistungen.

Dartber hinaus haben die Entwicklungen auf den Rohstoffméarkten eine fortgesetzt hohe Relevanz fur die
Ergebnispotentiale unserer Beteiligungsunternehmen. Bezugsseitig haben die Preise fur Strom, Gas, Kohle, erneuerbare
Energien sowie fur CO2-Zertifikate und Wasserpreise sowie zunehmend steigende Bauleistungspreise den gréf3ten
Einfluss auf die Kostenentwicklung unserer Beteiligungen, wobei absatzseitig weiterhin nur begrenzte Preisspielraume
aufgrund der fortgesetzt hohen Wettbewerbsintensitaten bestehen.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung
3.3.1. Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) wurde am 11. Juni 2021 vom Deutschen Bundestag beschlossen. Die
abschlieRende Beratung im Bundesrat erfolgte am 25. Juni 2021. Das Gesetz soll der Verbesserung der internationalen
Menschenrechtslage dienen, indem es Anforderungen an ein verantwortungsvolles Management von Lieferketten festlegt,
wobei die Sorgfaltspflichten nach der Einflussmdglichkeit der Unternehmen bzw. Zweigniederlassungen abgestuft sind.
Das Gesetz ist ab 1. Januar 2023 fir in Deutschland ansassige Unternehmen und Unternehmen mit einer
Zweigniederlassung gemaf § 13 d HGB mit mind. 3.000 Beschéftigten in Deutschland anwendbar. Ab 1. Januar 2024 sind
Unternehmen mit mind. 1.000 Beschéftigten in Deutschland erfasst.
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3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Ausschlaggebend fir den Erfoly der Holding ist der Saldo aus den Ertragen/Aufwendungen aus
Organschaftsverhaltnissen mit unseren Tochterunternehmen.

Direkte Ergebnisabfiihrungs- bzw. Beherrschungsvertrage bestehen zur Cives Dienste GmbH, Container Terminal
Halle (Saale) GmbH, EVH GmbH, Hallesche Verkehrs AG (HAVAG), Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS),
IT-Consult Halle GmbH (ITC), RAB Halle GmbH (RAB), Energiedienste GmbH (SHS) und zur TELONON
Abwasserbehandlung GmbH (TELONON).

Der Saldo aus Organschaftsverhaltnissen verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um -3.092,4 TEUR bzw. um -5,9 %,
liegt allerdings deutlich tber unseren Planerwartungen (40.473 TEUR). Der Rickgang der Ergebnisabfiihrung durch die
HAVAG ist maf3geblich durch das Inkrafttreten des 6DA seitens der Stadt Halle (Saale) beeinflusst.

Saldo aus Organschaftsverhaltnissen 2020 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Cives 42,6 32,3 -10,3 -24,2%
CTHS 49,3 -202,5 -251,8 ->100%
EVH 36.352,1 35.241,2 -1.110,9 -3,1%
HAVAG 2.231,3 349,3 -1.882,0 -84,3%
HWS 11.501,7 12.452,6 950,9 8,3%
ITC 1.579,9 786,4 -793,5 -50,2%
RAB 353,6 364,3 10,7 3,0%
SHS 100,8 100,9 0,1 0,1%
TELO -6,0 -11,7 -5,7 95,0%
Saldo Organschaft 52.205,3 49.112,9 -3.092,4 -5,9%

Tabelle 1: Saldo aus Organschaftsverhaltnissen

4. Erklarung zur Unternehmensfuhrung

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und M&nnern an Fiihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst durch den Bundestag in Kraft getreten. Anderungen und Ergénzungen brachte
das am 12. August 2021 in Kraft getretene Gesetz zur Ergéanzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft. Mit den gesetzlichen Regelungen zur
Geschlechterquote und der Festlegung verbindlicher ZielgroRen soll der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
mittelfristig gesteigert werden.

Mit Einflhrung des Gesetzes wurden alle Unternehmen der Stadtwerke Halle Gruppe auf den Ebenen
Geschéftsfuhrung/Vorstand und den beiden oberen Fiuhrungsebenen analysiert. Daraufhin wurde eine Zielgrof3e mit einer
Umsetzungsfrist jeweils bis zum 30. Juni 2017 und bis zum 30. Juni 2022 entwickelt. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle
GmbH hat der Zielvereinbarung mit Beschluss vom 18. Dezember 2015 zugestimmt.

Auf Geschaftsfiihrer-Ebene der Stadtwerke Halle GmbH betrug und betragt die Quote 0 %. Auf der 1. Fihrungsebene lag
der Frauenanteil per 31. Dezember 2021 mit sieben Frauen und vier Mannern bei 63,6 %. Auf der 2. Fihrungsebene lag
der Frauenanteil zum 31. Dezember 2021 mit vier Frauen unveréndert bei 100 %.

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH setzt sich zusammen aus Gesellschaftervertretern sowie
Arbeitnehmervertretern. Gesellschaftervertreter werden — bedingt durch die Stellung der Gesellschaft als offentliches
Unternehmen der Stadt Halle (Saale) — von den Fraktionen des Stadtrates vorgeschlagen. Die Arbeitnehmervertreter
werden von den Beschéftigten des Unternehmens/Konzerns gewahlt. Diesem Prozedere immanent ist, dass eine zentrale
Steuerung der Geschlechterverteilung durch die Gesellschafterversammlung nicht méglich ist, insofern eine konkrete
ZielgrofRe nicht festgelegt wurde. Dennoch wird eine ausgewogene Besetzung des Aufsichtsrates mit Frauen und Mannern
angestrebt, soweit die aufgezeigten Rahmenbedingungen dies zulassen.

Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der Stadtwerke Halle GmbH liegt per 31. Dezember 2021 mit sieben Frauen und
neun Mannern bei unverandert 43,8 %.
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Als Ziele zur Entwicklung der Frauenquote fir einzelne Tochterunternehmen wurden Ziele fiir die Stadtwerke Halle Gruppe
entwickelt. Auf der Ebene Geschaftsfiihrung/Vorstand sollten bis Mitte 2017 ca. 22 % erreicht werden. Bis Mitte 2022 liegt
die vereinbarte ZielgroRe bei 25 %. Auf den beiden Flihrungsebenen darunter soll der Frauenanteil bei ca. 31 % gehalten
werden. Zusatzlich zu der reinen prozentualen Betrachtung missen MaflRnahmen und Instrumente zur Motivation und
Qualifizierung von Frauen in Fihrungspositionen weiter eine Rolle spielen.

5. Lage der Gesellschaft

5.1. Ertragslage

Wir konnten das Geschaftsjahr mit einem Jahresiiberschuss von 16.340,4 TEUR abschlieen. Dieses Ergebnis liegt somit
erheblich Uber unseren Planerwartungen (Plan: 6.674,0 TEUR). Zu dem Erfolg haben wesentlich héhere Ergebnisse des
Beteiligungsportfolios beigetragen.

Der handelsrechtliche Erfolgsausweis wird durch die zwischen der Stadt Halle (Saale) und SWH getroffenen Modalitaten

zur Finanzierung des OPNV maRgeblich beeinflusst. Fiir die Analyse und Beurteilung der Ertragslage werden diese
Modalitaten deshalb isoliert ausgewiesen:

Erfolgsrechnung SWH (Kurzfassung) 2020 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Umsatzerldse 8.653,2 8.370,1 -283,1 -3,3
Ubrige betriebliche Ertrige 1.265,8 15.231,9 13.966,2 >100
Personalaufwand 6.791,7 8.369,4 1.577,7 23,2
Ubrige betriebliche Aufwendungen 29.423,7 37.071,6 7.647,9 26,0
Ergebnis aus Beteiligungen 55.371,8 54.550,5 -821,4 -1,5
EBITDA 29.075,5 32.711,5 3.636,0 12,5
Ertrige OPNV 0,0 13.766,1 13.766,1 -
Aufwand OPNV 18.683,2 26.126,3 7.443,1 39,8
Saldo OPNV 18.683,2 12.360,2 -6.323,0 -33,8
EBITDA (vor OPNV) 47.758,7 45.071,7 -2.687,0 -5,6
Abschreibungen 1.442,5 1.617,1 174,6 12,1
EBIT 46.316,1 43.454,6 -2.861,6 -6,2
Zinsergebnis -3.619,0 -4.151,2 -532,1 -14,7
Ergebnis der gewohnlichen

Geschiftstitigkeit (vor OPNV) 42.697,1 39.303,4 -3.393,7 -7,9
Ertragssteuern 7.483,3 10.555,8 3.072,4 41,1
Sonstige Steuern 72,4 47,0 -25,4 -35,0
Jahresiiberschuss (vor OPNV) 35.141,4 28.700,6 -6.440,8 -18,3
Saldo OPNV -18.683,2 -12.360,2 6.323,0 33,8
Jahresiiberschuss 16.458,2 16.340,4 -117,8 -0,7

Tabelle 2: SWH Erfolgsrechnung

Die Umsatzerlése lagen mit 8.370,1 TEUR um -283,1 TEUR unter dem Vorjahreswert, was auf einmalige
Weiterbelastungen von Kosten im Zusammenhang mit der Aufnahme von Fremdfinanzierungen im Vorjahr zuriickzufiihren
ist. Unter Berlicksichtigung dieses Effektes sind die Umsatze auf Vorjahresniveau.
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Die Uibrigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich um 13.966,2 TEUR oder >100% gegeniber dem Vorjahr. Der Anstieg ist
teilweise Folge des neuen o6ffentlichen Dienstleistungsauftrages zur Durchfilhrung des OPNV mit Bussen und
StralBenbahnen im Stadtgebiet von Halle (Saale) (6DA). Dessen Finanzierungsmodalitaten sehen vor, dass samtliche
Zuschisse von der SWH vereinnahmt und anschlieBend an die HAVAG weitergeleitet werden. Im Vorjahr waren noch die
Regelungen des Verkehrsbedienungsfinanzierungsvertrages anzuwenden, wonach ausschlief3lich der stéadtische Anteil an
der Finanzierung uber die SWH weitergeleitet wurde.

Die Stadt Halle (Saale) hat im Jahr 2021 einen Eigenanteil zur OPNV-Finanzierung in Héhe von TEUR 3.742 aufgebracht
(Vorjahr: EUR 0,00).

Der Personalaufwand lag mit 8.369,4 um +1.577,7 TEUR Uber dem entsprechenden Vorjahresniveau. Zuvor unbesetzte
Stellen konnten belegt werden. Daruber hinaus trat am 1. Juni 2021 eine Tarifsteigerung von 2,3 % in Kraft.

Die ubrigen betrieblichen Aufwendungen sind insgesamt um 7.647,9 TEUR auf 37.071,6 TEUR gestiegen. Auch hierbei
waren die Regelungen des 86DA bestimmend, wahrend sich die sonstigen Aufwendungen nur geringfiigig &nderten.

Ubrige betriebliche Aufwendungen 2020 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermoégens 18.683,2 26.126,3 7.443,1 39,8
darunter OPNV-Zuschuss* 18.683,2 26.126,3 7.443,1 39,8
Sonstiger betrieblicher Aufwand 10.740,5 10.945,3 204,8 1,9
Gesamt (mit OPNV) 29.423,7 37.071,6 7.647,9 26,0

'Der gesamte OPNV-Zuschuss wird als verdeckte Einlage geleistet und direkt wieder abgeschrieben
Tabelle 3: Ubriger betrieblicher Aufwand

Das Beteiligungsergebnis und Zinsertrdge aus Ausleihungen verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr leicht
um -821,3 TEUR oder (-1,5 %) auf 54.550,5 TEUR. Wahrend der Saldo aus Organschaftsverhaltnissen - wie dargelegt -
abnahm, erhéhten sich die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens in Folge der von SWH ausgereichten
Gesellschafterdarlehen und deren Verzinsung seitens der Tochterunternehmen:

Beteiligungsergebnis und Zinsertrage 2020 2021 Veranderung

aus Ausleihungen TEUR TEUR TEUR %
Aufwand aus Verlustiibernahme -6,0 -214,2 -208,2 3470,0%
Ertrage aus Ergebnisabfiihrung 52.211,3 49.327,1 -2.884,2 -5,5%
Saldo aus Organschaftsverhdltnissen 52.205,3 49.112,9 g -3.092,4 -5,9%
Beteiligungsertrage 234,3 196,0 -38,3 -16,3%
Ertrage aus Wertpapieren / Ausleihungen

des Finanzanlagevermogens 2.932,2 5.241,6 2.309,4 78,8%
Gesamt 55.371,8 54.550,5 -821,3 -1,5%

Tabelle 4: Beteiligungsergebnis und Zinsertrage aus Ausleihungen

Das EBITDA lbertraf mit 32.711,5 TEUR den entsprechenden Vorjahreswert, hauptsachlich infolge der Ertrage zur
Finanzierung des OPNV. Das um den OPNV bereinigte EBITDA in Hohe von 45.071,7 TEUR sank gegeniiber dem
Vorjahr und gibt das operative Ergebnis der SWH vor Kapitaldienst und anderer Verpflichtungen (insbesondere
Co-Finanzierung des OPNV) wieder. Der Riickgang des operativen Ergebnisses ist urséchlich durch einen erhéhten
Personalaufwand infolge von Neueinstellungen fir IT-Sicherheit und Datenschutz und der pandemiebedingten
Verringerung der Ergebnisse aus Ergebnisabfihrung im Vergleich zum Vorjahr verursacht.
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Die Abschreibungen lagen mit 1.617,1 TEUR um 174,6 TEUR leicht Gber dem Vorjahresniveau.

Das Zinsergebnis verringerte sich zum Vorjahr um -532,1 TEUR auf -4.151,2 TEUR. Dieses ist im Wesentlichen auf eine
geringere Verzinsung der Geldguthaben sowie der ganzjahrigen Verzinsung der im Dezember 2020 aufgenommenen
Darlehen zurlickzufiihren.

Das Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit (vor OPNV) umfasst alle wesentlichen Ertrage und Aufwendungen im
Zusammenhang mit dem Beteiligungsportfolio der SWH nach Kapitaldienst. Im Vergleich zum Vorjahr fihrten die
geringeren Gewinne der Tochterunternehmen zu einem Absinken des EBITDA (vor OPNV) in Héhe von -2.687,00 TEUR
bzw. -5,6 %.

Die deutlich gestiegenen Ertragsteuern sind der Risikovorsorge durch Steuerriickstellungen geschuldet. Die steuerlichen
Betriebsprifungen fur die Jahre 2007-2014 sind noch nicht abgeschlossen.

5.2. Finanzlage
5.2.1. Finanzmanagement

Wir haben sowohl fiir die eigenen, als auch fir die Darlehensaufnahmen der verbundenen Unternehmen
konzerneinheitliche Rahmenbedingungen in einer Finanzierungsrichtlinie geregelt. Inhalt der Finanzierungsrichtlinie ist die
konzernweite Vereinheitlichung von Sicherungsinstrumenten und weiteren Vertragsbedingungen, welche im Rahmen von
Kreditgeschéaften eingegangen werden durfen. Seit Ende 2017 erfolgt die Finanzmittelversorgung der Stadtwerke-
Unternehmen einheitlich und zentral Uber die Holding. Die damit im Zusammenhang stehenden Obliegenheiten sind in
einem Konzern-Kredithandbuch verbindlich hinterlegt.

In der SWH-Gruppe kommt ein aktives Zinsmanagement zur Anwendung, in dem Zinssicherungsinstrumente
ausschlieRlich zur Begrenzung von Zinsénderungsrisiken eingesetzt werden dirfen. Instrumente der Zinssicherung sind
Swaps, Caps und Floors oder diesbeziigliche Optionsgeschéafte. Der spekulative Handel mit Finanzderivaten ist
grundsatzlich ausgeschlossen. Zum Bilanzstichtag bestehen keine Zinssicherungsinstrumente mehr.

Nach den Richtlinien fir Geldanlagen der Stadtwerke wurden Geldanlagen (auch innerhalb des Cash-Pools) nur bei
Banken, die Mitglied im Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes deutscher Banken sind, getétigt.

5.2.2. Kapitalstruktur

Im Geschéftsjahr 2021 stieg das Eigenkapital in Hohe des Jahresuberschusses auf 271.845,3 TEUR an. Unter
Hinzurechnung des Sonderpostens fur Investitionszuschisse (293,0 TEUR) erhdhte sich die Quote des so berechneten
wirtschaftlichen Eigenkapitals von 41,0 % auf 41,7 %.

Der Grund fiur diese Entwicklung liegt in der zentralen Finanzmittelbeschaffung fur die Stadtwerke-Unternehmen im
Namen und auf Rechnung der Holding. Die aufgenommenen Finanzverbindlichkeiten werden als Gesellschafterdarlehen
weitergereicht und erhdéhen so sukzessive die Bilanzsumme (Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie
Kreditverbindlichkeiten).

Die Finanzverbindlichkeiten betrugen 297.180,6 TEUR. Die Abnahme um -1.715,0 TEUR (-0,6 %) gegeniiber dem Vorjahr
resultiert aus den vereinbarten Tilgungsleistungen.

Finanzverbindlichkeiten 2020 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Anleihen 73.343,6 73.341,2 -2,4 0,0%
Bankdarlehen 225.552,0 223.839,4 -1.712,6 -0,8%
Gesamt 298.895,6 297.180,6 -1.715,0 -0,6%
dav. Ausleihungen an verb. Unternehmen 231.223,7 243.842,0 12.618,3 5,5%
Finanzverbindlichkeiten Holding 67.671,9 53.338,6 -14.333,3 -21,2%

Tabelle 5: Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten umfassen Bankdarlehen in Hohe von 223.839,4 TEUR (hiervon die Holding betreffend
53.338,6 TEUR) und Anleihen in Hohe von 73.341,2 TEUR (jeweils inklusive Zinsabgrenzungen).
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Nettoverschuldungsgrad 2020 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
Finanzverbindlichkeiten® 67.671,9 53.338,6 -14.333,3 -21,2
Liquide Mittel 35.691,4 37.572,1 1.880,7 53
Nettofinanzverbindlichkeiten 31.980,5 15.766,5 -16.214,0 -50,7
EBITDA (vor OPNV) 47.766,8 45.071,7 -2.695,1 -5,6
Net Debt/EBITDA 0,7 0,3 -47,8

1 .
ohne Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Tabelle 6: Nettoverschuldungsgrad

Die liquiden Mittel (Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Wertpapiere) der Holding (ohne Cash-Pool-Salden
der einbezogenen Tochter- und Beteiligungsunternehmen) betrugen 37.572,1 TEUR. Durch die Regeltiigungen
verringerten sich die Nettofinanzverbindlichkeiten (ohne Beriicksichtigung der Ausleihungen an verbundene Unternehmen)
auf 15.766,5 TEUR (-50,7 %). Trotz geringeren EBITDA (vor OPNV) verbesserte sich der Nettoverschuldungsgrad

auf 0,3 (-47,8 %).

5.2.3. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Investitionen in Héhe von 195.140,4 TEUR getétigt:

Investitionen 2020 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Immaterielle VG 6,7 23,3 16,6 >100
Sachanlagen 801,4 1.799,2 997,7 >100
darunter Anlagen im Bau 94,6 256,0 161,5 >100
Finanzanlagen 59.953,2 193.318,0 133.364,8 >100
dar. Anteilserwerb 0,0 86,0 86,0 -
dar. Gesellschafterdarlehen 37.770,0 153.570,7 115.800,7 >100
dar. Einlagen in die Kapitalricklage 3.500,0 13.535,0 10.035,0 >100
dar. Einlage HAVAG 18.683,2 26.126,3 7.443,1 39,8
Gesamt 60.761,3  195.140,4 134.379,1 >100

Tabelle 7: Investitionen 2021

Der grofdte Teil der Investitionen entfiel mit 193 Mio. EUR auf die Finanzanlagen und dort auf die ausgereichten
Gesellschafterdarlehen mit 153,6 Mio EUR. Letztere bestehen im Wesentlichen aus einer Umfinanzierung fir die EVH in

Hoéhe von 113 Mio EUR.

Die Einlagen in die Kapitalriicklage betrafen die EVH (12.385 TEUR) und die HWS (1.150 TEUR) und dienten jeweils der
Starkung des Eigenkapitals. Der Anteilserwerb betraf im Wesentlichen die Kommanditanteile an der Versorger Allianz.

Daneben erfolgte eine verdeckte Einlage in die HAVAG (26.126,3 TEUR), die im Geschaftsjahr wieder abgeschrieben

wurde.
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5.2.4.  Liquiditat

Im Geschaftsjahr erhdhte sich der Finanzmittelfonds um 6.793,3 TEUR auf 68.203,1 TEUR.

Kapitalflussrechnung 2020 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -12.090,7 3.293,6 15.384,3 -127,2%
Cashflow aus Investitionstatigkeit -5.136,9 5.250,2 10.387,1 -202,2%
Cahsflow aus Finanzierungstatigkeit 46.780,6 -1.804,6 -48.585,2 -103,9%
Zahlungswirksame Verdanderungen 29.553,0 " 6.739,3 -22.813,8 -77,2%
Finanzmittelfonds zum 01.01. 31.910,8 61.463,8 29.553,1 92,6%
Finanzmittelfonds zum 31.12. 61.463,8 68.203,1 6.739,3 11,0%

Tabelle 8: Kapitalflussrechnung 2021

5.3. Vermdgenslage
Bilanz (Kurzfassung) 2020 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %

Anlagevermogen 483.824,7 510.269,4 26.444,7 5,5
Immaterielle Vermogensgegenstande 178,4 104,1 -74,3 -41,7
Sachanlagen 20.018,4 20.298,0 279,6 1,4
Finanzanlagen 463.627,9 489.867,3 26.239,3 5,7
Umlaufvermogen 139.934,7 142.538,8 2.604,0 1,9
Forderungen und sonstige VG 76.932,9 72.752,2 -4.180,7 -5,4
Wertpapiere und liquide Mittel 61.718,0 68.462,9 6.744,9 10,9
Rechnungsabgrenzungsposten 1.283,9 1.323,7 39,8 3,1
Bilanzsumme Aktiva 623.759,4 652.808,1 29.048,7 4,7
Eigenkapital 255.504,9 271.845,3 16.340,4 6,4
Investitionszuschiisse 320,7 293,0 -27,7 -8,6
Ruckstellungen 18.706,6 27.658,8 8.952,2 47,9
Verbindlichkeiten 348.073,4  352.000,1 3.926,6 1,1
Rechnungsabgrenzungsposten 1.153,8 1.011,0 -142,9 -12,4
Bilanzsumme Passiva 623.759,4 652.808,1 29.048,7 4,7

Tabelle 9: Bilanz

Insbesondere die zentrale Finanzmittelversorgung der Stadtwerke-Unternehmen durch die Holding fuhrte zu einem
Anstieg der Finanzanlagen um 26.239,3 TEUR oder 5,7 %.

Die die im Vorjahresvergleich gesunkenen Ergebnisbeitrdge der Tochterunternehmen fihrten zu einer Verringerung der

Forderungen (aus Ergebnisabflihrungsvertragen). Bei einer Zunahme der Stichtagsliquiditat (6.744,9 TEUR) erhéhte sich
das Umlaufvermégen (inkl. Abgrenzungsposten) insgesamt um 2.604,0 TEUR.
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Zusammengenommen zeigt die Aktiva die fur eine Holding typische Finanzanlagenintensitat mit einem Anteil von 75,0 %
der Aktiva.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital in Hohe des Jahresiiberschusses auf 271.845,3 TEUR an (6,4 %). Die
Gewinnthesaurierung konnte mit dem Zuwachs des Uberwiegend fremdfinanzierten Anlagevermégens (aus der
Ausreichung von Gesellschafterdarlehen) in absoluten Betrdgen nicht schritthalten. Durch den héheren prozentualen
Anstieg des Eigenkapitals gegeniiber dem Anlagevermogen stieg der Anlagendeckungsgrad leicht auf 53,3 %.

Anlagendeckungsgrad 2020 2021 Veranderung
TEUR TEUR TEUR %
wirtschaftliches Eigenkapital ! 255.825,5 272.138,3 16.312,7 6,4
Anlagevermogen 483.824,7 510.269,4 26.444,7 5,5
Deckungsgrad 52,9 53,3 0,9

Y Unter Einbeziehung des Sonderpostens fur Investitionszuschisse

Tabelle 10: Anlagendeckungsgrad

Die Rickstellungen erhdhten sich insbesondere um 8.089,3 TEUR infolge der bilanziellen Beriicksichtigung nicht
auszuschlieRender Steuernachzahlungen. Die weitere Erhéhung der Rickstellungen resultiert im Wesentlichen aus
Zufuhrung fir Altersteilzeitvereinbarungen.

5.4. Gesamtaussage zur Lage

Das Geschéftsjahr schloss mit einem Uberschuss von 16.340,4 TEUR. Dieses Ergebnis ist in seiner Kontinuitéat analog der
vergangenen Geschéftsjahre ein weiterer Beleg fur die Leistungsfahigkeit der SWH-Gruppe.

Mit der Fortfihrung der im Vorjahr umgesetzten Finanzierungsstruktur sind die Investitionsvorhaben der SWH-Gruppe fir
die nachsten Jahre gesichert. Die vertraglichen Regelungen erlauben einen ausreichenden Spielraum fur mdgliche,
dartber hinaus gehende Investitionen.

In Folge dessen sind wir mit dem erreichten Ergebnis, der erreichten finanziellen und bilanziellen Absicherung insgesamt
sehr zufrieden und sehen uns fir die kommenden Jahre gut aufgestellt.

6. Nachtragsbericht

Durch die anhaltende Corona Pandemie auch tUber das Jahr 2021 hinaus erwarten wir vergleichbare Auswirkungen auf die
Geschéftstatigkeiten der Stadtwerke-Unternehmen wie in den beiden vergangenen Geschéftsjahren. Im Bereich der Bader
sind durch Zutritts- und Kapazitatsbeschriankungen immer noch Einnahmeausfélle zu erkennen, ebenso im OPNV. In
beiden Bereichen bleibt es das Ziel, die Besucher- bzw. Fahrgastzahlen zu stabilisieren und auf das Vor-Pandemie-Niveau
zu heben. In den Unternehmen der Ver- und Entsorgung kdnnen Einnahmeausfélle infolge von Insolvenzen und
konjunkturell bedingten Absatzrickgdngen eintreten. Hierdurch kénnen Auswirkungen fur die SWH in Form von zu
leistenden Zuschissen und/oder Verlustausgleichsverpflichtungen bzw. verminderten Ergebnisabfihrungen der
Tochterunternehmen folgen. Die Energie- und Rohstoffméarkte sind weiterhin von sehr hohen Preisniveaus gepragt.
Aufgrund der Nachfragesteigerung durch die sich erholende Weltwirtschaft sowie der angespannten geopolitischen Lage
ist die Prognose der zukinftigen Entwicklung der Energie- und Rohstoffmarkte ungewiss. Zum Jahreswechsel sahen sich
deshalb nahezu alle Energieversorger dazu gezwungen, die Endverbraucherpreise anzupassen.

Die im letzten Jahr ergriffenen MafRnahmen zur Aufrechterhaltung der Daseinsvorsorge im Stadtgebiet haben sich bewéahrt
und werden deshalb weitgehend unverandert fortgefihrt.

Zu den mdglichen Auswirkungen die Russland-Ukraine-Krise betreffend verweisen wir auf die folgende Darstellung im
Risikobericht dieses Lageberichtes.
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7. Chancen- und Risikobericht
7.1. Risikomanagementsystem
7.1.1.  Ubersicht zum Risikomanagementsystem

In der Stadtwerke Halle Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Dieses
gruppenweite, bereichsiibergreifende System vereint die Aktivitaten im Umgang mit Risiken.

7.1.2. Zielstellung des Risikomanagement- und -friihwarnsystems

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potenzielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstitzung der Steuerungs- und Fuhrungsprozesse im Konzern dar.

7.1.3. Risikomanagementprozess und -organisation

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehorigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfuhrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hochsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjéhrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und frlhwarnsystem geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstitzt. Die Verantwortung fir ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Eine im Jahr 2020 erfolgte Prifung des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Halle Gruppe nach dem
Prifungsstandard IDW PS 981 bescheinigte im Ergebnis ein positives Priifungsurteil.

Gesamitbild

Fir das Geschaftsjahr 2022 wurden per Stand 31.12.2021 von den Unternehmen der Stadtwerke Halle Gruppe insgesamt
217 Einzelrisiken identifiziert. Hiervon lagen insgesamt 7 Einzelrisiken (Vorjahr: 5) Uber dem Schwellenwert und wurden
als Risiken in das Konzernrisikomanagement aufgenommen. Hierbei fanden Risiken mit einer sehr geringen

Eintrittswahrscheinlichkeit < 5 % keine Berticksichtigung.

Die konzernrelevanten Risiken verteilen sich auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen:

Risikokategorie Anzahl davon Risikogruppe:
1 2
Allgemeine Geschéftsrisiken 16 0 0
Finanzrisiken 24 1 0
Fuhrung/ Organisation 22 0 0
Marktrisiken 79 1 2
Rechtliche Risiken 42 1 1
Technische Risiken 34 0 1
Gesamt 217 3 4

Tabelle 11: Risikogruppen
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Die Risiken der Gruppe 1 umfassen steuerliche Risiken aus laufender Betriebsprifung im Organkreis der SWH, nicht
auszuschlieBende Sanierungsaufwendungen zur Stilllegung und Nachsorge der Deponie in Folge zeitlicher
Verzdgerungen und veranderter bautechnischer Anforderungen sowie mégliche Einnahmeausfalle als Folge der Corona-
Pandemie.

In der Gruppe 2 bestehen im Wesentlichen Risiken aus pandemiebedingten méglichen Insolvenzen von Kunden in allen
Vertriebssegmenten der EVH sowie Fremdlieferanten im Netzgebiet Halle, der mdglichen Verminderung der
Erlosobergrenze in den Energienetzen sowie mdglicher Zahlung von Zinsen auf Umsatzsteuer fur die Verrechnung von
Konzessionsabgaben zwischen EVH und Netzgesellschaft.

Fir diese aus Konzernsicht bestehenden Risiken ergeben sich im Fall ihres Eintritts unterschiedliche Auswirkungen auf
die SWH. Ein mogliches Abschmelzen der Erldsobergrenzen im Netzbetrieb sowie UberplanméaRige Einnahmeausfalle
durch die Corona-Pandemie kdnnen sich Uber den Ergebnisabfiihrungsvertrag nachteilig auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der SWH auswirken.

UberplanmiRige Einnahmeausfalle durch die Corona-Pandemie im OPNV wirken sich nur in Bezug auf die OPNV-
Leistungen im Saalekreis tiber den Ergebnisabfiihrungsvertrag nachteilig auf die SWH aus. In Bezug auf die Haupt-OPNV-
Leistungen in der Stadt Halle wirken zusatzliche coronabedingte Einnahmeverluste auf die Stadt Halle durch einen
erhohter Ausgleichsbedarf in Folge des neuen Wirkungsmechanismus des 6DA, soweit kein OPNV-Rettungsschirm fiir
das Jahr 2022 aufgelegt wird. Tendeziell wird dieser jedoch erwaret, so dass diese Risiken voraussichtlich nicht eintreten
werden.

Fir die weiteren Risiken der Gruppen 1 und 2 sind Vorsorgemafinahmen getroffen worden.
Nach dem 31.12.2021 sind folgende mégliche Risikoverédnderungen in Betracht zu ziehen:

Bei steigenden Energiepreisen erhéht sich fir die vorhandenen Sicherungsgeschéafte das finanzielle Risiko einer
Ersatzbeschaffung von Strom- und Gaslieferungen bei Ausfall eines Handelspartners. Das Risiko unterliegt einem
permanenten Monitoring durch die EVH. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering eingeschétzt.

Im Zusammenhang mit dem Ausbruch des Krieges in der Ukraine am 24. Februar 2022 ist das Risiko einer
Gasversorgungsunterbrechung und dem daraus resultierenden Ausfall russischer Erdgaslieferungen nach Deutschland
und damit auch fir unsere Energiesparte gestiegen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Ausfalls russischer
Gaslieferungen wird jedoch zum aktuellen Zeitpunkt als gering eingeschétzt. Die EVH hat sich mit den Auswirkungen
dieses Szenario auseinandergesetzt und geeignete Handlungsoptionen im Falle des Risikoeintritts erarbeitet.

Unternehmenszusammenschluss Stadtwerke Halle GmbH Seite 78 von 683



halle

8. Prognosebericht
8.1. Ergebniserwartung

Wir gingen in unseren Planungen fiir das Geschéftsjahr 2021 von einem Jahrestberschuss von 6.674 TEUR aus. Fir das
Geschéftsjahr 2022 rechnen wir mit einem Jahresuberschuss von etwa 9.203 TEUR. Die Planwerte fir das Jahr 2022
basieren auf den in der zweiten Jahreshélfte 2021 erstellten Wirtschaftsplanen. Unsere Erwartungen stitzen sich auf die
nachfolgenden Ergebnisbeitrdge der Organgesellschaften:

Plansaldo aus Ist 2021 Plan 2022 Veranderung

Organschaftsverhaltnissen Vorjahr TEUR TEUR %
Cives 32 46 14 42,6
CTHS -203 30 233 >100
EVH 35.241 30.545 -4.697 -13,3
HAVAG 349 298 -51 -14,7
HWS 12.453 11.695 -758 -6,1
ITC 786 1.393 607 77,2
RAB 364 328 -36 -9,9
SHS 101 101 0 0,0
TELO -12 -7 5 40,0
Saldo Organschaft 49.113 44.429 -4.684 -9,5

Tabelle 12: Plansaldo aus Organschaftsverhéltnissen

8.2. Investitionen

In der Planung fir das Jahr 2022 sind Investitionen fur die Akquisition energieaffiner Beteiligungen von 1.500 TEUR und
Einlagen in die Kapitalricklage der HWS (2.181 TEUR) vorgesehen. Zudem sollen in H6he von TEUR 4.189 Investitionen
in die Geschaftsausstattung getétigt werden.

Investitionsplan 2022
TEUR

. . 4.189

Betriebs- und Geschéftsausstattung
2.181

Anteile an verbundenen Unternehmen

. 1.500
Beteiligungen
Gesamt 7.870

Tabelle 13: Planinvestitionen 2022

Daneben ist als verdeckte Einlage in die HAVAG zur Finanzierung des OPNV ein Betrag von 28.757 TEUR vorgesehen.
8.3. Finanzierung

Fir die zentrale Finanzierung der Stadtwerke-Gruppe ist auf Basis der Vorjahresplanung die Ziehung einer Tranche aus

dem abgeschlossenen Darlehen der Européischen Investitionsbank in Héhe von 22.800 TEUR fir das Geschéftsjahr 2022
vorgesehen. Regeltilgungen fiir Altdarlehen bzw. Schuldscheindarlehen belaufen sich auf 1.628 TEUR.
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8.4. Risiken
Fir das Jahr 2022 werden keine bestandsgefahrdenden Risiken erwartet.

Die Bundesregierung unterstiitzt die deutsche Wirtschaft weiterhin mit einem umfangreichen MaRnahmenpaket, um die
Auswirkungen der Pandemie abzufedern und Insolvenzen zu verhindern.

Aufgrund der am 24.02.2022 begonnenen Russland-Ukraine-Krise sind Verwerfungen, aktuell insbesondere
Preissteigerungen an den internationalen Energiemarkten zu beobachten. Die hieraus resultierenden kurz-, mittel- und
langfristigen Folgen lassen sich gegenwartig nicht konkret einschatzen und sind demzufolge nicht in den Planungs- und
Prognoserechnungen der Gesellschaft reflektiert. Es ist jedoch insbesondere mit steigenden Energiekosten zu rechnen,
insbesondere bei Strom, Brenn- und Dieselkraftsstoffen. Wir verweisen entsprechend auf die vorangegangenen
Ausfuhrungen im Risikobericht.

Dartiber hinaus wird eine konjunkturelle Abschwachung erwartet, die allerdings ebenso derzeit nicht hinreichend
quantifiziert werden kann.

Die Geschaftsfiihrung geht auch mit den dargestellten Risiken und Auswirkungen davon aus, dass die Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit fahig ist. Es bestehen keine bestandsgefahrdenden, berichtspflichtigen Risiken.
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Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: Bornknechtstraf3e 5 Berliner Strafe 100
06108 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT Ddllnitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 30
Gesellschafter: TE€ %
Stadtwerke Halle GmbH 30 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Stilllegung und Nachsorge einer subaquatischen Deponie mit dem Ziel einer
nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes sowie die Ansiedlung von Unternehmen und die
Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums sowie samtliche damit in
Zusammenhang stehende Tatigkeiten.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Abfallentsorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem offentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstétigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen o6ffentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewabhrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Belger, Fredo (bis 30.11.2021)
Friedrich, Daniel (seit 01.12.2021)

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 7.384 13 7.395 12 7.394 13 -11 0
Umlaufvermdgen 50.585 87 52.485 88 51.632 87 -1.900 -4
Rechnungsabgrenzungsposten 8 0 7 0 10 0 1 14
Bilanzsumme 57.977 100 59.887 100 59.036 100 -1.910 -3
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.618 8 3.876 6 4.323 7 742 19
Ruckstellungen 52.879 91 55.534 93 54.041 92 -2.655 -5
Verbindlichkeiten 478 1 477 1 672 1 1 0
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0 0 0 0 0 2
Bilanzsumme 57.977 100 59.887 100 59.036 100 -1.910 -3
bb) GuV
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlése 6.115 7.576 7.797
sonstige betriebliche Ertrage 2.658 2.479 2.913
Materialaufwand 1.043 881 920
Personalaufwand 2.110 2.377 2.231
Abschreibungen 3 7 13
sonstige betriebliche Aufwendungen 5.276 7.148 7.542
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und 140 54 67
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 684 324 358
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 235 140 0
Wertpapiere des Umlaufsvermogens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 27 108 109
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 145 204 163
Ergebnis nach Steuern 758 -432 157
sonstige Steuern 15 16 16
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 743 -448 141
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Abfallmenge
Durchschnittserldse

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019| Angaben in
12,14 -5,91 1,81 %
19,16 -10,36 3,37 %

974 -301 154| T€
266 265 289 T€
24,05 23,64 20,83 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019| Angaben in
2,47 2,41 2,45 %
7,97 6,47 7,32 %
92,03 93,53 92,68 %
31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
484.510,00 553.539,00 649.446,00 Mg
7,26 9,66 8,29 EUR/Mg

Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung

2.4, Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
2.5. Marktbezogene Entwicklung

2.6. Politische und rechtliche Entwicklung

2.7. Wesentliche Erfolgsfaktoren
2.8. Forschung und Entwicklung

2.9. Personal und Personalentwicklung
3. Lage der Gesellschaft

3.1. Ertragslage

3.2 Finanzlage

3.2.1. Kapitalstruktur
3.2.2. Investitionen
3.2.3. Liquiditat

3.3. Vermogenslage

3.4. Gesamtaussage

4. Chancen- und Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

4.2, Chancen und Risiken
4.3. Gesamtbild

5. Prognosebericht

5.1. Umsatzentwicklung

5.2. Investitionen

5.3. Finanzierung

5.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Geschaftstatigkeit der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau umfasst die Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der
Deponie Halle-Lochau mit dem Ziel einer nachhaltigen umweltvertraglichen Sicherung des Standortes sowie die
Ansiedlung von Unternehmen wund die Vermarktung von Flachen im Rahmen der Entwicklung eines
Abfallwirtschaftszentrums sowie sdmtliche damit in Zusammenhang stehende Téatigkeiten.

Die Gesellschaft ist ein 100%iges Tochterunternehmen der Stadtwerke Halle GmbH und wird in deren Konzernabschluss
einbezogen. Eigene Beteiligungen hélt die AWH nicht.

Ver- und Entsorgung Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau Seite 85 von 683



halle

1.1.2. Geschaftsfelder

Der Geschéftsbetrieb der AWH ist hauptsachlich auf die Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Halle-
Lochau ausgerichtet. Darliber hinaus erfolgen noch Aktivitditen in der sonstigen Geschéaftstatigkeit, welche die
Vermietung/Verpachtung von Ansiedlungsflachen sowie Infrastrukturdienstleistungen fur bereits am Standort Halle-Lochau
befindliche Unternehmen betreffen. AuRerdem gehort der Betrieb einer Boden- und Bauschuttbérse zur sonstigen
Geschéftstatigkeit des Unternehmens. Mit der Verstromung von Deponiegas wurden Leistungen im Sinne des 8 6b Abs. 1
EnWG erbracht. Daher ist die Gesellschaft geméaR § 6b Abs. 3 EnNWG zur Fuhrung von getrennten Konten fur diese
Leistungen verpflichtet.

1.2. Ziele und Strategien

Das Hauptziel der AWH ist die konsequente Durchfiihrung einer umweltgerechten, nachhaltigen und kostenoptimierten
Sicherung des Standortes Halle-Lochau mit dem Ziel, zum Abschluss der Nachsorge aus der abfallrechtlichen und
finanziellen Verantwortung fir den Standort entlassen zu werden. Ein weiteres Ziel ist gemafR dem Gesellschaftszweck die
Entwicklung eines Abfallwirtschaftszentrums am Standort Halle-Lochau.

Aufgrund der Komplexitat und der Alleinstellungsmerkmale des Stilllegungsprozesses unterliegt die AWH seit Beginn der
Stilllegung zum 1. Juni 2005 unterschiedlichsten Herausforderungen, die sich sowohl aus den rechtlichen als auch aus
den betrieblichen Rahmenbedingungen ergeben. Diese Herausforderungen wurden bis dato in intensiver Zusammenarbeit
mit der Gesellschafterin und dem Landesverwaltungsamt Halle als zustandige Uberwachungsbehorde angegangen und
Uberwiegend positiv gestaltet.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der AWH gliedert sich auer der Geschéftsfiihrung in die drei Abteilungen Umwelt- und
Sicherheitscontrolling (USiCo), Technik und Kaufmann auf.

Zur Steuerung der AWH wurde mit Beginn der Stilllegungsphase zum 1. Juni 2005 eine Profit Center-Rechnung in die
kaufmannische Abrechnung integriert, mit deren Hilfe eine exakte Trennung zwischen den beiden Geschéftsfeldern
ermdglicht wird. Die sich hieraus ergebenden Steuerungsgréf3en sind neben dem Jahresiiberschuss, das Betriebsergebnis
zur Beurteilung der Wirtschaftlichkeit der sonstigen Geschaftstatigkeit und der jéhrliche Verbrauch der wahrend der
Ablagerungsphase der Deponie bis Mai 2005 gebildeten Riickstellung fur Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung
und Nachsorge. Der jeweilige verbleibende Umfang dieser Rickstellung gibt dabei Hinweise auf die Entwicklung des zu
realisierenden Rekultivierungsvorhabens sowie auf dessen zukiinftige Finanzierbarkeit.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Die bereits zum 1. Juli 2013 vollzogene Anderung der Organisationsstrukturen aufgrund personeller Veranderungen hat
sich bis dato bewéahrt und wurde im Geschéaftsjahr operativ weiter optimiert. Dartiber hinaus gab es mit Wirkung zum 1.
Dezember 2021 einen Wechsel in der Geschéftsfihrung. Der bisherige Geschéftsfuhrer Fredo Belger ging zum 30.
November 2021 in den Ruhestand und wurde durch den bisherigen kaufméannischen Leiter Daniel Friedrich ersetzt.
Weitere wesentliche Veranderungen gab es im Geschéftsjahr nicht.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abh&ngig von der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden MalRnahmen zu ihrer Einddmmung. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem deutlichen Einbruch im Vorjahr erholen. Die
Wirtschaftsleistung hat sich in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht wurde.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im

Jahr 2021 um 2,8 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. In Sachsen-Anhalt ging das Bruttoinlandsprodukt im ersten
Halbjahr 2021 gegenliber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % zuriick (deutschlandweit +2,9 %).
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2.2. Arbeitsmarkt

Anfangs war ebenso der Arbeitsmarkt noch spiirbar von der Pandemie und ihren MaRnahmen gepragt, bevor ab Sommer
eine Erholung einsetzte. Das flihrte zu einer Reduzierung der Arbeitslosenquote in Deutschland von durchschnittlich 5,9 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Jahr 2021. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2021 auf 7,5 % (Vorjahr 7,6 %).

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum 31. Dezember 2021 einen Einwohnerstand von 240.116 (Vorjahr 239.870) aus. Damit
konnte die Stadt nach zwei Jahren des Riickgangs wieder einen leichten Zuwachs gegeniber dem Vorjahr verzeichnen.

2.4. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Nach einer externen Uberwachungsbegutachtung ,Entsorgungsfachbetrieb” im Méarz 2021 wurde der AWH das Zertifikat
fur abfallwirtschaftliche Tatigkeit zur Verwertung von Abfallen im Deponiestilllegungsbetrieb sowie fiir die Behandlung von
Boden- und Bauschuttabfallen auf der Boden- und Bauschuttbdrse von der Entsorgergemeinschaft EADE erneut bestatigt.
Dabei erfolgte die externe Begutachtung nach den Anforderungen der Entsorgungsfachbetriebeverordnung in der Fassung
von 2017. Im September 2021 wurde durch ZER-QMS das turnusmaRige Uberwachungsaudit nach
DIN EN ISO 9001:2015 durchgefiihrt. Das Audit umfasst den Deponiestilllegungsbetrieb einschlielich der Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten fiur die Stillegung sowie den Betrieb der Boden- und Bauschuttbdrse. Im Ergebnis des
erfolgreichen Uberwachungsaudits wurde der AWH das Weiterbestehen des QM-Zertifikates bestéatigt. Im April 2021 fand
die externe Wiederholungsbegutachtung des nach DIN ISO/IEC 17025:2018 akkreditierten Tatigkeitsbereiches
Probenahme und Bodenmechanik der AWH durch die DAKkS GmbH statt. Dabei wurde die Akkreditierung sowohl der
Probenahmeverfahren als auch des bodenmechanischen Labors nach der aktuellen Normengrundlage bestétigt, was
insbesondere fiir die zahlreichen Aufgaben der Probenahme und Eigeniiberwachung im Rahmen des Einbaubetriebes
sowie des Monitorings fir den Deponiestilllegungsbetrieb ein wichtiger Qualitdtsnachweis ist.

Im Jahr 2021 war fir die AWH beziiglich der EinbaumalRnahmen des Stilllegungsbetriebes eine riicklaufige Gesamtmenge
der angenommenen und verwerteten Abfélle im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Wahrend die Menge im Segment
der geotechnischen Sicherung (Aschen, Schlacken u. a. mineralische Abfélle mit geringer Wasserdurchlassigkeit)
planmaRig auf Grund des sukzessive erfolgenden Auslaufens der genehmigten MafRnahmen im Vergleich zu 2020
zuriickging, konnte im Vergleich zum Vorjahr eine deutlich hhere Annahmemenge im Segment der Materialien fur den
drainablen Horizont (Bauschuttmaterial) sowie auch im Segment des fir den Aufbau der Wasserhaushaltsschicht
bendtigten Bodenmaterials erzielt werden. Bei der geotechnischen Sicherung wurde weiter nach der 2017 erteilten
Genehmigung zum Uberhéhten Abfalleinbau zwecks Vorwegnahme der noch kommenden Setzungen gearbeitet,
welche 2019 nochmals auf Antrag der AWH durch die Genehmigungsbehdrde am westlichen Randbereich erweitert wurde
(Funfte Ergéanzung vom 17. Dezember 2019 zur Rekultivierungsanordnung). Dabei konnten weitere Teilbereiche
hinsichtlich dieser MaRnahme fertig gestellt werden, was jeweils mit erfolgreichen Endabnahmen inklusiver behdrdlicher
Bestatigung durch das Landesverwaltungsamt abgeschlossen wurde.

Im Bereich der Bauschuttmaterialien konnten in Fortsetzung der erfolgreichen Entwicklung aus den Vorjahren weitere
Teilflachen in den dstlichen und zentralen Deponiebereichen fertig gestellt werden. Hier ist die MalRnahme zur Errichtung
des drainablen Horizontes in den Teilbereichen Ost und Sud inzwischen abgeschlossen, und es wurde deren erfolgreiche
Realisierung seitens der Behorde bestatigt. Weitere Teilflachen des drainablen Horizontes sind auf der Deponie
ausschlief3lich noch im Bereich Mitte aufzubauen.

Auch im Segment der Wasserhaushaltsschicht konnten 2021 wieder mehrere Abnahmen fir Teilflachen im nérdlichen und
sudlichen Bereich realisiert werden, darunter auch eine weitere erfolgreiche Endabnahme fir eine Teilflache der
Wasserhaushaltsschicht im Deponiebereich Sud.

Insgesamt ist die Mengenentwicklung im abgelaufenen Jahr 2021 erneut sehr positiv einzuschatzen, auch weil die
Einsatzbedingungen fiir die entsprechenden Abfélle mit den aktuellen Genehmigungen durch das Landesverwaltungsamt
und den einzuhaltenden QM-Planen wesentlich umfangreichere Anforderungen als friher umfassten. Gleichwohl ist mit
dem weiteren Auslaufen des Segments der geotechnischen Sicherung im kommenden Jahr zu rechnen, da die
Uberhdhung dann auch im letzten ab 2022 noch zur Verfiigung stehenden Bereich Nordgraben abgeschlossen sein wird.
Aus diesem Grund laufen auch die Vertrdge mit den noch verbliebenen Abfallanlieferern fir dieses Material aus. Von der
AWH wird weiterhin angestrebt, einen Ubergang zum Projekt der Drehpunktgestaltung hinsichtlich des weiteren Einsatzes
der Verwertungsabfélle zur geotechnischen Sicherung zu erreichen. Es wurden auch 2021 entsprechende Abstimmungen
mit dem Landesverwaltungsamt durchgefiihrt, allerdings ist bei dieser Frage genehmigungsrechtlich bis zum jetzigen
Zeitpunkt weiterhin nicht mit einer kurzfristigen Entscheidung zu rechnen. Im Rahmen eines zuséatzlichen Projektes zur
Abdeckung der Deponiewesthdschung mit bindigem Material hat die AWH im Jahr 2021 einen entsprechenden
Genehmigungsantrag beim Landesverwaltungsamt eingereicht und rechnet 2022 mit einer Genehmigungserteilung und
einem Baubeginn fur diese MaZnahme mit limitierter Einsatzmenge.
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2.5. Marktbezogene Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2021 konnte die AWH ein gutes Ergebnis bei den angelieferten Mengen an Verwertungsabfallen
erreichen, wobei die Einsatzmengen fur die geotechnische Sicherung (Aschen, Schlacken usw.) im Vergleich zu 2020
weiter zurlickgingen wahrend merklich hdhere Mengen beim Material fir den drainablen Horizont (Bauschutt) sowie bei
den Mengen an Bodenmaterial fur die Rekultivierung zu verzeichnen waren. Die 2017/2018 umgesetzte Preispolitik in
Richtung auf hoéhere Annahmepreise fir Verwertungsabfélle zur geotechnischen Sicherung entsprechend der
Marktsituation wurde im vergangenen Jahr konsequent weitergefuhrt. Daraus resultierten in diesem Segment erneut sehr
gute Umsatzerlése.

Fur die Zukunft hat weiterhin der Ausbau der Marktposition bei der Annahme von Béden und Recyclingmaterialien zur
Herstellung der Wasserhaushaltsschicht und der darunter aufzubauenden Drainage oberste Prioritat. Auch im
Geschéftsjahr 2021 hat die Geschéftsfihrung weiter an verschiedenen Projekten gearbeitet, mit deren erfolgreicher
Umsetzung auch die Annahmemengen von Bdden und Recyclingmaterialien auf einem moderaten Niveau gesichert
werden konnten, obwohl die Anforderungen fir die Annahme und den Einbau dieser Materialien seit Mitte 2016 mit den
neuen Qualitatssicherungs-Anforderungen des Landesverwaltungsamtes wesentlich héher geworden sind. Im Jahr 2021
war hierbei mit einer deutlichen Steigerung der Annahmemengen eine sehr positive Entwicklung zu registrieren. Insofern
ist dies ein Erfolg fiir den regionalen und Uberregionalen Vertrieb zur Akquise der betrieblich notwendigen Mengen in
diesem Segment, der trotz einer groen Anzahl an Wettbewerbern erreicht werden konnte.

2.6. Politische und rechtliche Entwicklung

Im Jahr 2021 wurde im Juli die sogenannte Mantelverordnung verdffentlicht, die unter anderem eine neue
Ersatzbaustoffverordnung enthélt, sowie Anderungen der Bodenschutzverordnung und der Deponieverordnung beinhaltet.
Das neue Gesetzeswerk wird Mitte 2023 in Kraft treten und sich dann intensiv auf den Betrieb der Boden- und
Bauschuttbdrse auswirken, aber auch fiir den jetzigen Deponieeinbaubetrieb im Bereich der Abfallannahme und -kontrolle
Folgen haben. Des Weiteren werden voraussichtlich Teile des Stilllegungsvorhabens auf3erhalb des von der Behorde
festgelegten Deponierechtsgeltungsbereiches wesentlich davon beeinflusst werden, soweit dafur Ersatzbaustoffe
verwendet werden sollen (z. B. Drehpunktgestaltung).

Aufgrund der genehmigungsrechtlichen Auflagen des Landesverwaltungsamtes fir den Stilllegungsbetrieb resultierte auch
im Jahr 2021 ein entsprechend héherer Aufwand zur Nachweisfiihrung und Qualitatssicherung bei den verschiedenen
Einbaumalinahmen. Letzterer betraf sowohl die Eigenuberwachung als auch die zu beauftragenden Leistungen der
Fremdprufung. Im Vergleich zu friiheren Jahren vor 2016 sind damit die Anforderungen des Landesverwaltungsamtes an
den zu fuhrenden Nachweis der Materialeignung sowie die Qualitétssicherung im Einbau deutlich gestiegen, die sich
weiterhin in deutlich h6heren Kosten fiir die Planung und die Qualitatsiberwachung bei allen Malnahmen zeigten.

Grundlage fir die im Jahr 2021 durchgefiihrten Stilllegungsmafnahmen bleibt weiterhin der im Juli 2008 durch das LVwWA
erlassene und inzwischen mit funf Erganzungen (letztmals vom 17. Dezember 2019) und mehreren Bescheiden
fortgeschriebene Rekultivierungsbescheid, der auf den Ergebnissen des BMBF-Forschungsvorhabens der AWH basiert.
Durch die AWH wurden im vergangenen Jahr weitere Konzeptionen fur Stillegungsmalinahmen bearbeitet, welche u. a.
die Gestaltung der Mal3hahmen im Drehpunktbereich beinhalteten.

Entsprechend der Forderungen des Landesverwaltungsamtes wurde fir die Vergabe der Gesamtplanung des
Drehpunktbereiches im Jahre 2016 durch die AWH eine europaweite Ausschreibung durchgefiihrt. In deren Ergebnis
wurde die Entwurfsplanung im April 2019 der AWH ubergeben und nach der internen Prufung im Juni 2019 an das
Landesverwaltungsamt Ubermittelt. Seitdem lauft die behdrdeninterne Priifung und Abstimmung zu dieser Planung. Ob
und wie dazu entschieden wird, ist weiterhin offen, da eine Lésung fur die ablehnenden Standpunkte der Wasserbehorde
und des Bergamtes sowie der zu beteiligenden Dritten (LMBV, MUEG) vom Landesverwaltungsamt bisher nicht erreicht
werden konnte. Aus Sicht der AWH erscheint deshalb eine Genehmigung und Umsetzung dieser Planung als kaum
realistisch. Aus diesem Grund wurde auch 2021 weiter an Alternativkonzeptionen unter Einbeziehung von
ingenieurtechnischen Beratern und Juristen gearbeitet.

Bereits im Jahr 2016 ergaben sich im Segment der Errichtung von Drainage- und Wasserhaushaltsschicht wesentliche
Anderungen mit dem von der Behérde geforderten neuen Qualititsmanagementplan fiir diese MaRnahmen. Im Ergebnis
dessen resultierten wesentlich aufwandigere Kontroll-, Uberwachungs- und Nachweispflichten in diesem Teilbereich. Dies
fuhrte dazu, dass bis Ende 2018 fast keine neuen Flachen fertig gestellt werden konnten, da erneute Abstimmungen der
AWH gemeinsam mit dem Fremdprifer und der Behdrde erforderlich waren. Im Rahmen dieser Abstimmungen konnten
2018 und 2019 praktikable Lésungen fir den Nachweis der Anforderungen bei der Errichtung des drainablen Horizontes
sowie der Wasserhaushaltsschicht erarbeitet werden, sodass hier ab 2019 wieder substantielle Einbaufortschritte méglich
wurden. Diese erfolgreiche Entwicklung konnte mit der Abnahme neuer Teilflachen auch im Jahr 2021 fortgesetzt werden.
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Im zweiten Halbjahr 2017 trat die Genehmigung des Landesverwaltungsamtes zur Uberhéhung der Einbaubereiche der
geotechnischen Sicherung aufgrund des vorgezogenen Setzungsausgleiches in Kraft (vierte Erganzung vom 18. Mai 2017
zur Rekultivierungsanordnung vom Juli 2008). Damit verbunden war die Erarbeitung neuer Qualitdtsmanagementplane fur
diese MafRnahmen, die wesentlich héhere und zum Teil auch neue Anforderungen an die Annahme und den Einbau dieser
Materialien enthielten. Diese Auflagen fluhren einerseits zu einem geringeren Portfolio einsetzbarer Materialien im
Vergleich zu friheren Jahren als auch zu zeitlichen Verzégerungen und hoéheren Kosten bei Planung und
Qualitatssicherung. Die AWH konnte durch intensive Vorbereitung der umfangreichen geforderten Nachweise und
Dokumentationen hier insofern erfolgreich gegensteuern, dass die Annahmemengen und Umsatzerlése trotz dieser
schwierigen Rahmenbedingungen auch im Jahr 2021 wiederum ein hohes Niveau bis zum Auslaufen eines Grof3teils der
TeilmalRnahmen im dritten Quartal 2021 erreichten. Ab dem vierten Quartal standen dann wie auch 2022 nur noch sehr
begrenzte Restvolumen fur den Einbau zur Verfligung, so dass die Mengen und Umsatzerlose in diesem Segment weiter
zuriickgehen werden. Eine direkte Fortsetzung dieser MaRBnahmen bei der geotechnischen Sicherung im
Drehpunktbereich ist aufgrund des obenstehend dargestellten schwierigen Abstimmungsprozesses fir die
Drehpunktgestaltung nicht in Sicht.

Auch im Jahr 2021 fanden zahlreiche weitere Abstimmungen und Beratungen mit der Behéorde statt und es erfolgte ein
umfangreicher Schriftverkehr zu den verschiedenen StilllegungsteilmaRnahmen mit dem klaren Ziel einer gemeinsamen
Lésungsfindung.

Auch bei den gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir den Betrieb der Boden- und Bauschuttbérse ergaben sich 2021 keine
wesentlichen Anderungen. Jedoch wird sich die vom Bundesgesetzgeber erlassene ,Mantelverordnung” zur Neuregelung
des Einsatzes von Abféllen als mineralische Ersatzbaustoffe auRerhalb von Deponien ab Mitte 2023 merklich auf das
Annahme- und Abgabeportfolio der Boden- und Bauschuttbdrse als auch auf die Organisation und Logistik, vor allem im
Bereich der Abfalliiberwachung, im Sinne deutlich erhdhter Anforderungen auswirken. Aufgrund der aktuellen Vorgaben
der Verordnung iiber Anlagen zum Umgang mit wassergefahrdenden Stoffen wird die Uberpriifung des Weiterbetriebs der
Boden- und Bauschuttbdrse fir Ende 2025 eingeplant, indem hier unter Kosten-Nutzen-Gesichtspunkten die weitere
Rentabilitat der Anlage geprift werden muss.

2.7. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wie in den Vorjahren waren auch im Geschéftsjahr 2021 die Umsatzerldse aus der Annahme von Verwertungsabfallen ein
wichtiger wirtschaftlicher Eckpfeiler. Auf Grund gesunkener Annahmemengen an Verwertungsabféllen mit 484 TMg im
Vergleich zum Vorjahr mit 554 TMg sowie auf Grund der Annahme von einem héheren Anteil an Bauschutt- und
Bodenmaterialien ist ein geringerer Umsatz fir diesen Bereich mit TEUR 3.517 im Vergleich zum Vorjahr mit TEUR 5.346
zu verzeichnen. Der Planwert von TEUR 1.572 konnte aufgrund tberplanmaRiger Annahmemengen und -preise dennoch
Ubertroffen werden.

Neben den Erlésen aus der Annahme von Verwertungsabféllen stellen die Erlése aus der Verstromung von Deponiegas
einen weiteren wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Hier konnte aufgrund der durchgeflihrten technischen
ErtlichtigungsmalRnahmen im Bereich der Gasfassung, der Durchfihrung der turnusméaRigen Wartungsstufen bei den
Deponiegasmotoren sowie auf Grundlage einer positiven Marktentwicklung im Bereich der Einspeisevergitungen ein
Uberplanmé&Riges Ergebnis erzielt werden. In Zahlen bedeutet dies einen Umsatz von TEUR 1.303 im Vergleich zum
Vorjahr mit TEUR 1.064 sowie zum Planwert von TEUR 746. Auf der Aufwandsseite haben wie im Vorjahr die
Einsparungen bei der Sickerwasserreinigung sowie bei den Fremdleistungen fir Reparaturen und Instandhaltungen zu
einer geringeren Inanspruchnahme der Rekultivierungsriickstellung beigetragen.

Der Aufwand fur die Entsorgung von Sickerwasser hatte im Geschéftsjahr 2021 einen Umfang von TEUR 1.225. Die
entsorgte Menge betrug knapp 117 Tms3. Damit ist die Entsorgungsmenge des Geschéftsjahres oberhalb der
Vorjahresmenge mit 96 Tm3. Ebenso ist der damit verbundene Aufwand deutlich oberhalb des Vorjahreswertes von
TEUR 1.098. Die fur 2021 angesetzten Planwerte in Hohe von 146 Tm3 und TEUR 1.607 konnten deutlich unterboten
werden. Die Einsparungen sind auch Ergebnis der ab 2. Halbjahr 2021 erfolgten Ubernahme der Sulfidbehandlung des
Sickerwassers in das Aufgabenportfolio der AWH. Bei den Aufwendungen fiir Reparaturen und Instandhaltungen sind im
Berichtsjahr TEUR 530 angefallen. Hiermit wurden der Vorjahreswert in Hohe von TEUR 577 sowie der Planwert mit
TEUR 828 unterboten.

Ein weiterer Erfolgsfaktor waren die Zinsertrédge aus den seit Februar 2017 abgeschlossenen Finanzanlagen entsprechend
der mit dem Landesverwaltungsamt vorgegebenen Anlagerichtlinie. Mit dieser hieraus resultierenden Anlage- und
Risikostruktur konnten trotz der anhaltenden Niedrigzinsphase an den Kapitalmérkten respektable Ertrdge in Hohe von
TEUR 463 erzielt werden. Der Planwert in Ho6he von TEUR 487 wurde aber nicht erreicht.
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2.8. Forschung und Entwicklung

Die MaRBnahmen im Rahmen der Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge der Deponie Halle-Lochau basieren auf einem
im Jahr 2002 durch das Bundesministerium fur Bildung und Forschung und dem Umweltministerium des Landes Sachsen-
Anhalt bestatigten Forschungsvorhaben ,Untersuchungen fiir die nachhaltige Stilllegung von Deponien, die in Restléchern
des Braunkohlenbergbaus eingerichtet wurden, am Beispiel der Deponie Halle-Lochau®, welches im Jahr 2007 beendet
wurde. Die Ergebnisse des Forschungs- und Entwicklungsvorhabens beruhen u. a. auf Untersuchungen und
Modellprognoserechnungen, die zundchst auf der Grundlage verfugbarer Standortdaten und des in der Fachliteratur
veroffentlichten aktuellen Kenntnisstandes auf konzeptionelle, planerische Ansatze abstellen. Um diese begriindeten
Annahmen kontinuierlich zu untersetzen, sind weiterhin fundierte Untersuchungen zur Bemessung, Umsetzung und
Optimierung der Konzeptparameter erforderlich. Dabei werden wahrend der Umsetzung relevante Daten u. a. im
Monitoring-Programm ermittelt, um die Wirksamkeit und die Effizienz der verschiedenen technischen MaRnahmen zur
Stilllegung zu prifen.

Unter Einbeziehung aller Monitoring-Daten in der Deponiestillegungsphase wird eine detaillierte Bemessung und
Optimierung von MafRnahmen erreicht, sodass diese im Projektverlauf entsprechend dem fortschreitenden
Erkenntnisgewinn angepasst werden kénnen. GemaR der Rekultivierungsanordnung aus dem Jahr 2008 wird das hieraus
entwickelte Stilllegungskonzept regelmaRig alle finf Jahre modellprognostisch dberprift. Im Jahr 2019 erfolgte
turnusmaRig die letzte dieser Uberpriifungen auf Grundlage der aktuellen Ergebnisse und Daten bei der Umsetzung des
Stilllegungskonzeptes. Im Ergebnis dieser externen Uberpriifungen und Modellprognosen wurde bislang stets bestétigt,
dass die Ziele hinsichtlich einer umweltgerechten und nachhaltigen Deponiestilllegung weiterhin erreicht werden.

2.9. Personal und Personalentwicklung

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 betrug der Personalbestand der AWH 31,6 VBE, was eine Abweichung von -2,0 VBE
zum Plan bedeutet. Somit wurde die Personalplanung fir das Jahr 2021 eingehalten. Grundsétzlich orientiert sich der
Personalbestand der AWH an den aus dem Geschéftsbetrieb heraus resultierenden zu leistenden Aufgaben.

Fur die nachsten Jahre wird von einer stetigen Absenkung des Personalbestandes ausgegangen, vor allem aufgrund des
zunehmenden Projektfortschritts bei der Stilllegung und Rekultivierung der Deponie Halle-Lochau. Fir das Geschéftsjahr
2026 bedeutet das einen geplanten Personalbestand von 26,6 VBE.

3. Lage der Gesellschaft
3.1. Ertragslage

Die Ertragslage der AWH war im Geschaftsjahr 2021 konstant gut, was vor allem auf die generierten Umsatzerlose
zuriickzufihren ist. Die Umsatzerlose des Vorjahres in Hohe von TEUR 7.576 konnten im Geschéftsjahr 2021 mit
TEUR 6.115 nicht bestatigt werden. Dies ist durch die gednderte Annahmestruktur von Verwertungsabféllen auf Basis des
aktuellen Projektfortschrittes begriindet. Der Planwert fur das Berichtsjahr lag bei TEUR 3.241 und wurde somit deutlich
Ubertroffen. Die positive Entwicklung basiert wie schon im Vorjahr vor allem auf der bereits erlduterten Anhebung der
Anlieferpreise fur die Annahme von Verwertungsabféllen als Konsequenz aus dem aktuellen Marktpreisniveau.

Daneben konnte die AWH bei den Erldsen aus der Verstromung und Bereitstellung von Deponiegas mit TEUR 1.303 ein
sehr positives Ergebnis erzielen. Hiermit wurde der Vorjahreswert von TEUR 1.064 sowie der Planwert von TEUR 746
deutlich Ubertroffen. Dies wiederum ist auf die Stabilisierung der Gasmengen aufgrund der realisierten
ErtichtigungsmaRnahmen bei der Gasfassung, den turnusmafBigen Wartungen der Deponiegasmotoren und einer
positiven Marktentwicklung hinsichtlich der Vergitungspreise fiir eingespeiste Strommengen zuriickzufiihren.

Im Bereich der Erlése aus Ansiedlungen konnten das Ergebnis des Vorjahres von TEUR 915 mit dem erzielten Ist-Wert in
Hoéhe von TEUR 1.035 gesteigert werden. Hauptursache fiur die Erléssteigerung im Vergleich zum Vorjahr war die
Mehrabnahme an Strommengen durch angesiedelte Unternehmen am Standort.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Ertrage wird neben den Ertragen aus der Inanspruchnahme der Rickstellung fiir
Aufwendungen aus der Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge mit TEUR 2.544 auf die Ertréage aus der Aufldsung von
Ruckstellungen mit TEUR 74 verwiesen.

Auf der Aufwandsseite sind zum einen die Personalaufwendungen und zum anderen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen als wesentlich anzusehen. Der Personalaufwand ist im Geschéftsjahr 2021 um TEUR 267 auf TEUR 2.110
im Vergleich zum Vorjahr gesunken. Ausschlaggebend fur diese Entwicklung ist die Reduzierung des Personalbestandes
im Geschéftsjahr um -4,0 VBE im Vergleich zum Vorjahr aufgrund des Ubergangs von Mitarbeitenden in die Passivphase
der ATZ.
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Beim Materialaufwand kam es zu einer Steigerung um TEUR 161 im Vergleich zum Vorjahr. Ursache hierfir ist der bereits
unter den Erldsen aus Ansiedlung angefiihrte erhdhte Bezug an Strommengen zur Abdeckung des Bedarfs der
angesiedelten Unternehmen.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor allem der Aufwand aus der Entsorgung von Sickerwasser, die
Aufwendungen fir Fremdleistungen fiir Reparaturen und Instandhaltungen sowie Fremdleistungen im Rahmen der
Realisierung von StilllegungsmalRnahmen als wesentlich anzusehen. Die Entwicklung des Aufwandes fiir die Entsorgung
von Sickerwasser und fur Fremdleistungen fur Reparaturen und Instandhaltung wurde bereits unter Punkt 2.7. ndher
ausgefiihrt. Die Hohe der Aufwendungen fiir Fremdleistungen im Rahmen der Realisierung von Stilllegungsmanahmen
ist abhangig vom erreichten Projektfortschritt bei der Stilllegung der Deponie Halle-Lochau. Im Rahmen der Realisierung
von Stilllegungsmafinahmen sind im Geschéftsjahr 2021 Aufwendungen von TEUR 416 angefallen. Dieser Wert liegt
aufgrund von MafRnahmenverschiebungen in die Zukunft deutlich unter dem Planwert in Héhe von TEUR 2.368, aber leicht
tiber dem Vorjahreswert von TEUR 360.

3.2. Finanzlage
3.2.1. Kapitalstruktur

Bei den Rickstellungen hat sich der Gesamtumfang im Vergleich zum Vorjahr reduziert und hat zum 31. Dezember 2021
einen Wert von TEUR 52.879, was eine Abweichung von TEUR 2.655 bedeutet. Schwerpunkt bei den Rickstellungen
bildet nach wie vor die Ruckstellung fir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge. Dem Prinzip der
Bildung der Rickstellung fiir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge folgend (Rickstellungsbetrag
entspricht den zu erwartenden Gesamtkosten vermindert um kunftige Vorteile, d. h. die in der Stilllegungsphase mit der
Deponie erzielbaren Erlose wie z. B. aus der Gasverwertung und der Annahme von Deponiebaustoffen) wurde in Héhe
des sich ergebenden Saldos eine Inanspruchnahme in Héhe von TEUR 978 gebucht. Diese Inanspruchnahme basiert auf
der aktualisierten Decklungsrechnung (Stand 15. Februar 2022). Im Rahmen der Aktualisierung wurde die
Stilllegungsphase um 1 Jahr bis 2029 verlangert. Die hiermit verbundene Kostenverlagerung ist das Ergebnis der
zeitlichen Verzdgerungen bei den zahlreichen Abstimmungen und den daraus resultierenden Genehmigungen von
EinzelmalRnahmen durch die beteiligten Behorden. Dies betrifft vor allem die StillegungsmaRnahmen
Bdschungsgestaltung Drehpunkt (Planungs- und Bauleistungen) sowie die Aufbringung der Drainage- und
Wasserhaushaltsschicht. Dennoch konnte die Ruckstellung fur Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und
Nachsorge im Zuge der Bewertung der zukinftigen Verpflichtung (Berticksichtigung von Preissteigerungen) mit
anschlieBender Abzinsung in Hohe von TEUR 357 aufgeltést werden. Der sich hieraus neu ergebende Barwert wurde
entsprechend in der Bilanz erfasst.

Weitere wesentliche Ruckstellungen sind die Rickstellung Betriebsprifung sowie die bestehende Riickstellung fir
Zinszahlungen, resultierend aus den Prufungsfeststellungen des Finanzamtes Halle (Saale) im BP-Bericht vom
21. Dezember 2018. Unter Beruicksichtigung der Folgewirkungen bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 sowie der im
2. Quartal 2021 geleisteten Nachzahlungen an Steuern und Zinsen wurde die Riickstellung Betriebspriifung um
TEUR 1.104 verringert. Die bestehende Rickstellung fir Zinsnachzahlungen wurde um TEUR 244 verringert und wird jetzt
mit TEUR 435 ausgewiesen.

Der Bestand der Verbindlichkeiten zum Stichtag 31. Dezember 2021 mit TEUR 479 hat sich im Vergleich zum Vorjahr mit
TEUR 477 nahezu kaum veréndert.

3.2.2. Investitionen

Die im Rahmen der Stilllegung durchzufihrenden MalRnahmen und Ersatzbeschaffungen werden gemaf3 dem BMF-
Schreiben vom 25. Juli 2005 direkt als Aufwand verbucht und nicht als Investitionen erfasst. Im Geschéftsfeld ,Sonstige
Geschéftstatigkeit” hat die Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2021 keine Investitionen vorgenommen.

3.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr durchgehend gegeben. Eine Inanspruchnahme der internen Kreditlinie
beim Cash Pool war im Geschéftsjahr 2021 nicht notwendig. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 bestand gegenuber
dem SWH-Konzern ein positiver Cash Pool-Saldo in Héhe von TEUR 2.286. Die Finanzierung der SWH-Gruppe erfolgt
seit 2017 grundsatzlich zentral Gber die SWH durch Ausreichung von Gesellschafterdarlehen an die Tochterunternehmen
entsprechend der abgestimmten Finanzbedarfsplanung. Die AWH hat im Geschéftsjahr 2021 kein Gesellschafterdarlehen
in Anspruch nehmen muissen.
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3.3. Vermdgenslage

In der Darstellung sind die Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2021 nach wirtschaftlichen und finanziellen
Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten des Vorjahres gegeniibergestellt.

Vermdgensstruktur 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

in TEUR in TEUR in TEUR
Sachanlagen 1.433 1.442 -9
Sonstige Ausleihungen/Wertpapiere 5.952 5.953 -1
Langfristig gebundenes Vermégen 7.385 7.395 -10
Vorrate (RHB) 64 47 17
Forderungen aus LuL 499 567 -68
Forderung verb. Untern. (LuL) 5 7 -2
Forderung verb. Untern. (CP) 2.286 1.428 858
Sonstige Vermdgensgegensténde 29.090 29.516 -426
Sonstige Wertpapiere 14.168 12.883 1.285
Flussige Mittel 4.473 8.037 -3.564
Aktiver RAP 8 7 1
Kurzfristig gebundenes Vermégen 50.593 52.492 -1.899
Gesamtvermdgen 57.978 59.887 -1.909
Kapitalstruktur 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

in TEUR in TEUR in TEUR
Eigenkapital 4.619 3.876 743
Langfristige Ruckstellungen 45.157 51.388 -6.231
Langfristiges Kapital 49.776 55.264 -5.488
Kurzfristige Ruckstellungen 7.722 4.146 3.576
Verbindlichkeiten aus LuL 282 231 51
Verbindlichkeiten verb. Untern. 72 70 2
Sonstige Verbindlichkeiten 124 176 -52
Passiver RAP 2 0 2
Kurzfristiges Kapital 8.202 4.623 3.579
Gesamtkapital 57.978 59.887 -1.909

Aus der Darstellung der Vermoégensstruktur wird ersichtlich, dass sich die Vermdgenslage der AWH zum Vorjahr im
Wesentlichen nicht veréndert hat. Im Bereich des kurzfristig gebundenen Vermégens kam es zu einer Umgliederung von
Sonstigen Vermoégensgegenstdnden in die Position Wertpapiere des Umlaufvermdgens. Hintergrund bildet die
Wiederanlage von Finanzmitteln aus ausgelaufenen Schuldscheindarlehen im Geschéftsjahr 2021 in festverzinsliche
Wertpapiere. Aufgrund des sich ergebenden Jahresuberschusses mit TEUR 743 hat sich das vorhandene Eigenkapital
entsprechend erhoht.

3.4. Gesamtaussage

Unter Beachtung der dargestellten Fakten schlie3t das Geschéftsjahr 2021 mit einem deutlich besseren Ergebnis im
Vergleich zum Vorjahr ab. Der Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 743 liegt damit Uber dem Vorjahresergebnis mit
einem Jahresfehlbetrag von TEUR 448 sowie oberhalb des Planwertes mit TEUR 30. Zu beachten ist hierbei, dass der
Jahresuiberschuss wesentlich durch den Sondereffekt aus der Stichtagsbewertung der Rekultivierungsruckstellung
beeinflusst wird. Im Rahmen der gesetzlich geforderten Abzinsung und dem sich hieraus ergebenden Barwert resultieren
Ertrage aus der Abzinsung langfristiger Riickstellungen mit TEUR 353.
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4, Chancen- und Risikobericht
4.1. Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofruherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement als
gruppenweites, bereichslibergreifendes System vereint die Aktivitdten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshdhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfuhrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und -frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird seit 2017 durch eine Risikomanagementsoftware unterstitzt. Die Verantwortung fur ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Eine im Jahr 2021 erfolgte Priifung des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Halle - Gruppe nach dem
Prifungsstandard IDW PS 981 bescheinigte im Ergebnis ein positives Priifungsurteil.

4.2. Chancen und Risiken

Zum Stand 31. Dezember 2021 wurden fur das Jahr 2022 bei der AWH insgesamt 17 Risiken ermittelt

(Vorjahr: 17 Risiken). Unter diesen Risiken lassen sich insgesamt 2 Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2 zuordnen, welche
sich wie folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

Absatzmarkt
Beschaffungsmarkt
Konkurrenzunternehmen
Recht und Politik
Technologische Entwicklungen
Naturereignisse

Kapitalmarkt

®» B O W+ O O Bk

Sonstige/Interne Prozesse/Strategie

O|lO0 O O O O O O O|k
NIk, O O O O O Fr O|N

[EnY
~

Gesamt

In der aktuellen Risikoeinschétzung der Gesellschaft weisen die Risikokategorien Sonstige/Interne Prozesse/Strategie und
Beschaffungsmarkt jeweils 1 Einzelrisiko der Gruppe 2 aus. Beim Beschaffungsmarkt betrifft das Risiko dabei sowohl den
Umfang der noch zu beschaffenden Mengen als auch die damit in Zusammenhang stehenden Annahme- oder
Einkaufspreise. In der zweiten Kategorie ist die Gesellschaft aufgrund gesetzlicher Vorgaben verpflichtet, zum
Bilanzstichtag die langfristige Ruckstellung fir Aufwendungen zur Stilllegung, Rekultivierung und Nachsorge neu zu
bewerten. Hierbei sind zur Ermittlung des Barwertes einerseits zukiinftige Preissteigerungen und andererseits die von der
Deutschen Bundesbank vorgegebenen Abzinsungszinssitze gemafR 8§ 253 Abs. 2 HGB (7-Jahresdurchschnitt) zu
bertcksichtigen. Aufgrund der stetigen Abnahme der Abzinsungszinssatze, resultierend aus der Zinspolitik der
Europaischen Zentralbank, erwartet die Gesellschaft fur die kommenden Jahre, dass die Ruckstellung jéhrlich auf den zu
ermittelnden Barwert aufgestockt werden muss. Der sich hieraus ergebende Aufwand aus der Aufstockung der
Ruckstellung wirkt sich vollstandig ergebnismindernd aus.
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4.3, Gesamtbild

Das Risikofriiherkennungssystem der Gesellschaft befindet sich auf aktuellem Stand. In Auswertung der festgelegten
Risikofelder stellt die benétigte Menge an Boden, zur Abdeckung der Deponie im Zeitraum 2022 bis 2027 unter Beachtung
der vom LVwA festgelegten Annahmeparameter, ein Risiko dar, wenn die Materialien nicht wie geplant auch Uber den
Markt erlosbringend akquiriert werden kénnen, sondern tberwiegend aufwandswirksam beschafft werden mussen. Es wird
darauf hingewiesen, dass sich dieses Risiko auf mehrere Geschéftsjahre verteilt und nicht als Einmaleffekt eintritt. Somit
hat die Gesellschaft die Mdglichkeit, mit geeigneten Gegenmalinahmen das Risiko stetig zu minimieren. Ein weiteres
Risiko ergibt sich aus der vorliegenden Entwurfsplanung zur Gestaltung des Drehpunktbereiches. Aufgrund der aktuellen
Bdschungszustande, vor allem der Bergbaubdschungen, erachtet es der Planer fir notwendig, wesentlich mehr
Einbaumassen zu verwenden, um eine ausreichende Standsicherheit herzustellen. Aus diesen erheblich umfangreicheren
Massenbeschaffungen und -bewegungen heraus resultiert auch eine wesentlich langere Bauzeit als bisher in den
ingenieurtechnischen  Vorplanungen ausgewiesen. Die Gesellschaft befindet sich derzeit in intensiven
Abstimmungsgesprachen mit der Genehmigungsbehdrde sowie mit der Gesellschafterin zur Umsetzung mdglicher
Alternativkonzeptionen insbesondere in Bezug auf eine Begrenzung der Verantwortlichkeit der AWH auf die Gestaltung
der Deponiewestbéschung.

5. Prognosebericht
5.1. Umsatzentwicklung

Fir den geplanten Mittelfristzeitraum wird von schwankenden Umséatzen ausgegangen, welche Uberwiegend von der sich
einstellenden Genehmigungssituation und den daraus resultierenden Annahmemengen an Verwertungsabféllen und den
entsprechenden Annahmepreisen begriindet sind. Der Hauptteil dieser Annahmemengen resultiert aus der TeilmalRnahme
Gestaltung der Westbdschung der Deponie an der Schnittstelle zum Drehpunkt.

Fir die Erldse aus der Verstromung bzw. Bereitstellung von Deponiegas wird von einer stetigen Reduzierung
ausgegangen. Hintergrund ist die zu erwartende Abnahme der Deponiegasmengen und der Deponiegasqualitat unter
Beachtung der vorliegenden Gasprognosen.

Die weiteren Umsatzerldse werden fir die kommenden Jahre als nahezu konstant angenommen.

5.2. Investitionen

Die Geschéftsfiihrung der AWH weist darauf hin, dass im Rahmen der Stilllegung und Nachsorge der Deponie keine
Investitionstatigkeit erfolgt, da die durchzufuhrenden MaRnahmen und Ersatzbeschaffungen direkt als Aufwand verbucht
werden mussen (BMF-Schreiben vom 25. Juli 2005). Diese Regelungen finden aber keine Anwendungen auf
Neuinvestitionen auf3erhalb der Stilllegungstatigkeit.

Investitionen im Rahmen der Sonstigen Geschéftstatigkeit sind fur das Jahr 2022 nicht geplant.

5.3. Finanzierung

Zu Beginn des Geschéftsjahres 2017 hat die Geschéftsfihrung der AWH die geplante Neuanlage der vorhandenen
liquiden Mittel, welche aus der vollstdndigen Rickgabe der Anteile an den beiden Spezialfonds heraus resultierten,
realisiert. Unter Beachtung der neuen Verpfandungsvereinbarung mit dem Landesverwaltungsamt sowie der
zugrundeliegenden  Anlagerichtlinie  wurden die Finanzmittel seitdem in diversen Schuldscheindarlehen,
Termingeldanlagen und festverzinslichen Wertpapieren angelegt. Im Februar 2021 endete die Laufzeit von einem
Schuldscheindarlehen. Unter Beriicksichtigung der Zinsentwicklung wurden die Gelder in festverzinslichen Wertpapieren
angelegt. Damit soll auch in den kommenden Jahren eine Ertragsoptimierung unter Berticksichtigung von Marktrisiken
erreicht werden.

Die Aufnahme von Darlehen ist fiir die kommenden Geschéftsjahre weiterhin nicht vorgesehen, sodass sich die AWH auch

zukinftig Gber die vorhandenen Sicherheitsleistungen, die laufenden Einnahmen sowie Uber den Cash Pool des
Stadtwerke-Konzerns finanziert.
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5.4. Ergebniserwartung

Unter Beriicksichtigung aller vorliegenden Informationen und Erkenntnisse bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021
geht die Geschéftsfiihrung davon aus, dass in den Folgejahren positive Jahresergebnisse erzielt werden. Hierfiir muss
zum einen die stéandige Finanzierbarkeit des Rekultivierungsvorhabens gewahrleistet sein und zum anderen mussen die
Finanzanlagen eine positive Rendite aufweisen, um somit einen Ergebnisbeitrag zu leisten. Dartiber hinaus wére eine
Anpassung der Regelungen des BilMoG durch den Gesetzgeber in Bezug auf die verbindlich anzuwendenden
Abzinsungszinssatze der Deutschen Bundesbank im Rahmen der Bewertung von langfristigen Ruckstellungen
winschenswert. Diese Abzinsungszinssatze sind in den letzten Jahren aufgrund der Zinspolitik der Europaischen
Zentralbank stetig gefallen.

Trotz der momentanen Ausbreitung des Corona-Virus wird die AWH GmbH die Rekultivierung der Deponie auch weiterhin
sicherstellen. Die ausgearbeiteten Plane fur derartige Falle sind bereits in Kraft gesetzt. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind im Rahmen der internen Kommunikation auf entsprechende Schutz- und HygienemalRnahmen hingewiesen und
verpflichtet. Das Unternehmen ist vorbereitet und geristet, dennoch kann auf Basis der aktuellen Erkenntnisse nicht
restlos ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage und damit auf die
zukinftigen Ergebnisse ergeben.

Aufgrund der Russland-Ukraine-Krise sind Verwerfungen, aktuell insbesondere Preissteigerungen an den internationalen
Energiemérkten zu beobachten. Die hieraus resultierenden kurz-, mittel- und langfristigen Folgen lassen sich gegenwaértig
nicht konkret einschatzen und sind demzufolge nicht in den Planungs- und Prognoserechnungen der Gesellschaft
reflektiert. Es ist jedoch insbesondere mit steigenden Energiekosten auch fir die Gesellschaft zu rechnen.

Dartiber hinaus wird eine konjunkturelle Abschwéachung erwartet, die allerdings ebenso derzeit nicht hinreichend
quantifiziert werden kann.

Die Geschéftsfihrung geht auch mit den dargestellten Risiken und Auswirkungen davon aus, dass die Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit fahig ist. Es bestehen keine bestandsgeféahrdenden, berichtspflichtigen Risiken.
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A/NIE GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Magdeburger StraRe 51
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 550

Gesellschafter: T€ %
envia Mitteldeutsche Energie AG 142,5 25,90
MITGAS Mitteldeutsche Gasversorgung GmbH 138,0 25,10
rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft 138,0 25,10
Stadtwerke Halle GmbH 131,5 23,90

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen in den Bereichen Kundenservice,
Supportdienstleistungen, Verbrauchs- und Mengenabrechnung, Verbrauchsdaten-, System- sowie Zahler- und
Servicemanagement einschlie3lich der damit im Zusammenhang stehenden Beratung sowie die Vornahme aller damit
im Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Der offentliche Zweck der Gesellschaft ergibt sich aus der Erbringung betriebsnotwendiger Dienstleistungen fur
Energieversorgungsunternehmen (8 128 Abs. 2 KVG LSA) und die Stadtwerke Halle-Gruppe.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen o6ffentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewahrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Arnold, Andrea (bis 30.06.2021)
PreuR, Florian (seit 01.04.2021)

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fiir die Geschéftsflihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 535 7 574 8 593 8 -39 -7
Umlaufvermdgen 6.876 93 6.388 92 6.565 91 488 8
Rechnungsabgrenzungsposten 28 0 12 0 91 1 16 133
Bilanzsumme 7.439 100 6.974 100 7.249 100 465 7
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.277 31 2.022 29 1.975 27 255 13
Ruckstellungen 4.454 60 4.318 62 4.331 60 136 3
Verbindlichkeiten 694 9 634 9 943 13 60 9
Rechnungsabgrenzungsposten 14 0 0 0 0 0 14
Bilanzsumme 7.439 100 6.974| 100 7.249 100 465 7
bb) GuVv
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlose 18.006 18.566 19.434
sonstige betriebliche Ertrage 275 226 259
Materialaufwand 3.821 4.280 4.800
Personalaufwand 11.968 12.324 12.720
Abschreibungen 205 155 200
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.545 1.519 1.578
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 34 7 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 164 194 141
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 89 59 33
Ergebnis nach Steuern 523 268 221
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 523 268 221
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2021 2020 2019| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 2,90 1,44 1,14 %
Eigenkapitalrentabilitat: 29,80 15,29 12,58 %
Cash-Flow: 728 424 421 T€
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: 66 65 66 T€
Personalaufwandsquote: 65,47 65,58 64,59 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

hallesaale

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019( Angaben in
3,02 2,93 2,32 %
30,60 29,00 27,24 %
69,40 71,00 72,76] %
AIV/E GmbH
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f) Lagebericht
Unternehmen

Die A/V/E GmbH bietet individuelle Prozess-, Service- und Supportdienstleistungen entlang der Customer Journey.
300 Mitarbeiter stehen seit fast 30 Jahren flir unseren Service von Mensch zu Mensch, wo automatisierte Prozesse und
komplexe Produkte und Dienstleistungen Unterstutzung brauchen.

Zunehmend digitale Angebote eréffnen unendliche Méglichkeiten, aber auch eine uniiberschaubare Flut an Informationen.
Gleichzeitig steigen die Erwartungen an einfache und reibungslose Ablaufe. In der Umsetzung kommt es daher vor allem
auf das richtige Zusammenspiel zwischen Digitalisierungsstrategie und darauf abgestimmte Prozess- und Support-
Dienstleistungen an. A/V/E setzt auf ganzheitliche Serviceldsungen, die die Akzeptanz und damit die Zufriedenheit bei
Kunden und Nutzern erhéht.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Pandemie des Corona-Virus hielt auch im Jahr 2021 die Welt und damit auch die deutsche Wirtschaft in Atem. Neben
den neu etablierten Arbeitsweisen, wie bspw. Homeoffice, stellten die sich stetig &ndernden Rahmenbedingungen eine
Herausforderung dar. Hinzu kam die wachsende Unsicherheit an den Energiemérkten mit weitreichenden Auswirkungen
in nahezu allen Wirtschaftsbereichen. Hier hat A/V/E vor allem in ihrer Kernbranche, der Energiewirtschaft, eine starke
Zurlckhaltung bei den Kunden gespurt. Parallel dazu musste schnell auf Insolvenzen im Lieferantenbereich reagiert
werden. Weiterhin war das Jahr 2021 von einer generell sehr hohen Nachfrage im Kundenservice gepragt, wodurch die
eingehenden Kontaktvolumina bei A/V/E sehr hoch waren.

Trotz dieser auRergewdhnlichen Umstande war die Wirtschaftslage fur A/V/E verhaltnismaRig stabil.

Geschaftsentwicklung

Das Jahr 2021 war fur A/V/E von hohen Eingangsvolumen gepragt. Um dieses bestmdglich zu bedienen, wurde die
Digitalisierung von Kundenprozessen und internen Ablaufen weiter ausgebaut. Hierdurch konnten die bestehenden
Kundenbeziehungen als verlasslicher Partner weiter gefestigt und auch Neukunden gewonnen werden. Zudem wurde die
Etablierung der neuen Arbeitswelten, insbesondere das mobile Arbeiten genutzt, um Personal auch auRerhalb des
regularen Einzugsgebietes der A/V/E zu gewinnen.

Die Vertriebsaktivitaten wurden 2021 trotz der erschwerten Bedingungen erfolgreich durchgefuhrt. Hier konnten vier
Neukunden bzw. Rickkehrer sowohl fur einzelne Kampagnen als auch langerfristige Vertrage verzeichnet werden.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgens- und Finanzlage der A/V/E zeichnete sich durch Kontinuitét aus. Die Bilanzsumme der A/V/E erhdhte sich
zum 31. Dezember 2021 stichtagsbezogen gegeniiber dem 31. Dezember 2020 um 7 % auf 7.439 T€.

Die Gesamtinvestitionen in das Anlagevermdgen betrugen 2021 165 T€ (im Vorjahr: 137 T€). Hierbei handelte es sich im
Wesentlichen um Investitionen in IT-Technik, speziell die Kapazitdtsausweitung von mobiler IT-Technik sowie
Ersatzinvestitionen in Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Das Umlaufvermégen stieg stichtagsbezogen um 489 T€ auf 6.877 T€ (31. Dezember 2020: 6.388 T€). Ursachlich hierfir
sind im Wesentlichen die stichtagsbedingte Zunahme der Forderungen aus Lieferung und Leistung auf 429 T€
(31. Dezember 2020: 294 T€) und der Anstieg der Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen und
Gesellschaftern, hier hauptsachlich aus Cashpooling. Diese betrugen zum 31. Dezember 2021 6.418 T€
(31. Dezember 2020: 5.794 T€). Dem gegeniiber steht der geringere Forderungsbestand gegeniiber dem Finanzamt
von 22 T€ (31. Dezember 2020: 291 T€).

Das Eigenkapital erhhte sich um 255 T€ auf 2.277 T€ (31. Dezember 2020: 2.022 T€). Die Eigenkapitalquote stieg infolge
dessen stichtagsbezogen auf 31 % (31. Dezember 2020: 29 %).

Die Riickstellungen stiegen auf 4.454 T€ (31. Dezember 2020: 4.318 T€). Wesentliche Ursache dafir ist die Zufiihrung zu

Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen. Die Steuerriickstellungen erhdhten sich stichtagsbezogen
auf 108 T€ (31. Dezember 2020: 50 T€).
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Zum 31. Dezember 2021 lagen die Verbindlichkeiten mit 694 T€ um 60 T€ Uber dem Vorjahreswert von 634 T€. Dieser
Anstieg resultiert im Wesentlichen stichtagsbedingt aus den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie dem
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer.

Die Gesellschaft finanzierte sich auch im Jahr 2021 vollstandig aus der laufenden Geschéftstatigkeit. Die A/V/E verfugt
weiterhin Uber einen Cash-Managementvertrag mit der envia Mitteldeutsche Energie AG.

Die Zahlungsféhigkeit der A/V/E war zu jedem Zeitpunkt des Geschéftsjahres 2021 und bis zur Aufstellung des
Jahresabschlusses 2021 gewahrleistet. Der Finanzmittelbestand wird durch die Cashpool-Forderung bestimmt, da anhand
dessen die Liquiditatslage der Gesellschaft gesteuert wird. Der operative Cashflow betrug 1.198 T€, im Wesentlichen
resultierte dies aus dem Jahresiberschuss und der Zunahme von langfristigen Riickstellungen sowie den gesunkenen
sonstigen Vermogensgegenstanden. Investitionen in das Anlagevermdgen sorgten fiir einen negativen Cashflow aus
Investitionstatigkeit in Hohe von -165 T€ und die Ausschittung des Jahresuberschusses 2020 ist allein ursachlich fir
einen negativen Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von -268 T€.

Die Umsatzerldse gingen im Jahr 2021 um 560 T€ (3 %) gegenuber dem Vorjahr zuriick. Dieser Riickgang resultiert im
Wesentlichen aus geringeren Mengen/Volumen im Gesellschafterkreis. Demgegeniber steht ein Umsatzzuwachs im
Bereich der Drittkunden. Die Umsatzerldse im Jahr 2021 entfallen zu 69 % auf die Marktrolle Lieferant und zu 31 % auf die
Ubrigen Marktrollen.

Die betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr (226 T€) um 49 T€ auf 275 T€ gestiegen. Dieser Anstieg resultiert
hauptséachlich aus einer erhaltenen Zahlung aus der Insolvenzmasse eines ehemaligen Kunden.

Der Materialaufwand verringert sich im Jahr 2021 um 459 T€ auf 3.821 T€ (Vorjahr: 4.280 T€). Wesentliche Ursachen des
Riickgangs sind der geringere Bezug von Leihpersonal und Fremdableseleistungen. Entgegengesetzt wirken sich
zusatzliche Aufwendungen im Rahmen der Corona-Pandemie aus.

Die Personalaufwendungen sanken um 355 T€ auf 11.968 T€ (Vorjahr: 12.324 T€). Diese Kostenverringerung resultiert
aus einem gesunkenen Personalbestand.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im Jahr 2021 leicht um 26 T€ auf 1.545 T€ (Vorjahr: 1.519 T€).
Die Ursache liegt hier fast ausschlieBlich an Kostensteigerungen im Bereich der Archivierungs- und
Jahresabschlusskosten auf Grund von neuen Anforderungen aus gesetzlichen Anderungen.

Mit einem Betriebsergebnis (Ergebnis vor Steuern und Zinsen) von 743 T€ (im Vorjahr: 515 T€) konnte das Ziel des
Wirtschaftsplanes trotz der weiterhin bestehenden Begleitumstédnde der Corona-Pandemie im Jahr 2021 deutlich
Uberschritten werden.

Das Finanzergebnis erhthte sich um 57 T€ auf -130 T€ (im Vorjahr: -187 T€). MaRgeblich hierfir sind geringere
Zinsaufwendungen auf Grund von versicherungsmathematischen Gutachten fiir die betriebliche Altersvorsorge.

Der Steueraufwand fiir das Jahr 2021 belauft sich auf 89 T€. Dies stellt eine Erhéhung um 30 T€ gegeniiber dem Vorjahr
mit 59 T€ dar. Ursachlich hierfiir ist das verbesserte Ergebnis vor Steuern.

Die A/V/E schloss das Geschéftsjahr 2021 mit einem Jahresuiberschuss von 523 T€ (im Vorjahr: 268 T€) ab.

Leistungsindikatoren

Die wesentlichen Leistungsindikatoren fur die A/V/E sind das Betriebsergebnis (im Geschéaftsjahr 2021: 743 T€) und der
Effizienzgrad.

Das Betriebsergebnis entspricht dem Jahresergebnis vor Steuern und Zinsen. Die Zielsetzung im Geschéftsjahr 2021 ein
Betriebsergebnis von 545 T€ zu erreichen, wurde erreicht.

Der Effizienzgrad ist eine wesentliche Kennzahl, mit der eine Aussage zum Personaleinsatz und zur Prozesseffizienz
getroffen wird. Sie gibt das Verhéltnis verschiedener gemessener und kalkulatorischer Zeiten an. Diese Kennzahl konnte
2021 um 11,1 Prozentpunkte auf 105,1 % gesteigert werden. Demzufolge wurde auch das Ziel, den Effizienzgrad auf
Vorjahresniveau zu halten, tbertroffen.

RechnungsméaRiges Unbundling

Fur A/VIE gelten die Bestimmungen des rechnungsmaRigen Unbundling gemalR § 6b EnWG, da sie zu einer Gruppe
verbundener Elektrizitats- oder Gasunternehmen gehért und energiespezifische Dienstleistungen erbringt.
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Im Lagebericht zum 31. Dezember 2021 der A/V/E und in den Tatigkeitsberichten ,Elektrizitatsverteilung® sowie
,Gasverteilung® werden alle Geschaftsvorfalle erfasst, welche mit energiespezifischen Dienstleistungen im
Zusammenhang stehen. Den Tatigkeitsabschliissen liegt der Jahresabschluss der A/V/E zum 31. Dezember 2021
unmittelbar zu Grunde. Die auf Ebene des Gesamtunternehmens angewandten und im Anhang der A/V/E erlauterten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden kommen deshalb durchgangig auch fiir die Tatigkeitsabschlisse zur
Anwendung. Auf Basis der Kostenrechnung der A/V/E wurden wesentliche Aufwendungen und Ertrége direkt den
Tétigkeitsbereichen zugeordnet. In den Féllen, in denen dies nicht moglich war oder nur mit unverhaltnismaiig hohem
Aufwand verbunden gewesen ware, erfolgte die Zuordnung unter Anwendung sachgerechter Schlussel. In der Bilanz
erfolgte ebenfalls vorrangig eine direkte Zuordnung wesentlicher Aktiv- und Passivposten. In den Fallen, in denen dies
nicht oder nur mit unverhaltnismafRig hohem Aufwand mdglich ist, erfolgte auch hier die Zuordnung unter Anwendung
sachgerechter Schlissel.

Im Tatigkeitsbereich ,Elektrizitdtsverteilung® wurden Umséatze aus energiespezifischen Dienstleistungen von 2.830 T€,
sowie die korrespondierenden Aufwendungen erfasst, welche beim Empfanger der energiespezifischen Dienstleistungen
dem Téatigkeitsbereich ,Elektrizitatsverteilung“ zugeordnet werden, wodurch sich ein Jahresergebnis in Héhe von 52 T€
ergibt. Im Tatigkeitsbereich ,Gasverteilung“ wurden Umsétze von 334 T€ aus energiespezifischen Dienstleistungen, sowie
die korrespondierenden Aufwendungen erfasst, welche beim Empfanger der energiespezifischen Dienstleistungen dem
Tatigkeitsbereich ,Gasverteilung“ zugeordnet werden, wodurch sich ein Jahresergebnis in Hohe von -2 T€ ergibt.

Prognose-, Chancen und Risikobericht

Chancen und Risiken

Die nachfolgend erlauterten Chancen und Risiken sind absteigend nach lhrer Bedeutung aufgefuhrt. Keines der Risiken
libersteigt nach aktueller Einschétzung eine mittlere Auswirkung im Falle des Eintritts.

Chancen und Risiken ergeben sich, wie auch in den vergangenen Jahren, in der Neukundengewinnung und der
Bestandskundenentwicklung. Diese werden bei A/V/E Uber ein gesondertes Chancen- und Risikomanagementsystem
quartalsweise erfasst und verfolgt. Bereits in der Angebotskalkulation wird jedes Angebot hinsichtlich Chancen und Risiken
analysiert und bewertet. Besonderes Augenmerk liegt hier auf den zu vereinbarenden anspruchsvollen Service Level
Agreements und dem Datenschutz. Dartiber hinaus fiihrt die allgemeine Arbeitsmarktlage auch bei A/V/E zu einer
schwierigeren Beschaffung von Ersatz- sowie Neupersonal.

Mdogliche Risiken flieRen bereits in den Planungsprozess ein, so dass diese keinen wesentlichen Einfluss auf den
Wirtschaftsplan und die Mittelfristplanung haben. Bestandsgefahrdende oder entwicklungsbeeintréachtigende Risiken fiir
die Gesellschaft sind derzeit nicht erkennbar.

Leider muss auch fir das Jahr 2022 mit Einschréankungen durch die Maf3nahmen zur Bekdmpfung der Corona-Pandemie
gerechnet werden. Diese, als auch die Pandemie selbst, stellen ein nicht zu unterschatzendes Risiko fur die A/V/E dar,
seien es weitere Mengenverringerungen, erheblicher Personalausfall oder die eingeschrankten Mdoglichkeiten fur Vertrieb-
bzw. Marketingaktivitaten.

Die fortschreitende Digitalisierung sieht die A/V/E als Chance und Risiko. Wobei aus Unternehmenssicht die Chancen die
Risiken Uberwiegen. So ist mit Volumenwegfall auf Grund von teil- bzw. vollautomatisierten Prozessen zu rechnen. Dem
gegenlber stehen jedoch die Moglichkeiten, unsere Kunden und Interessenten auf diesem Weg zu begleiten und neue
Produkte zu entwickeln. Aber auch durch Verbesserung der IT-Landschaft, dem Problem komplizierter
Personalbeschaffung durch Automatisierung entgegentreten zu kénnen.

Strategie

Der neu aufgebaute Geschéftszweig als Service- und Supportspezialist auerhalb des klassischen Geschéftsfelds, konnte
erfolgreich gefestigt und weiter ausgebaut werden. A/V/E wird bei ihren Kunden inzwischen auch als Ansprechpartner bei
der digitalen Weiterentwicklung des Kundenservice wahrgenommen.

Vor allem in Spezialthemen, bei denen ein hohes MalR an Know-How erforderlich ist, konnte A/V/E sich 2021 weiter
platzieren. So wird auch im Folgejahr das Dienstleistungsportfolio rund um Migrationsprojekte und Schulungsangebote
weiterentwickelt. Hierzu z&hlt unter anderem die Konzeption, Umsetzung und Betreuung von ganzheitlichen
Eingangskanélen zur schnellen und kompetenten Beantwortung von Kundenanfragen.

Aussichten

Fir das Geschéftsjahr 2022 weist die Mittelfristplanung ein Betriebsergebnis von 500 T€ aus. Der Effizienzgrad soll
mindestens auf dem Niveau von 100 % gehalten werden.
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Cives Dienste GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:

Anschrift: AuRere Hordorfer StraRe 12 Bornknechtstrafl3e 5
06114 Halle (Saale) 06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: TE€ %
Stadtwerke Halle GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung aller Arten von Dienstleistungen der Daseinsvorsorge und der
Infrastrukturentwicklung in und fiir Gebietskérperschaften, einschlie3lich der Entwicklung innovativer Leistungsangebote.
Zum Gegenstand des Unternehmens gehdren auch Werbung, Vertrieb von Waren, Marktbeobachtung, Information,
Beratungen und Interessenwahrnehmungen, soweit diese in Zusammenhang mit den vorgenannten Dienstleistungen
stehen. Der Unternehmensgegenstand umfalt auch die Ubernahme der Verwaltung und Geschéaftsfihrung als
personlich haftende Gesellschafterin an einer Kommanditgesellschaft.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die Gesellschaft erbringt Dienstleistungen im Bereich der Entsorgung von Leichtverpackungen in der Stadt Halle
(Saale) sowie die Beratung und Betreuung im Bereich ,Ausbildungspool.Halle, ein Projekt zur Férderung junger
Menschen mit sozialen oder individuellen Benachteiligungen. Der von der Gesellschaft verfolgte 6ffentliche Zweck liegt
demnach in der Abfallentsorgung (8§ 128 Abs. 2 KVG LSA), der Férderung des Sozialwohls und der Wirtschaft.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fir die wirtschaftliche Betatigung erforderlichen offentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewdahrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Muric, Antje

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbezige fir die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 3 3 2 2 1 1 1 50
Umlaufvermdgen 93 97 106 98 102 99 -13 -12
Bilanzsumme 96 100 108 100 103 100 -12 -11
Passiva TE % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 25 26 25 23 25 24 0 0
Ruckstellungen 33 34 31 29 25 24 2 6
Verbindlichkeiten 38 40 52 48 53 52 -14 -27
Bilanzsumme 96 100 108 100 103 100 -12 -11
bb) GuV
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlose 672 662 602
sonstige betriebliche Ertrage 1 1 0
Materialaufwand 10 34 108
Personalaufwand 545 480 378
Abschreibungen 2 1 1
sonstige betriebliche Aufwendungen 84 105 83
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 32 43 32
sonstige Steuern 0 0 0
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 32 43 32
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2021 2020 2019| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 4,81 6,43 531 %
Eigenkapitalrentabilitat: 129,30 170,20 127,85 %
Cash-Flow: 34 44 33 T€
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: 52 51 50 T€
Personalaufwandsquote: 81,04 72,42 62,76 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 3,24 2,04 1,31 %
Eigenkapitalquote: 25,97 23,19 24,20 %
Fremdkapitalquote: 74,03 76,81 75,80 %
ee) Leistungsdaten

31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
Einsatzstunden Entsorgungsdienste 17.314| 18.255| 17.841| Stunden
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der Cives Dienste GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermdgenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

5.2. Chancen und Risiken
5.3. Gesamtbild

6. Prognosebericht

6.1. Umsatzentwicklung

6.2. Investitionen

6.3. Finanzierung

6.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der Cives Dienste GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die Cives Dienste GmbH fungierte im Geschaftsjahr 2021 am Markt als Dienstleister im Bereich der Entsorgungstatigkeit
fur Leichtverpackungen innerhalb der Stadt Halle (Saale). Im Auftrag der Stadtwerke Halle GmbH wurden der sogenannte
Ausbildungspool(s).Halle durchgefihrt und fiir die Unternehmen der Stadtwerke Halle-Gruppe im Bereich
Sicherheitsdienstleistungen ab September 2021 Sicherheitsschulungen angeboten bzw. durchgefihrt.

Eigene Beteiligungen hélt die Cives Dienste GmbH nicht.
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1.1.2. Geschaftsfelder

Im Bereich der Entsorgungstatigkeit wurde die Gesellschaft mit der Behalterentsorgung fiir Leichtverpackungen (LVP)
beauftragt. Die Gesellschaft strebt eine langfristige Fortsetzung des Geschaftsmodells an, um aus der Gruppe der
Stadtwerke heraus konkurrenzfahige Preise fur die stark umkampften Sammelleistungen der Entsorgungsbranche
anzubieten.

Bei dem Ausbildungspool.Halle handelt es sich um ein Projekt zur Forderung junger Menschen mit sozialen oder
individuellen Benachteiligungen, welche auf eine Berufsorientierung oder auf eine Ausbildung in einem Unternehmen der
Stadtwerke Halle-Gruppe oder bei Kooperationspartnern abzielt.

Das Geschéftsfeld Sicherheitsdienstleistungen zur Durchfiihrung von Sicherheitsschulungen wird seit September 2021
implementiert. Die Durchfuihrung von Sicherheitsschulungen zum sicheren Handeln in herausfordernden Kontakt- und
Kundensituationen tragt zum Schutz von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, Standorten und Unternehmensinteressen bei.

Die Dienstleistungen wurden ausschlie3lich gegenliber Gesellschaften im Konzernverbund der Stadtwerke Halle GmbH
erbracht.

1.2. Ziele und Strategien

Perspektivisch gilt es fur die Cives Dienste GmbH, den Geschéftsbereich der Entsorgungstatigkeit fir Leichtverpackungen
stabil zu gestalten. Diese Dienstleistung wird gegentiber der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH mit dem
Anspruch eines hohen Qualitatsniveaus erbracht.

Die sukzessive Weiterentwicklung des Geschaftsbereiches Entsorgung durch gezielte Aus- und Weiterbildungen der
Mitarbeitenden, um zeitweise in anderen Unternehmen Leistungen zu Ubernehmen, wurde im Jahr 2021 nicht
weiterverfolgt und ist fir die Folgejahre nicht vorgesehen.

Gegenstand des Ausbildungspools ist die Vorbereitung von Jugendlichen und jungen Erwachsenen, die aufgrund
besonderer Umstande nur geringe Aussichten auf die Aufnahme einer Ausbildung oder Beschéftigung haben sowie
Schilerinnen und Schilern im Rahmen von Berufsorientierungsangeboten, auf die Anforderungen eines Ausbildungs-
oder Arbeitsplatzes. Dabei kénnen die Unternehmen der Stadtwerke Halle-Gruppe zum Teil regulére Ausbildungsstellen
mit Teilnehmerinnen und Teilnehmern des ,Ausbildungspool.Halle* besetzen. Zusatzlich soll der ,Ausbildungspool.Halle®
fur Klein- und Kleinstunternehmen aus und in Halle gedffnet werden. Ziel dieser Offnung ist es diesen Unternehmen, die
vielfach auch Partner der SWH-Gruppe sind, ein Ausbildungsengagement zu ermdglichen. Schwerpunkt bleiben dabei die
Unternehmen der SWH-Gruppe. Des Weiteren wird im Rahmen des ,Ausbildungspool.Halle* eine netzwerkorientierte
Zusammenarbeit zwischen den Schulen, Handwerks- und Handelskammern, Agentur fir Arbeit, Jobcenter,
Migrationsprojekten, den Klein- und Kleinstunternehmen, der SWH-Gruppe und der Stadt Halle angestrebt.

Die Gesellschaft erweiterte ihr Leistungsangebot um die Erbringung von Sicherheitsschulungen. Im Rahmen der
Schulungen lernen die Mitarbeitenden ad&quate Strategien und Methoden zum deeskalierenden und gewaltfreien
Verhalten in Konflikt- und Bedrohungssituationen kennen, entwickeln und festigen geeignete Reaktions- und
Verhaltensweisen, stérken ihre Wahrnehmungskompetenzen und sind in der Lage, Gewaltsituationen zu erkennen und zu
benennen. Dies fuhrt u. a. zu einer Starkung des Sicherheitsempfindens. Gleichzeitig wird auf Seiten des jeweiligen
Unternehmens mit der Durchfihrung gesetzlichen Anforderungen und Vorschriften (z. B. BG-Vorschriften zur
Gewaltpravention) zum Arbeitsschutz entsprochen.

Die Cives Dienste GmbH setzt bei der Ausfiihrung kaufmannischer und verwaltungstechnischer Aufgaben auf die
vertragliche Vergabe im Konzernverbund.
1.3. Steuerung

Die interne Organisation der Cives Dienste GmbH ist in die Struktureinheiten Entsorgung, Ausbildungspool,
Sicherheitsdienstleistungen und Geschéftsfiihrung gegliedert.

Im Rahmen der vertraglichen Vergabe der kaufmé&nnischen und verwaltungstechnischen Leistungen an die Halleschen
Wasser und Stadtwirtschaft GmbH werden die in der Wirtschaftsplanung getroffenen Annahmen und Kennzahlen einer
monatlichen Uberpriifung unterzogen, um somit zeitnah Gegenmafnahmen einleiten zu kdnnen.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2021 wurde die Gesellschaft um das Geschéftsfeld Sicherheitsdienstleistungen erweitert. Weitere
wesentliche Veranderungen lagen nicht vor.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abh&ngig von der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden MaRnahmen zu ihrer Einddmmung. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpésse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem deutlichen Einbruch im Vorjahr erholen. Die
Wirtschaftsleistung hat sich in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht wurde.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr 2021 um 2,8 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. In Sachsen-Anhalt ging das Bruttoinlandsprodukt im ersten
Halbjahr 2021 gegenliber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % zuriick (deutschlandweit +2,9 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Anfangs war ebenso der Arbeitsmarkt noch spiirbar von der Pandemie und ihren MaRnahmen gepragt, bevor ab Sommer
eine Erholung einsetzte. Das flihrte zu einer Reduzierung der Arbeitslosenquote in Deutschland von durchschnittlich 5,9 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Jahr 2021. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2021 auf 7,5 % (Vorjahr 7,6 %).
2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum 31. Dezember 2021 einen Einwohnerstand von 240.116 (Vorjahr 239.870) aus. Damit
konnte die Stadt nach zwei Jahren des Riickgangs wieder einen leichten Zuwachs gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen.

3. Geschéaftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Die Leistungskapazitat der Gesellschaft war durch die vorhandenen Vertrdge mit der Halleschen Wasser und
Stadtwirtschaft GmbH zur Erbringung von Entsorgungsleistungen sowie mit der Stadtwerke Halle GmbH zur Durchfiihrung
des Ausbildungspool.Halle und der Durchfiihrung von Sicherheitsschulungen fixiert.

Eine Akquise von zusatzlichen Auftragen war auf operativer Leistungsebene mit den derzeitigen Leistungskapazitaten
nicht realisierbar.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Durch die in der Vergangenheit erfolgreiche Teilnahme der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH an der
Leistungsvergabe der Entsorgungstétigkeit fir Leichtverpackungen im Auftrag der Stadt Halle (Saale) sieht sich die
Gesellschaft in ihrem Dienstleistungsansatz bestétigt. Die Vergabeergebnisse zeigen die Bedeutung der Gesellschaft fur
ein marktfahiges Niveau der privatwirtschaftlichen Entsorgung in der Stadt Halle (Saale).

Die Marktbedingungen der Cives Dienste GmbH sind im Rahmen der operativen Leistungserbringung stabil. Dennoch
kann nur eine konsequente Marktausrichtung der Gesellschaft das Geschéaft und den gegebenen Leistungsumfang
sichern. Im gesamten Bereich der Daseinsvorsorge ist es notwendig, fur ein erfolgreiches Agieren eine hohe Flexibilitat zu
beweisen.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Besondere politische und rechtliche Entwicklungen im Rahmen des Wirkens der Gesellschaft sind nicht bekannt.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Die Gesellschaft strebt die langfristige Fortsetzung des Geschéftsmodells im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen an,
um aus der Gruppe der Stadtwerke heraus konkurrenzféhige Preise fiir die stark umkampften Sammelleistungen der
Entsorgungsbranche anzubieten. Fir den Bereich Sicherheitsdienstleistungen strebt die Gesellschaft die langfristige
Etablierung in den Unternehmen der Stadtwerke Halle an, um so zum Schutz von Mitarbeitenden, Standorten,
Unternehmensinteressen sowie unserer Kundinnen und Kunden beizutragen.
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3.5. Forschung und Entwicklung

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft ist ausschlieBlich durch die Erbringung von Dienstleistungen bestimmt.
Investitionen in Forschung und Entwicklung werden somit nicht getatigt.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 hat die Cives Dienste GmbH einen Personalstand von 15 Beschéftigten und
6 Auszubildenden zu verzeichnen. Prinzipiell orientierte sich die Personalarbeit des Unternehmens am Grundsatz, die
freiwerdenden Stellen unverziglich wiederzubesetzen.

Im Geschaftsjahr 2021 war im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen ein durchschnittlicher Krankenstand in Hoéhe
von 7,2 % zu verzeichnen. Zur Kompensation der krankheitsbedingten Ausfélle war ein Rickgriff auf den temporéren
Einsatz von Leiharbeitskraften jedoch nicht erforderlich.

4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen fiir Leichtverpackungen ist ein leichter Riickgang der Umsatzerlése in Héhe
von 19,1 TEUR (2020: 502,0 TEUR; 2021: 482,9 TEUR) zu verzeichnen. Im Vergleich zum Vorjahr sank die
Arbeitsleistung im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen auf eine Gesamtleistung von 17.314 Arbeitsstunden. Dies
entspricht einem Riickgang um 9770 Arbeitsstunden.

Die Durchfiihrung und Betreuung der Mafnahmen im Rahmen des ,Ausbildungspool.Halle* erfolgt ausschlielich
gegenuber der Stadtwerke Halle GmbH. Im Rahmen dessen wurden im Geschéaftsjahr 2021 Umsatzerldse in Hoéhe
von 179,8 TEUR erzielt.

Im Rahmen des neuen Geschéftsfeldes Sicherheitsdienstleistungen konnten Erlése in Hohe von 9,3 TEUR erzielt werden.

Der Materialaufwand und Aufwand fir bezogene Leistungen verzeichnete im Vergleich zum Vorjahr eine signifikante
Abnahme auf 9,6 TEUR (2020: 34,4 TEUR). Begriindet ist dies durch einen fehlenden Bedarf an Leiharbeitskraften zur
Abdeckung der angeforderten Leistungskapazitdt im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen (2020: 26,9 TEUR;
2021: 0 TEUR).

Der Personalaufwand stieg von 480,3 TEUR im Geschéftsjahr 2020 auf 545,3 TEUR im Geschéftsjahr 2021. Die
Belegschaft im Geschéftsjahr 2020 betrug im Jahresdurchschnitt 16,8 Personen, wobei im Geschaftsjahr 2021,
insbesondere aufgrund der neu eingestellten Auszubildenden, eine Belegschaft von im Jahresdurchschnitt 19,3 Personen
(Veréanderung: +2,5 Personen) zu verzeichnen ist.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist ein Kostenriickgang von 21,2 TEUR auf einen Wert in H6he
von 83,4 TEUR im Geschéaftsjahr 2021 zu verzeichnen. Die Hauptkostenfaktoren im Bereich der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen bestehen aus Aufwendungen fir Shared-Service-Leistungen im Rahmen der kaufmé&nnischen
Betriebsfuhrung, fur Beratung und Gutachten sowie fir Aus- und Fortbildungen bzw. externe Kooperationen im Rahmen
des Ausbildungspool(s).Halle. Im Vergleich zum Vorjahr resultiert der Kostenrlickgang hauptsachlich durch die
letztgenannte Kostenposition.

Alle genannten Entwicklungen an Ertrag und Aufwendungen munden in einem Ergebnis vor Gewinnabfuhrung in Héhe
von 32,3 TEUR. Damit konnte das geplante Jahresergebnis in Hohe von 20,4 TEUR um 11,9 TEUR uberschritten werden.
4.2. Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant. Aufgrund des bestehenden
Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der Gesellschafterin veréandert sich das Eigenkapital nicht und betrégt analog dem
Vorjahr 25,0 TEUR.

Unter den Rickstellungen in Hohe von 33,2 TEUR werden Verpflichtungen fiir die Erstellung und Prifung des
Jahresabschlusses (11,1 TEUR; Vorjahr 9,9 TEUR), Personalriickstellungen (20,3 TEUR, Vorjahr 15,4 TEUR),

Ruckstellungen fur die ausstehende Rechnungen (0,7 TEUR; Vorjahr 4,3 TEUR) sowie Riuckstellungen fir die
Anwartschaft auf Dienstjubilaen (1,1 TEUR, Vorjahr 0,9 TEUR) abgebildet.
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Die Verbindlichkeiten setzen sich aus Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen (1,5 TEUR,
Vorjahr 3,8 TEUR) und sonstigen Verbindlichkeiten (4,3 TEUR, Vorjahr 3,3 TEUR) zusammen. Ferner bestehen
Verbindlichkeiten gegenliber der Gesellschafterin im Rahmen der Ergebnisabfihrung i. H.v. 32,3 TEUR
(Vorjahr 42,6 TEUR). Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten bestanden zum
Abschlussstichtag nicht (Vorjahr 2,7 TEUR).

4.2.2. Investitionen

Im Geschéftsjahr 2021 wurden 2,9 TEUR fiir die Anschaffung von EDV-Hard- und Software investiert.

4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr unter Einhaltung der internen Cash Pool-Kreditlinie gegeben.

4.3. Vermogenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz zum 31.12.2021 nach wirtschaftlichen und finanziellen
Gesichtspunkten zusammengefasst und den entsprechenden Bilanzposten zum Vorjahr gegeniibergestellt.

Vermodgensstruktur 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
in TEUR in TEUR in TEUR
Anlagevermégen 3,1 2,2 +0,9
Langfristig gebundenes Vermdgen 31 2,2 +0,9
Forderungen aus LuL 0,0 0,0 0,0
Forderung verb. Unternehmen (LuL) 40,8 35,9 +4,9
Forderung verb. Unternehmen (Steuer) 0,6 1,3 -0,7
Forderung verb. Unternehmen (CP) 46,4 67,2 -20,8
Sonstige Vermdgensgegensténde 54 1,2 +4,2
Kurzfristig gebundenes Vermdégen 93,2 105,6 -12,4
Gesamtvermdgen 96,3 107,8 -11,5

Kapitalstruktur

Eigenkapital 25,0 25,0 0,0
Langfristiges Kapital 25,0 25,0 0,0
Ruckstellungen 33,2 30,5 +2,7
Verbindlichkeiten aus LuL 0,0 2,6 -2,6
Verbindlichk. verb. Unternehmen (LuL) 15 3,8 -2,3
Verbindlichk. verb. Unternehmen (EAV) 32,3 42,6 -10,3
Verbindlichk. verb. Unternehmen (CP) 0,0 0,0 -0,0
Ubrige Verbindlichkeiten 43 3,3 +1,0
Kurzfristiges Kapital 71,3 82,8 -11,5
Gesamtkapital 96,3 107,8 -11,5

Im Bereich des Anlagevermdgens fihrten die Investitionen des Geschéftsjahres unter Ansatz der Abschreibungen des
Geschéftsjahres zum 31. Dezember 2021 zu einem Bilanzausweis von 3,1 TEUR. Das Umlaufvermdgen ist stark durch die
Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen geprégt und zeigt einen Betrag von 93,2 TEUR. Hier ist im Vergleich
zum Vorjahr eine kumulierte Reduktion des Bilanzwertes um 12,4 TEUR zu verzeichnen. Das Gesamtvermdgen der
Gesellschaft belauft sich zum Bilanzstichtag auf 96,3 TEUR (Vorjahr: 107,8 TEUR).
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Auf der Passivseite der Bilanz ist zunachst von einem konstanten Eigenkapital in Hohe der Stammeinlage (25,0 TEUR) zu
berichten. Die Riickstellungen zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 zeigen eine Erhéhung von 2,7 TEUR zum
Vorjahreswert in Hoéhe von 30,5 TEUR. Zum Bilanzstichtag weist die Gesellschaft Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen aus Lieferungen und Leistungen in Héhe von 1,5 TEUR aus. Dies stellt im Vergleich zum
Vorjahr eine Reduktion um 2,3 TEUR dar.

Des Weiteren weist die Gesellschaft keine Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber Dritten aus
(Vorjahr 2,6 TEUR).

Insgesamt ist die Bilanzsumme im Vergleich zum Vorjahr um 11,5 TEUR von 107,8 TEUR auf 96,3 TEUR in dieser
Berichtsperiode gesunken.

4.4. Gesamtaussage

Die Gesellschaft konnte im Vergleich zum Vorjahr ihr Ergebnis vor Gewinnabflihrung an ihre Gesellschafterin nicht
verbessern. Wies die Gesellschaft im Vorjahr ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Hohe von 42,6 TEUR aus, konnte die
Gesellschaft im Geschaftsjahr 2021 ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 32,3 TEUR erwirtschaften (-10,2 TEUR).
Griinde daflr liegen unter anderem in der nichterfolgten Umsetzung der konzerninternen Arbeitnehmeriiberlassung sowie
in der verzégerten und pandemiebedingt noch eingeschrankten Umsetzung des Geschaftsfeldes
Sicherheitsdienstleistungen.

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

In der Stadtwerke Halle - Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Dieses
gruppenweite, bereichsiibergreifende System vereint die Aktivitdten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fuhrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Die Verantwortung fur ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Eine im Jahr 2020 erfolgte Priifung des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Halle - Gruppe nach dem
Prufungsstandard IDW PS 981 bescheinigte im Ergebnis ein positives Prifungsurteil.

5.2. Chancen und Risiken

Zum Stand 31. Dezember 2021 wurden fur das Jahr 2022 bei der Cives Dienste GmbH insgesamt 11 Risiken ermittelt
(Vorjahr 10). Unter diesen Risiken lasst sich insgesamt kein Einzelrisiko den Gruppen 1 und 2 zuordnen, da sie mit ihren
Eintrittswahrscheinlichkeiten und ihren Schadenshdhen aus Sicht der lbergeordneten SWH-Gruppe eine nachrangige
Bedeutung einnehmen.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden, bestehen nicht. Entsprechend der Risikomatrix bestehen
vorrangig Risiken im Zusammenhang mit der Absatzleistung im Bereich der Entsorgungsdienstleistungen und
Sicherheitsschulungen. Verschiedenste Griinde, wie krankheitsbedingte Ausfélle oder die schleppende Neubesetzung
offener Stellen, fiihren zu einer Reduzierung der Leistungskapazitat der Gesellschaft. Generell wird die Abhangigkeit von
der Gesellschafterin sowie den Unternehmen im Konzernverbund in Bezug auf die Abnahme der durch die
Cives Dienste GmbH angebotenen Leistungen als Risiko angesehen.
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5.3. Gesamtbild

In Auswertung der festgelegten Risikofelder sind keine den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Risiken bekannt.

6. Prognosebericht

6.1. Umsatzentwicklung

Fir das Geschéftsjahr 2022 plant die Gesellschaft mit Umsatzerlésen in Hohe von 906,0 TEUR.

Auf Grund der gegebenen Dienstleistungsvertrage und Kapazitdten fiir die betriebliche Leistungserbringung sind dem
Bereich Transportdienstleistung fiir LVP-Sammlung 510,0 TEUR zugeordnet. Die Umsatzerldse des Geschéftsbereiches
steigen bis zum Geschéftsjahr 2026 auf 1.060,9 TEUR an.

Im Geschéftsbereich Ausbildung plant die Gesellschaft mit Umsatzerlésen in Hohe von 243,8 TEUR fir das
Geschéftsjahr 2022. Diese umfassen neben der Betreuung und Entwicklung des Ausbildungspools auch das betriebliche
Ausbildungsengagement. Fur die Folgejahre plant die Gesellschaft mit Umsatzerlésen im Bereich Ausbildung zwischen
259,0 TEUR im Geschaftsjahr 2023 und 301,7 TEUR im Geschéftsjahr 2026.

Fur die Durchfiihrung von Schulungen zum sicheren Handeln in herausfordernden Kundensituationen plant die
Gesellschaft fur das Geschéftsjahr 2022 mit Umsatzerlésen in Hohe von 152,2 TEUR. Nach Etablierung der Dienstleistung
strebt die Gesellschaft fur die Folgejahre Umsatzerlése zwischen 173,8 TEUR (Geschéftsjahr 2023) und 182,9 TEUR
(Geschéaftsjahr 2026) an.

6.2. Investitionen

Geplante Investitionen umfassen ausschlief3lich den Ausbau der technischen Infrastruktur im Rahmen der operativen
Leistungserbringung. Der Investitionsbedarf der Gesellschaft belauft sich im Geschaftsjahr 2022 auf 6,2 TEUR. In den
Folgejahren plant die Gesellschaft mit einer jahrlichen Investitionssumme von 4,0 TEUR.

6.3. Finanzierung

Etwaige notwendige Investitionen kénnen aufgrund der guten Liquiditat aus eigenen Mittel abgedeckt werden.

6.4. Ergebniserwartung
Eine solide Leistungserbringung im Geschéftsjahr 2022 soll der Cives Dienste GmbH ein positives Ergebnis vor

Gewinnabfihrung in H6he von 46,1 TEUR bringen. Auch in den Folgejahren strebt die Gesellschaft nach einer
Bestatigung ihres Ergebnispotenzials.
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Container Terminal Halle (Saale) GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Am Saalehafen 1
06118 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben des Containerterminals und der Hafenanlagen in Halle-Trotha
einschlielich aller damit zusammenhangenden Dienstleistungen, die Organisation von Zugverkehren sowie die
Durchfiihrung von Giitertransporten im Vor- und Nachlauf des kombinierten Verkehrs im Einzugsbereich der Stadt Halle
(Saale) und des Saalekreises.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Der o6ffentliche Zweck der Gesellschaft ist in der Standortsicherung und Wirtschaftsforderung sowie der Bereitstellung
offentlicher Infrastruktur fur den Warenverkehr zu sehen. Eingebunden in den Betrieb der Hafenanlagen und an die
Stral3e stellt der Betrieb des Containerterminals die trimodale Schnittstelle der Transportwege Wasserstra3e, Schiene
und Straf3e dar.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstétigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fiur die wirtschaftliche Betéatigung erforderlichen offentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewdahrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Haschke, Andreas
Winkler, Torsten

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige flr die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 1.068 34 665 26 322 10 403 61
Umlaufvermdgen 2.065 65 1.837 73 2.876 90 228 12
Rechnungsabgrenzungsposten 29 1 30 1 7 0 -1 -3
Bilanzsumme 3.162 100 2.532 100 3.205 100 630 25
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 290 9 290 11 290 9 0 0
Sonderposten fiur Investitionszulagen 10 0 15 1 24 1 -5 -33
Ruckstellungen 194 6 149 6 381 12 45 30
Verbindlichkeiten 2.668 85 2.078 82 2.480 77 590 28
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 30 1 0 0
Bilanzsumme 3.162 100 2.532 100 3.205 100 630 25
bb) GuV
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlése 15.459 16.036 16.497
sonstige betriebliche Ertrage 745 338 110
Materialaufwand 9.803 10.222 10.746
Personalaufwand 3.195 2.910 2.816
Abschreibungen 299 158 127
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.046 2.993 2.830
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 30 16 36
Ergebnis nach Steuern -169 75 52
sonstige Steuern 34 26 28
Ertrage aus Verlustibernahmen 203 0 0
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 0 49 24
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

2021 2020 2019| Angaben in

Umsatzrentabilitat: -1,31 0,31 0,15 %
Eigenkapitalrentabilitat: -69,87 16,99 8,40 %
Cash-Flow: 96 207 152 T€
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: 210 227 241 T€
Personalaufwandsquote: 19,71 17,77 16,96 %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 32,72 25,12 8,53 %
Eigenkapitalquote: 9,17 11,45 9,04 %
Fremdkapitalquote: 90,83 88,55 90,96 %

ee) Leistungsdaten

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019( Angabenin
Containerumschlag 78.349 82.714 81.232 TEU
Guterverkehrsleistung gesamt 1.403.427 1.544.597 1.518.599 t
Hafenbahn 552.572 645.721 623.921 t
StralRenguterverkehr 850.855 898.876 894.678 t
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der Container Terminal Halle (Saale) GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermdgenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

5.2. Chancen und Risiken
5.3. Gesamtbild

6. Prognosebericht

6.1. Umsatzentwicklung

6.2. Entwicklung des Aufwands

6.3. Investitionen

6.4. Finanzierung

6.5. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der Container Terminal Halle (Saale) GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die CTHS ist als Infrastrukturbetreiber und Dienstleister in den Bereichen Guterumschlag und Guterverkehr tétig. Der
Fokus unseres Leistungsangebotes liegt auf den landseitigen Verkehrstragern Schiene und Strale. Neben dem Umschlag
von Schitt-, Stiick- und Flissiggutern ist Tatigkeitsschwerpunkt die Abwicklung Kombinierter Verkehre (KV) im Seehafen-
Hinterland-Verkehr. Seit der Aufnahme des Geschéfts hat das Volumen stetig zugenommen. Heute ist die CTHS das
gréRte offentliche Container-Terminal im Land Sachsen-Anhalt und nimmt bei den deutschen Binnenhafen mit einem
Umschlagsvolumen von bis zu 100.000 TEU (Twenty Feet Equivalent Unit) unverandert einen vorderen Platz ein.
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Neben den genannten Leistungsbereichen vermietet und verpachtet die Gesellschaft auch Liegenschaften und
Infrastruktureinrichtungen und erbringt damit im Zusammenhang stehende Dienstleistungen.

Mit dem Uber 9 km langen Gleisnetz ist die CTHS gemaR Allgemeinem Eisenbahngesetz (AEG) auch Serviceeinrichtung.
Damit bieten wir — in Verbindung mit unserem direkten Anschluss an das Netz der Deutschen Bahn AG — fir jeden
Zugangsberechtigten einen diskriminierungsfreien Zugang zu 6ffentlichen Eisenbahninfrastrukturen an.

1.1.2. Geschaftsfelder

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft gliedert sich intern in die sechs Bereiche
Containerumschlag,

Dispositive Leistungen,

Bahnleistungen,

Infrastruktur und Ansiedlungen,

Schiffsverkehr sowie

Dienstleistungen.

YV V.V V V V

Das Leistungshild Containerumschlag umfasst das Handling und die Depotverwaltung von standardisierten See-
Containern Gber das CTHS im Kombinierten Verkehr Schiene-Stral3e und umgekehrt.

Der wesentliche Leistungsinhalt der Dispositiven Leistungen ist die Organisation von komplexen Transportketten im
Kombinierten Verkehr zwischen Uberseehafen und Kunde. Hierbei werden Leistungen Dritter im Zug- und Lkw-Verkehr in
Anspruch genommen. Im Lkw-Nach- und -Vorlauf zwischen CTHS und Kunden kommen auch eigene Lkw zum Einsatz.

Unter den Bahnleistungen werden der Betrieb der Gleisinfrastruktur einschlieRlich Nebenanlagen und die Erbringung
samtlicher bahnseitiger Dienstleistungen abgebildet. Hierzu z&hlen u. a. die Erbringung von Zugleistungen/Traktionen und
Rangierleistungen.

Die Leistungsbilder im Bereich Infrastruktur und Ansiedlungen umfassen — neben der Unterhaltung der Infrastrukturen —
die Vermietung und Verpachtung von Flachen und Biros, den Verkauf von Dieselkraftstoff an gewerbliche Dritte (StraBen-
und Bahn-Fahrzeuge) sowie Umschlagsleistungen (z. B. Verwiegung von Stralenfahrzeugen Dritter, Verwiegung von
Ubersee-Containern gemaR SOLAS-Richtlinie (International Convention for the Safety of Life at Sea) der Vereinten
Nationen).

Der Schiffsverkehr umfasst sdmtliche schiffsbezogene Infrastruktur. Das Leistungsbild beinhaltet im Wesentlichen die
Unterhaltung der vorgenannten Strukturen sowie den Umschlag von Schiffsgltern. Aufgrund der unwirtschaftlichen
Schifffahrtsbedingungen auf der Saale sind in den letzten Jahren hier kaum Leistungen erbracht worden.

1.2. Ziele und Strategien

Neben den weltweiten coronabedingten Logistikproblemen (z. B. mehrfache SchlieBung chinesischer Héafen) hat
insbesondere der stark riicklaufige Kuhlcontainer-Export infolge der Afrikanischen Schweinepest nachhaltig negative
Auswirkungen auf unsere Geschéftsablaufe. Daher mussten die Verkehre im Kombinierten Verkehr im gesamten Jahr in
einem flexiblen, auf die Container-Mengen angepassten operativen Transportsystem durchgefiihrt werden.

Trotz dieser derzeitigen Rahmenbedingungen ist es im Bereich des Container-Terminal-Betriebes weiterhin Zielstellung,
die vorhandene Infrastruktur auszubauen. Damit wird die Grundlage geschaffen, den Systemen des Kombinierten
Verkehrs weitere Mengen zufuhren zu kénnen. Nicht zuletzt wird damit auch das Ziel verfolgt, die praktischen Ablaufe im
Bereich der Terminal-Dienstleistungen abzusichern und ein hohes Mal3 an Verléasslichkeit und Effizienz zu gewéhrleisten.
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1.3. Steuerung

Die Organisationsstruktur des Unternehmens ist vergleichsweise flach gehalten. Neben der Geschaftsfiihrung ist das
Unternehmen in die Bereiche Logistik und kaufmannische Verwaltung bzw. Hafenleitung unterteilt. Der Bereich Logistik,
dem etwa 90 % der Mitarbeiter zuzuordnen sind, umfasst die gesamten Tatigkeiten fur Containerumschlag, Dispositive
Leistungen (einschlieBlich Lkw-Verkehr) sowie Bahnleistungen. Wesentliche Zielstellung bleibt es, die Prozesse weiter
zu beschleunigen und dabei zeitgemaR und effektiv zu gestalten. Die Planungen zur Unternehmensentwicklung (jéhrlicher
Wirtschaftsplan, Mittelfristplanung fur vier Folgejahre), monatliche Berichterstattung, das Controlling sowie das
Risikomanagement erfolgen nach den vom Gesellschafter vorgegebenen Parametern und werden im Wesentlichen durch
den kaufmannischen Bereich realisiert. Die Buchhaltung erfolgt vertraglich gebunden im verbundenen Unternehmen
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS). Das weiterhin hohe Abrechnungsvolumen konnte mit einer konstant
gehaltenen Zahl von Mitarbeitern bislang bewaltigt werden. Effizienzeffekte sollen zukiinftig beispielsweise durch die
Teilautomatisierung der Prozesse der Rechnungsbearbeitung angestrebt werden. Die notwendigen konzeptionellen
Arbeiten werden nach einem coronabedingten Stopp Ende 2021 im 1. Quartal 2022 wieder forciert aufgenommen. Eine
Implementierung wird fir Mitte 2022 angestrebt. Dazu soll insbesondere auf Erfahrungen laufender Projekte der
Konzernschwestern zurtickgegriffen werden.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Das Geschéftsjahr 2021 war durch die anhaltenden Einflisse der COVID-19-Pandemie bestimmt. Hinzu kamen
wesentliche Einflisse durch die Afrikanische Schweinepest (ASP), die den Kihlcontainer-Export im Jahresverlauf fast zum
Erliegen brachten. Im Hinblick auf die unabsehbaren Auswirkungen der Pandemie und der damit einhergehenden
Veranderung der strukturellen Leistungserbringung bei unseren Auftraggebern werden die weltwirtschaftlichen
Veranderungsprozesse absehbar an Fahrt aufnehmen und uns ein noch héheres Maf? an Flexibilitat abverlangen.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abh&ngig von der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden MaRnahmen zu ihrer Einddmmung. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem deutlichen Einbruch im Vorjahr erholen. Die
Wirtschaftsleistung hat sich in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht wurde.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr 2021 um 2,8 % gegenuber dem Vorjahr gestiegen. In Sachsen-Anhalt ging das Bruttoinlandsprodukt im ersten
Halbjahr 2021 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % zuriick (deutschlandweit +2,9 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Anfangs war ebenso der Arbeitsmarkt noch spurbar von der Pandemie und ihren Ma3nahmen geprégt, bevor ab Sommer
eine Erholung einsetzte. Das flhrte zu einer Reduzierung der Arbeitslosenquote in Deutschland von durchschnittlich 5,9 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Jahr 2021. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2021 auf 7,5 % (Vorjahr 7,6 %).
2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum 31. Dezember 2021 einen Einwohnerstand von 240.116 (Vorjahr 239.870) aus. Damit
konnte die Stadt nach zwei Jahren des Riuckgangs wieder einen leichten Zuwachs gegentiber dem Vorjahr verzeichnen.

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Neben den weltweiten coronabedingten Logistikproblemen (z. B. mehrfache SchlieBung chinesischer Héafen) hat
insbesondere der stark riicklaufige Kihlcontainer-Export infolge der Afrikanischen Schweinepest nachhaltig negative
Auswirkungen auf unsere Geschaftsablaufe. Trotz zunehmender Akquisitionserfolge in den konventionellen Container-

Segmenten musste die Anzahl der Rundlaufe Hamburg-CTHS-Hamburg regelméaRig angepasst werden und blieb unter
dem Vorjahresniveau.
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Die vor vier Jahren begonnenen regelmafigen Zugverkehre zwischen Rostock und dem CTHS mit einem Ganzzug je
Woche und Richtung haben sich erfolgreich stabilisiert. Mit dem Geschaftspartner wird derzeit tber eine Erhdhung der
Leistungen diskutiert.

Der kontinentale KV-Verkehr mit Italien wurde durch den Geschéftspartner ab dem 2. Quartal nicht mehr fortgefthrt.

Gegenuber dem Vorjahr haben sich die bahnseitigen Leistungen fir das am Standort befindliche Biodlwerk reduziert.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Zum Ende des Geschéftsjahrs 2021 zeigte sich laut Umfragen des ifo-BVL-Logistikindikators — nach einer positiveren
Stimmung im 3. Quartal — wieder eingetriibte Geschaftserwartungen. Neben den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie in
Deutschland haben insbesondere eskalierende Lieferengpasse zu immer wieder stockenden Produktionen gefiihrt. Hinzu
kommen signifikante Transportpreissteigerungen durch Ratenerhéhungen der Reeder im Fernostverkehr: hier haben sich
die Frachtraten im Jahr 2021 vervielfacht. Trotz erfolgreicher Akquisition von Neukunden blieben die Umsatzerldse in der
Kernsparte Dispositive Leistungen etwa auf dem Niveau des Vorjahres jedoch unter den Erwartungen fiir das laufende
Geschaftsjahr.

Im Rahmen des Verkehrs- und Transportgewerbes kam es dabei zu sehr unterschiedlichen Entwicklungen. Industrielles
Geschéaft war in diesem Zusammenhang eher negativ beeinflusst.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Die gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr spiirbar veréandert. Die
Auswirkungen der Pandemie-MaRnahmen haben zu diversen notwendigen MaRnahmen sowohl im privaten als auch im
beruflichen Bereich der Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gefiihrt. Die notwendigen MaRnahmen aus Firsorge und
Arbeitsschutz sowie rechtlichen Erfordernissen stellten fur die Gesellschaft eine zuséatzliche Herausforderung dar.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Als 6ffentliches Terminal des Kombinierten Verkehrs und Dienstleister im Logistikbereich ist die Gesellschaft in einem sehr
wettbewerbsintensiven Wirtschaftsbereich tatig. Um dauerhaft Mengen und Leistung aufrecht zu erhalten, ist es daher
notwendig, einerseits den wachsenden Kundenbedurfnissen flexibel und effizient gerecht zu werden. Andererseits ist die
Akquisition von Neukunden und auch ein tieferer Einstieg in die Wertschdpfungskette der Logistik fur die Steigerung des
Unternehmenserfolgs von groRRer Bedeutung.

So Ubernimmt die Gesellschaft neben den Umschlagleistungen im Terminal auch die Organisation komplexer
Transportketten Uberseehafen-Kunde und umgekehrt (Dispositive Leistungen). In den Bereichen Containerumschlag
und Dispositive Leistungen erreichte die CTHS im Jahr 2021 einen Umsatz von 14.515 T€ (Vorjahr: 14.942 T€).

Die fur den Unternehmenserfolg signifikanten operativen Aufwandspositionen betreffen die Kosten fur Kraft- und
Schmierstoffe sowie Fremdleistungen (Erbringung von Zug- und Lkw-Verkehren durch Dritte). Bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind Kosten fur Mieten, Reparatur- und Instandhaltungskosten sowie Versicherungskosten zu
nennen.

3.5. Forschung und Entwicklung

Prozesse im Rahmen der Effizienzsteigerung auf sinnvolle Digitalisierungsmaéglichkeiten hin zu tberprifen, war auch im
Jahr 2021 einer der organisatorischen Schwerpunkte. Zwei grundlegende Erkenntnisse der Entwicklungen sind, dass die
Prozessanalyse im Sinne des Proof of value entscheidend fir den Erfolg eines digitalisierten Prozesses ist und auerdem
Uber deren Akzeptanz bei den Anwendern bestimmt. Problematisch bleiben die zur Verfigung stehenden
Entwicklerressourcen. Die die Gesellschaft begleitenden IT-Unternehmen sind nach wie vor kaum noch in der Lage,
verlassliche Angaben (iber Ressourcen oder Umsetzungszeitraume zu geben. Dies wird mittel- bis langfristig das groRte
Hindernis darstellen, sich die Mdglichkeiten der Prozessdigitalisierung zu Nutze zu machen und eine positive Akzeptanz
zu erzeugen. Besonders problematisch ist dies im Zusammenhang mit einer wachsenden Nachfrage nach digitalen
Prozessschnittstellen unserer Auftraggeber zu bewerten. Im Rahmen von Geschéftsbeziehungen ist dies bereits ein
Kriterium fur deren Entstehen oder Verlauf.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Alle Aufgaben konnten im Rahmen der organisatorischen Belange bewaltigt werden. Der Personalstamm konnte in 2021
gefestigt und an die wachsenden Leistungsvolumina angepasst werden.
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4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Die CTHS GmbH erzielte im Jahr 2021 Umsatzerlése in Hohe von 15.459,2 T€. Mit 13.884,6 T€ hatten die Dispositiven
Leistungen einen Anteil von etwa 90 % am Gesamtumsatz der Gesellschaft.

Die Gesellschaft erzielte per 31. Dezember 2021 sonstige betriebliche Ertrdge in Hohe von 745,4 TE. Neben 51,2 T€
Versicherungsertragen wurden etwa 362 T€ Ertrage aus der Erstattung von Trassenentgelten nach der TraF6G-Richtlinie
(Trassenpreisforderung im Giterverkehr) des Bundes (Vorjahr 112 T€, Erhéhung in 2021 aufgrund der erganzenden
ruckwirkenden Forderung fir die Jahre 2020 (72 T€) und 2021 im April 2021), 224,0 T€ Ertrage aus Anlagenabgangen,
36,7 T€ aus der Erstattung nach § 16 AEG fir die Unterhaltung von Bahnibergéngen sowie 21,0 T€ aus der Auflésung
von Ruckstellungen erzielt. Auf die Aufldsung von Fordermitteln entfielen 4,8 T€.

Der Materialaufwand belief sich im Berichtszeitraum auf 9.803,1 T€.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in Héhe von 1.477,1 T€ wurden durch den Aufwand an Kraft- und
Hilfsstoffen (1.289,8 T€) sowie den Energiebezug (138,3 T€) gepragt. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen lagen
im Jahr 2021 bei 8.326,0 T€. Bestimmende Grée waren mit 8.058,5 T€ die Fremdleistungen fir Zug- und Lkw-Verkehre
durch Dritte.

Im Jahr 2021 fiel ein Personalaufwand in Hohe von 3.194,7 T€ an. Die Abschreibungen beliefen sich auf 298,9 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen im Jahr 2021 bei 3.046,8 T€. Als signifikante Positionen sind die
Aufwendungen fir Mieten/Leasing von Maschinen und Anlagen (1.274,8 T€), Reparaturen und Instandhaltung von
Maschinen und Anlagen (465,4 T€), Mautkosten (377,4 T€), Versicherungen (172,8 T€) sowie die Instandhaltung an
Grundstiicken und Geb&uden (172,4 T€) zu nennen. Der im Vergleich zum Anlagevermdgen hohe Versicherungsaufwand

ergibt sich daraus, dass die Gesellschaft gemaR Pachtvertrag verpflichtet ist, den Pachtgegenstand ausreichend zu
versichern.

4.2. Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Das Finanzergebnis (-29,4 T€) der Gesellschaft wurde durch den Zinsaufwand fir die Inanspruchnahme der Kreditlinie
beim Gesellschafter sowie Aval-Zinsen fir die Sicherheitsleistungen gemaf BImSchG-Genehmigung gepragt.

4.2.2. Investitionen

Die CTHS GmbH investierte im Geschéftsjahr 2021 insgesamt 708,3 T€. Wesentliche Investitionen betrafen 455,0 T€ fir
die Anschaffung von Sattelzugmaschinen und 155,6 T€ firr die Anschaffung von zwei ehemals angemieteten Reach-
Stackern. Auf Anpassungen und Erweiterung von Hard- und Software sowie Planungsleistungen entfielen 74,1 T€.

4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch den Kreditrahmen der Muttergesellschaft (SWH) in H6he von 2.500 T€ im Rahmen
des bestehenden Cash Pools und den Gewinnabfuhrungsvertrag gesichert.

Die Finanzierung der SWH-Gruppe erfolgt seit November 2017 grundsatzlich tber die SWH durch Ausreichung von
Gesellschafterdarlehen an die Tochterunternehmen entsprechend der abgestimmten Finanzbedarfsplanung.

4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2021 betrug das Anlagevermégen der Gesellschaft 1.068,3 T€.

Das Umlaufvermdégen in Hohe von 2.064,2 T€ wurde mafgeblich durch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 1.720,0 T€ bestimmt.
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Das Eigenkapital der Gesellschaft belief sich zum Bilanzstichtag auf 289,9 T€. Der Sonderposten fir
Investitionszuschiisse lag bei 10,0 T€. Die Riickstellungen tber 193,8 T€ wurden mafgeblich durch Ruckstellungen fiir
Personalaufwand (91,9 T€) sowie fir ausstehende Rechnungen (86,7 T€) gepragt. Mit den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (714,1 T€), gegenliber verbundenen Unternehmen (1.871,9 T€, darunter 710,7 T€ aus
Darlehen sowie 966,3 T€ aus Cash Pool) und sonstigen Posten (82,1 T€) belief sich die Summe der Verbindlichkeiten per
31. Dezember 2021 auf insgesamt 2.668,1 T€.

Zum 31. Dezember 2021 ergab sich eine Bilanzsumme der Gesellschaft in Hohe von 3.161,8 T€.

4.4, Gesamtaussage

Die Container Terminal Halle (Saale) GmbH hat im Geschéftsjahr 2021 ein Ergebnis vor Gewinnabfiihrung in Hohe von -
202,5 T€ erzielt. Die im Jahresvergleich héheren sonstigen betrieblichen Ertrage (+407 T€) sowie ein geringerer
Materialaufwand (-420 T€) konnten die geringeren Umsatzerlése (-577 T€), den héheren Personalaufwand (+284 T€)
sowie die gestiegenen Abschreibungen (+141 T€) bei etwa gleichhohen sonstigen betrieblichen Aufwendungen nur
teilweise ausgleichen.

Die fir das Geschaftsjahr prognostizierten Umsatze konnten dabei aufgrund der unter 3.2 beschriebenen
Rahmenbedingungen in allen Sparten nicht erreicht werden.

Container Terminal Halle (Saale) GmbH hat im Geschaftsjahr 2021 ein Ergebnis vor Gewinnabflihrung in H6he von
-202,5 T€ erzielt.

Die fur das Geschéftsjahr prognostizierten Umsétze konnten aufgrund der unter 3.2 beschriebenen Rahmenbedingungen
in allen Sparten nicht erreicht werden.

Der Materialaufwand und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen unter der Prognose.

Fur den Erfolg unserer Geschaftstatigkeit als komplexer Dienstleister haben externe Rahmenbedingungen — wie z. B. die
Abhéangigkeiten von Geschéftsverlaufen Dritter und die weltwirtschaftliche Gesamtlage — unverandert signifikante
Bedeutung. Nur mit der starkeren Bindung bestehender und der Akquisition neuer Verkehre, einem hohen qualitativen
Niveau unserer Leistungserbringung und einer marktgerechten Diversifizierung unseres Leistungsportfolios haben wir die
Maoglichkeit, auf dem volatilen Logistikmarkt zu bestehen. Daneben betrachten wir es als Prioritat, infrastrukturelle
Voraussetzungen fiir die Absicherung bestehender als auch die Akquise neuer Geschafte zu schaffen. Dazu gehdéren im
Wesentlichen die Instandsetzung defekter als auch die Schaffung neuer Infrastrukturen im Bereich der Terminalflache.

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

In der Stadtwerke Halle - Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Dieses
gruppenweite, bereichsuibergreifende System vereint die Aktivitdten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfuhrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjéhrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fur das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstitzt. Die Verantwortung fur ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Eine im Jahr 2020 erfolgte Priifung des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Halle - Gruppe nach dem
Prifungsstandard IDW PS 981 bescheinigte im Ergebnis ein positives Prifungsurteil.
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5.2. Chancen und Risiken

Zum Stand 31. Dezember 2021 wurden fiir das Jahr 2022 bei der CTHS insgesamt 26 Risiken ermittelt (Vorjahr 27). Unter
diesen Risiken lassen sich insgesamt 14 Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2 zuordnen, welche sich wie folgt auf die
nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe
1 2
Allgemeine Geschéftsrisiken 0 0 0
Finanzrisiken 1 0 1
Fihrung/Organisation 1 0 1
Marktrisiken 9 1 8
Rechtliche Risiken 1 0 1
Technische Risiken 3 0 3
Gesamt 14 1 13

In der Kategorie Marktrisiken haben wir 9 Risiken identifiziert. Neben dem Risiko der Tierseuchen (Marktrisiken,
Beschaffungsmarkt) in Gruppe 1 sehen wir in der Gruppe 2 die Marktrisiken

der Ersatzbeschaffung von Zugleistungen (Beschaffungsmarkt),

aus der derzeitigen globalen Entwicklung (Absatzmarkt),

aus dem Wegfall oder der signifikanten Reduzierung der Mengen von GroRkunden (Absatzmarkt)
der aggressiven Preispolitik im tangierenden Verkehrsgewerbe (Wettbewerber),

unzureichender Transportkapazitaten im (straBenseitigen) Terminalverkehr,

Sabotage an Infrastrukturanlagen und technischen Einrichtungen,

aus der COVID-19-Pandemie (Pandemie) sowie

aus der anhaltenden Diskussion um Larmemissionen und die Durchfiihrung eines B-Plan-Verfahrens am Standort
(Rechtliche Risiken).

YV V.V VYV V VYV V VY

In der Kategorie Rechtliche Risiken sehen wir unverandert die Diskussion Uber innerstadtische Fahrverbote fur Lkw als ein
Risiko der Gruppe 2. Bei den Technischen Risiken in Gruppe 2 haben wir Risiken

» aus dem Umschlag und der Zwischenlagerung wassergeféahrdender Stoffe,
» massive Storung des Geschéfts durch Cyber-Kriminalitat sowie.
» extreme Hochwasser tiber HQ100 identifiziert.

Die beschriebenen Risiken werden auch in den Folgejahren fortbestehen.

Als mittel- und langfristige Risiken schéatzen wir eine signifikante Erh6hung des Preis- und Leistungsdrucks ein. Verstarkte
Konsolidierungen von Akteuren, beeinflusst durch globale als auch pandemisch beeinflusste Neuordnungen, werden uns
in den Folgejahren starker beeinflussen. Insbesondere durch die Russland-Ukraine-Krise erwarten wir eine signifikante
Erhdhung der Beschaffungskosten z. B. fur Kraftstoffe und Energie.

Die gréRRten Chancen fir eine positive Weiterentwicklung der Gesellschaft sehen wir im Ausbau der Geschéftstatigkeiten
im Kombinierten Verkehr und einer Kapazitatserweiterung des Terminalbereichs.

Fur die Bahnleistungen kénnen sich durch bahnseitige Verkehre fur das Biodieselwerk im Hafen und den stadtischen
Gewerbepark an der A 14 weiterhin Umsatz- und Ergebnisverbesserungen einstellen.

Aufgrund der Schifffahrtsbedingungen auf der Saale wird in den kommenden Jahren kaum nennenswerter Schiffsverkehr

erfolgen. Allerdings héalt die Gesellschaft daran fest, mit geeigneten Partnern die prinzipielle Durchfihrbarkeit von
Schiffstransporten darzustellen.
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5.3. Gesamtbild

Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht ermittelt.

6. Prognosebericht
6.1. Umsatzentwicklung

In den Planungen fiir das Jahr 2022 gehen wir von Umsatzsteigerungen der Sparten Containerumschlag, Dispositive
Leistungen und Bahnleistungen aus, die sich im Wesentlichen aus den Mehrumsatzen durch Fortfiihrung der
Beauftragung eigener Zige sowie der genannten weiteren Bahnverkehre ergeben. Im Jahr 2022 haben wir im
Containerumschlag Umsétze tber etwa 1.400 T€ geplant. Bei den Umséatzen der Dispositiven Leistungen gehen wir
fur das Jahr 2022 von einem Umsatzzuwachs von TEUR 380 auf insgesamt 15.525 T€. Bei den Bahnleistungen erwarten
wir im Jahr 2022 Umsétze von etwa 796 T€.

6.2. Entwicklung des Aufwands

Im Jahr 2022 erwarten wir fir Kraft- und Schmierstoffe, Energiebezug sowie Material Aufwendungen in Héhe von
etwa 1.543 T€, die bis in das Jahr 2026 auf 1.955 T€ ansteigen. Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen werden auch
in den Folgejahren zu Uber 90 % durch die Fremdleistungen in den Dispositiven Leistungen bestimmt, die sich
entsprechend der Umsatzerwartungen einstellen.

Der Personalaufwand wird sich in den Folgejahren bei anndhernd gleichbleibendem Personalstand erhéhen. Die
Ergebnisse der tarifvertraglichen Neuregelungen hat die Gesellschaft in den Planungen berucksichtigt. Korrespondierend
mit vergleichsweise geringen Investitionen der CTHS (ohne Berlicksichtigung Flachenerweiterung KV-Terminal und
Anschaffung Umschlagtechnik) nehmen die Abschreibungen bis 2026 nur moderat zu und sind dann riicklaufig. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen, zu etwa 73% durch den Aufwand an Mieten/Pachten, Reparaturen und
Instandhaltung an Grundstucke und Gebauden sowie fir Versicherungspramien gepragt liegen zwischen etwa 2.250 T€ im
Jahr 2022 und 2.030 T€ im Jahr 2026.

Bei einem Deckungsbeitrag zwischen 6.585 T€ im Jahr 2022 und 7.456 T€ in 2026 erwarten wir ein EBIT zwischen 97 T€
im Jahr 2022 und 206 T€ im Jahr 2026.

Das Finanzergebnis wird zwischen -31T€ in 2022 und -60 T€ in 2026 erwartet. Fir Kraftfahrzeugsteuern wurden jahrlich
35 bis 39 T€ in die Planungen eingestellt.

6.3. Investitionen

Unsere Investitionstéatigkeit wird sich auch in den Folgejahren im Wesentlichen auf betriebsnotwendige Maflinahmen
konzentrieren. Daneben werden Investitionen in die Bereich IT- und IT-Infrastruktur erforderlich sein. Zur Absicherung
eines nachfragekonformen Wachstums im Kombinierten Verkehr (Dispositive Leistungen und Containerumschlag) sind fur
das Jahr 2022 und 2023 Investitionen flir Flachenerweiterungen und in Umschlagtechnik vorgesehen. Die Gesellschaft
wird weiterhin versuchen, fir anstehende Investitionen Uber entsprechende Landes- und Bundesprogramme eine
angemessene anteilige Finanzierung zu erhalten.

6.4. Finanzierung

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist auch zukinftig von der entsprechenden Unterstiitzung durch die
Alleingesellschafterin ~ Stadtwerke Halle GmbH - im Wege des bestehenden Beherrschungs- und
Ergebnisabfiihrungsvertrags sowie der Einbindung in den Cash Pool der Stadtwerke Halle GmbH — abhéngig.

6.5. Ergebniserwartung

Fur das Jahr 2022 planen wir ein Ergebnis von 30,4 T€ vor Ergebnisabfliihrung. Bis zum Jahr 2026 wird sich dieses auf
106,3 T€ verandern.

Ausdrucklich weisen wir darauf hin, dass zum jetzigen Zeitpunkt alle weiteren Auswirkungen der weltweiten COVID-19-
Pandemie und dem Ausbruch der Afrikanischen Schweinepest in Deutschland auf das Transportaufkommen noch nicht
beriicksichtigt sind. Insoweit unterstellt der Prognosebericht eine planméRige Entwicklung. Da aber der Uberwiegende Teil
aller durch uns umgeschlagenen und transportierten Container im Export und Import mit China realisiert wird, ist eine
sichere Prognose aus heutiger Sicht nicht mdglich.
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Die Aussagen im Prognosebericht stehen allerdings unter dem Vorbehalt der aktuellen Entwicklungen in Osteuropa. Die
Geschwindigkeit und Héhe der der Energiepreisentwicklung, die politisch beschlossene Erh6hung des Mindestlohns sowie
Engpasse bei der Beschaffung von Fahrzeugen und Maschinen haben einen signifikanten Einfluss auf die planmagige
Entwicklung unserer Gesellschaft.

Aufgrund der Russland-Ukraine-Krise sind Verwerfungen, aktuell insbesondere Preissteigerungen an den internationalen
Energiemarkten, zu beobachten. Die hieraus resultierenden kurz-, mittel- und langfristigen Folgen lassen sich gegenwartig
nicht konkret einschétzen und sind demzufolge nicht in den Planungs- und Prognoserechnungen der Gesellschaft
reflektiert. Es ist jedoch insbesondere mit steigenden Energiekosten auch fiir die Gesellschaft zu rechnen.

Dariiber hinaus wird eine konjunkturelle Abschwéachung erwartet, die allerdings ebenso derzeit nicht hinreichend
quantifiziert werden kann.

Die Geschéaftsfihrung geht auch mit den dargestellten Risiken und Auswirkungen davon aus, dass die Gesellschaft zur
Fortflihrung der Unternehmenstéatigkeit fahig ist. Es bestehen keine bestandsgeféahrdenden berichtspflichtigen Risiken.
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EGE-B Verwaltung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin an der EVH Grune Energie -
Beteiligung GmbH & Co. KG mit Sitz in Halle (Saale) und die Ubernahme ihrer Geschaftsfihrung.

Stand der Erfulllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erflllung des fir die wirtschaftliche Betatigung erforderlichen 6ffentlichen Zwecks
folglich weiterhin gewahrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Horn, Torsten

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fiir die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 Veréande-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermdgen 32 100 30 100 2 7
Bilanzsumme 32 100 30 100 2 7
Passiva T€ % T€ % TE %
Eigenkapital 26 82 25 84 1 4
Ruckstellungen 4 12 3 11 1 33
Verbindlichkeiten 2 6 2 5 0 0
Bilanzsumme 32 100 30| 100 2 7
bb) GuV
2021 2020
T€ T€
Umsatzerlose 13 12
sonstige betriebliche Ertrage 0 0
Personalaufwand 7 5
sonstige betriebliche Aufwendungen 6 7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Ergebnis nach Steuern 0 0
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2021 2020| Angabenin
Umsatzrentabilitat: 3,13 3,43 %
Eigenkapitalrentabilitat: 1,62 1,68 %
Cash-Flow: 0 of TE€
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: T€
Personalaufwandsquote: 53,16 43,82 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020( Angaben in

31.12.2021
Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote: 81,66
Fremdkapitalquote: 18,34

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

EGE-B Verwaltung GmbH

%

83,51 %
16,49 %
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f) Lagebericht
1. Grundlagen der EGE-B Verwaltung GmbH

Gegenstand der EGE-B Verwaltung GmbH (EGE-B Verwaltung) ist die Beteiligung als personlich haftende
Gesellschafterin an der EVH Griine Energie - Beteiligung GmbH & Co. KG (EGE-B) mit Sitz in Halle (Saale) und die
Ubernahme ihrer Geschéftsfiihrung.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. Alleinige Gesellschafterin der EGE-B Verwaltung ist die EVH GmbH,
Halle (Saale).

Die Gesellschaft beschaftigt keine Mitarbeiter. Durch einen Dienstleistungsvertrag ist der kaufmannische Betrieb
sichergestellt. Die Geschéftsfihrung wird durch Herrn Torsten Horn wahrgenommen.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage ist nach wie vor von der COVID-19-Pandemie gekennzeichnet. Zum einen haben die von der
deutschen Regierung und anderen Staaten ergriffenen MalRnahmen zur Einddmmung der Pandemie weiterhin
Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung, insbesondere den Dienstleistungsbereich. Zum anderen zog die weltweite
Glternachfrage in 2021 nach einem pandemiebedingten Einbruch wieder an. Die Folgewirkung sind Lieferengpasse,
fehlende Vorprodukte und gestiegene Preise.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im dritten
Quartal 2021 um 1,8 % gegeniiber dem Vorjahresquartal. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach dem Corona-Krisenjahr
2020 in eine Erholungsphase eingetreten. Bis zum Jahresende erwartet die Bundesregierung ein Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes in Hohe von 2,6 %. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt von Sachsen-Anhalt sank im ersten
Halbjahr 2021 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % (deutschlandweit Steigerung um 2,9 %).

3. Lage der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die EGE-B Verwaltung einen Jahresiiberschuss in Hohe von 0,4 T€ und lag damit auf dem
Vorjahresniveau.

Die ausgewiesenen Umsatzerlése in Hohe von 13 T€ (Vorjahr: 12 T€) enthalten den Aufwendungsersatz fiir die im
Rahmen der Ubernahme der Geschéftsfilhrung angefallenen Kosten sowie die Haftungsvergiitung. Sonstige betriebliche
Ertrage resultierten aus der Auflésung von Rickstellungen. Im Geschéftsjahr entstanden der Gesellschaft Aufwendungen
in Héhe von 13 T€ (Vorjahr: 12 T€). Diese beinhalteten Personalaufwand sowie sonstige betriebliche Aufwendungen, im
Wesentlichen fur Geschéaftsbesorgung und Prifungskosten.

Der Finanzmittelbestand der EGE-B Verwaltung beinhaltet ausschlielich Bankguthaben und belief sich am
31. Dezember 2021 auf 32 T€ (Vorjahr: 30 T€).

Das Eigenkapital ist gegenlber dem Vorjahr um 1 T€ gestiegen und betragt 26 T€. Darliber hinaus bestehen
Rickstellungen in Hohe von 4 T€ (Vorjahr: 3 T€) sowie Verbindlichkeiten in Héhe von 2 T€ (Vorjahr: 2 T€).

Die EGE-B Verwaltung schloss das Geschaftsjahr 2021 planméaRig ab.

4, Chancen- und Risikobericht

In der Stadtwerke Halle - Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das
Risikomanagement als gruppenweites, bereichstibergreifendes System vereint die Aktivitaten im Umgang mit Risiken. Der
Risikomanagementprozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstitzt. Die Verantwortung fur ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Fur die EGE-B Verwaltung ergeben sich Risiken insbesondere aus der Beteiligung als personlich haftende
Gesellschafterin und der Ubernahme der Geschéftsfithrung.

Die weltweite Wirtschaft war auch im Geschéftsjahr 2021 von der COVID-19-Pandemie gepragt. Fir die
EGE-B Verwaltung ergaben sich daraus jedoch keine unmittelbaren oder mittelbaren Folgen auf den Geschéftsverlauf.
Dennoch kann auf Basis der aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden, dass sich
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.
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Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen kénnten.

5. Prognosebericht

Die Geschaftsfuhrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fur das Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis nach Steuern in
Hohe von 0,4 T€.

Ver- und Entsorgung EGE-B Verwaltung GmbH Seite 128 von 683



EGE-P Verwaltung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter:

EVH Grline Energie - Beteiligung

GmbH & Co. KG

Ingenieurversorgung Baden Wirttemberg

Gegenstand des Unternehmens:

halle

%

50,00

50,00

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als persénlich haftende Gesellschafterin an im Einzelnen genannten
Projektblndelgesellschaften, die die Errichtung und den Betrieb von Projekten und Anlagen zur Erzeugung von Strom
und Warme aus Erneuerbaren Energien zum Gegenstand haben, sowie die Ubernahme ihrer Geschaftsfiihrung.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient

geman § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstétigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erfillung des fir die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen 6ffentlichen Zwecks

folglich weiterhin gewébhrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Hollstein, Thomas

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 Veréande-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ %
Umlaufvermdgen 37 100 33 100 4 12
Bilanzsumme 37 100 33 100 4 12
Passiva T€ % T€ % TE %
Eigenkapital 29 79 27 82 2 7
Ruckstellungen 5 13 4 12 1 25
Verbindlichkeiten 3 8 2 6 1 50
Bilanzsumme 37 100 33 100 4 12
bb) GuV
2021 2020
T€ T€
Umsatzerlose 17 15
sonstige betriebliche Ertrage 0 0
Personalaufwand 7 5
sonstige betriebliche Aufwendungen 7 8
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Ergebnis nach Steuern 3 2
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 3 2
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2021 2020| Angabenin
Umsatzrentabilitat: 14,94 11,42 %
Eigenkapitalrentabilitat: 9,48 6,63 %
Cash-Flow: 3 2 T€
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: T€
Personalaufwandsquote: 42,77 35,53 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2020( Angaben in

31.12.2021
Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote: 79,40
Fremdkapitalquote: 20,60

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

EGE-P Verwaltung GmbH

%

81,65 %
18,35 %
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f) Lagebericht
1. Grundlagen der EGE-P Verwaltung GmbH

Gegenstand der EGE-P Verwaltung GmbH (EGE-P Verwaltung) ist die Beteiligung als personlich haftende
Gesellschafterin und Ubernahme der Geschéftsfilhrung der EVH Griine Energie - Projekt GmbH & Co. KG (EGE-P) sowie
den von der EGE-P gehaltenen Projektgesellschaften der EVH Grine Energie - Projekt 1 GmbH & Co. KG, der
EVH Grine Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG, der EVH Grine Energie - Projekt 3 GmbH & Co. KG, der SP X
GmbH & Co. KG, der SP XVII GmbH & Co. KG und der SP XVIIl GmbH & Co. KG.

Ferner soll die Gesellschaft zukiinftig auch gegeniber weiteren Projektgesellschaften die Position der persoénlich
haftenden Gesellschafterin sowie die Geschaftsfiihrung ibernehmen.

Gegenstand der EGE-P ist die Beteiligung an Gesellschaften und Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die unmittelbar
oder mittelbar Projekte und Anlagen zur Erzeugung von Strom und Warme aus erneuerbaren Energien planen, errichten
und betreiben (Projektgesellschaften). Gegenstand der einzelnen Projektgesellschaften ist die Errichtung und der Betrieb
von Projekten und Anlagen zur Erzeugung von Strom und Warme aus erneuerbaren Energien.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €. Es gliedert sich in zwei Geschéftsanteile zu je 12.500 €, welche
durch die EVH Griine Energie - Beteiigung GmbH & Co. KG sowie die Ingenieurversorgung Baden-Wirttemberg
(Einrichtung der Ingenieurkammer Baden-Wurttemberg) gehalten werden.

Die Gesellschaft beschaftigt keine Mitarbeiter. Durch einen Dienstleistungsvertrag ist der kaufmannische Betrieb
sichergestellt. Die Geschéftsfihrung wird durch Herrn Thomas Hollstein wahrgenommen.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage ist nach wie vor von der COVID-19-Pandemie gekennzeichnet. Zum einen haben die von der
deutschen Regierung und anderen Staaten ergriffenen MaRnahmen zur Einddmmung der Pandemie weiterhin
Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung, insbesondere den Dienstleistungsbereich. Zum anderen zog die weltweite
Glternachfrage in 2021 nach einem pandemiebedingten Einbruch wieder an. Die Folgewirkung sind Lieferengpésse,
fehlende Vorprodukte und gestiegene Preise.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im dritten
Quartal 2021 um 1,8 % gegenuber dem Vorjahresquartal. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach dem
Corona-Krisenjahr 2020 in eine Erholungsphase eingetreten. Bis zum Jahresende erwartet die Bundesregierung ein
Wachstum des Bruttoinlandsproduktes in Héhe von 2,6 %. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt von Sachsen-Anhalt
sank im ersten Halbjahr 2021 gegentber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % (deutschlandweit Steigerung um 2,9 %).

3. Lage der Gesellschaft

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die EGE-P Verwaltung einen Jahresiiberschuss in Hohe von 3 T€. Der Anstieg von 1 T€
gegenuber dem Vorjahr resultiert aus der gestiegenen Anzahl an Gesellschaften, fur die die persdnliche Haftung
Ubernommen wurde.

Die ausgewiesenen Umsatzerlése in Hohe von 17 T€ (Vorjahr: 15 T€) enthalten den Aufwendungsersatz fir die im
Rahmen der Ubernahme der Geschaftsfilhrung angefallenen Kosten sowie die Haftungsvergiitung. Sonstige betriebliche
Ertrage resultierten aus der Auflosung von Rickstellungen. Im Geschéftsjahr entstanden der Gesellschaft Aufwendungen
in Hohe von 14 T€ (Vorjahr: 13 T€). Diese beinhalteten Personalaufwand sowie sonstige betriebliche Aufwendungen im
Wesentlichen fur Geschaftsbesorgung und Prifungskosten.

Der Finanzmittelbestand der EGE-P Verwaltung beinhaltet ausschlielich Bankguthaben und belief sich am
31. Dezember 2021 auf 37 T€ (Vorjahr: 28 T€).

Das Eigenkapital ist gegenuber dem Vorjahr um 3 T€ gestiegen und betragt 29 T€. Daruber hinaus bestehen
Ruckstellungen in Héhe von 5 T€ (Vorjahr: 4 T€) sowie Verbindlichkeiten in Héhe von 3 T€ (Vorjahr: 2 T€).

Die EGE-P Verwaltung schloss das Geschéftsjahr 2021 planméafig ab.
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4, Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fuhrungsprozesse im Unternehmen dar.

Fir die EGE-P Verwaltung ergeben sich Risiken insbesondere aus der Beteiligung als persénlich haftende
Gesellschafterin und der Ubernahme der Geschéftsfilhrung.

Die weltweite Wirtschaft war auch im Geschaftsjahr 2021 von der COVID-19-Pandemie gepragt. Fur die EGE-P
Verwaltung ergaben sich daraus jedoch keine unmittelbaren oder mittelbaren Folgen auf den Geschéaftsverlauf. Dennoch
kann auf Basis der aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintréchtigen konnten.

5. Prognosebericht

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fiir das Geschaftsjahr 2022 ein Ergebnis nach Steuern in
Hoéhe von 3 T€.
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Energiedienste GmbHY

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Energiedienst- und Lieferleistungen in und fir die
Stadt Halle (Saale) sowie die in ihrem Alleineigentum stehenden Gesellschaften, insbesondere die Warmeversorgung,
die Gewahrleistung der offentlichen technischen Infrastruktur des Individualverkehrs, der Stadtbeleuchtung und die
Vornahme aller damit in Zusammenhang stehenden Geschéfte. Das Unternehmen ist zu allen MaRnahmen berechtigt,
die mittelbar oder unmittelbar diesen Zwecken dienen.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betétigung der Gesellschaft u. a. im Bereich der Energieversorgung
dient gemaf § 128 Abs. 2 KVG LSA einem o6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstétigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betatigung erforderlichen offentlichen Zwecks
folglich weiterhin gewébhrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Béttcher, Jens

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschaftsfiihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

D Umfirmierung im Jahr 2021 (vorher: SHS Energiedienste GmbH)
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermégen 5.944 75 5.401 88 5.155 92 543 10
Umlaufvermdgen 1.958 25 748 12 454 8 1.210 162
Rechnungsabgrenzungsposten 6 0 12 0 15 0 -6 -50
Bilanzsumme 7.908 100 6.161 100 5.624 100 1.747 28
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.025 26 2.025 33 2.025 36 0 0
Ruckstellungen 34 0 105 2 8 0 -71 -68
Verbindlichkeiten 5.849 74 4.031 65 3.591 64 1.818 45
Bilanzsumme 7.908 100 6.161 100 5.624| 100 1.747 28
bb) GuV
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlose 4.832 4.489 2.203
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Materialaufwand 4.148 3.764 1.852
Personalaufwand 8 7 7
Abschreibungen 432 434 221
sonstige betriebliche Aufwendungen 60 130 40
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 83 53 33
Ergebnis nach Steuern 101 101 50
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 101 101 50
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2021 2020 2019| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 2,09 2,25 2,28 %
Eigenkapitalrentabilitat: 4,99 4,98 2,48 %
Cash-Flow: 533 534 271 T€
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: T€
Personalaufwandsquote: 0,16 0,17 0,34 %
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dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Heizungsanlagen

Ver- und Entsorgung

hallesaal y

Vermdégens-
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019| Angaben in
39,47 38,18 33,44 %
25,61 32,87 36,01 %
74,39 67,13 63,99 %
31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in

152|

153|

Energiedienste GmbH

154| Anzahl
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der Energiedienste GmbH

1.1. Geschéftsmodell

Die Energiedienste GmbH (Energiedienste) erbringt Energiedienst- und Lieferleistungen in und fir die Stadt Halle (Saale)
sowie fur die in ihrem Alleineigentum stehenden Gesellschaften, insbesondere die Warmeversorgung, die Gewahrleistung
der offentlichen technischen Infrastruktur des Individualverkehrs und nimmt alle damit im Zusammenhang stehenden
Geschéfte vor.

Alleinige Gesellschafterin der Energiedienste ist die Stadtwerke Halle GmbH (SWH). Eigene Beteiligungen besitzt die
Gesellschaft nicht.

1.2. Ziele und Strategien

Ziel ist die Bereitstellung von Energiedienstleistungen fiir die Stadt Halle (Saale) und fiir Gesellschaften, welche in deren
Alleineigentum stehen mit dem Ziel der effizienten Leistungserbringung und der MaRgabe der Ausschépfung von
Potentialen zur Energieeinsparung.

1.3. Steuerung

Die Gesellschaft beschéaftigt keine Mitarbeiter, sondern bezieht Dienstleistungen Uber Vertragsbeziehungen innerhalb des
Stadtwerkekonzerns.

Das Geschaftsfeld der Energiedienstleistungen wird durch zwei Mitarbeiter der EVH GmbH (EVH), welche jeweils hélftig
im Rahmen der Arbeitnehmeriiberlassung fiir die Energiedienste tatig sind, betreut. Die Geschéftsfiihrung wird durch
Herrn Jens Bottcher wahrgenommen.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Am 5. Méarz 2021 wurde durch einen Beschluss der Gesellschafterversammlung die Umbenennung der Gesellschaft in
Energiedienste GmbH (ehemals: SHS Energiedienste GmbH) in die Wege geleitet. Die Eintragung in das Handelsregister
wurde am 19. Méarz 2021 vollzogen.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abh&ngig von der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden Maflinahmen zu ihrer Eindammung. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem deutlichen Einbruch im Vorjahr erholen. Die
Wirtschaftsleistung hat sich in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht wurde.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr 2021 um 2,8 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. In Sachsen-Anhalt ging das Bruttoinlandsprodukt im ersten
Halbjahr 2021 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % zurilick (deutschlandweit +2,9 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Anfangs war ebenso der Arbeitsmarkt noch spiirbar von der Pandemie und ihren Ma3nahmen gepragt, bevor ab Sommer
eine Erholung einsetzte. Das flhrte zu einer Reduzierung der Arbeitslosenquote in Deutschland von durchschnittlich 5,9 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Jahr 2021. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2021 auf 7,5 % (Vorjahr 7,6 %).

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum 31. Dezember 2021 einen Einwohnerstand von 240.116 (Vorjahr: 239.870) aus. Damit
konnte die Stadt nach zwei Jahren des Rickgangs wieder einen leichten Zuwachs gegenuber dem Vorjahr verzeichnen.
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3. Geschéftsverlauf
3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Die Gesellschaft investierte fur die Modernisierung von insgesamt 18 Heizungsanlagen 975 T€.

3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Im Jahr 2021 kam es zu keinen Einflissen durch die politische und rechtliche Entwicklung, die das Geschaft der
Energiedienste wesentlich beeinflusst haben.

3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Fur den kinftigen Geschéftsverlauf spielt die Aufnahme zusétzlicher stadtischer Heizungsanlagen eine wichtige Rolle.
Dabei kann es sich um bisher nicht im Portfolio enthaltene Bestandsanlagen, aber auch um Heizungsanlagen kinftiger
Neubauvorhaben der Stadt Halle (Saale) handeln.

Ein weiterer Erfolgsfaktor fir den kunftigen Geschaftsverlauf kann der Abschluss neuer Vertradge zur Erbringung von
Energiedienstleistungen sein.

3.4. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2021 beschéftigte die Gesellschaft keine Mitarbeiter. Die Mitarbeiterzahl verénderte sich gegentber
dem Vorjahr nicht.

Mit der EVH bestehen Arbeithehmeriberlassungsvertrage fir zwei Mitarbeiter, die das neue strategische Geschéftsfeld
,=Energiedienstleistungen“ betreuen. Daruber hinaus werden Servicedienstleistungen von der EVH Uber einen
Geschéaftsbesorgungsvertrag bezogen.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Die Vertrage betreffend das Geschaftsfeld ,Energiedienstleistungen fir die Stadt Halle (Saale)* sind mit Wirkung zum
1. Juli 2019 in Kraft getreten. Die Gesellschaft erzielte Umsatzerlése in Hohe von insgesamt 4.832 T€ (Vorjahr: 4.489 T€),
die schwerpunktmafig auf den Vertrag zur Belieferung stadtischer Liegenschaften mit Warme mit der Stadt Halle (Saale)
entfallen.

Variable Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs und Betriebsstoffe sowie fiir bezogene Leistungen beliefen sich auf 4.148 T€
(Vorjahr: 3.764 T€) und betrafen Dienstleistungen sowie Energielieferungen von der EVH. Fur fixe Aufwendungen
(Personal, Sonstige betriebliche Aufwendungen, Abschreibungen) fielen insgesamt 500 T€ (Vorjahr: 571 T€) an.

Die Gesellschaft weist zum 31. Dezember 2021 ein Jahresergebnis in Hohe von 101 T€ (Vorjahr: 101 T€) aus, welches
aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages an die SWH abgefihrt wird.

4.2. Finanzlage
Per 31. Dezember 2021 verfiigt die Energiedienste lber ein Eigenkapital in Hohe von 2.025 T€ (Vorjahr: 2.025 T€).

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Investitionen in Héhe von 975 T€ (Vorjahr: 679 T€) getatigt, welche durch die Aufnahme
von Gesellschafterdarlehen der SWH in Héhe von 900 T€ (Vorjahr: 300 T€) finanziert wurden.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr und betrug im Berichtsjahr
360 T€ (Vorjahr: 1.024 T€). Der Cashflow aus Investitionstatigkeit fiel mit 44 T€ (Vorjahr: 679 T€) niedriger aus.
Hintergrund sind die noch nicht gezahlten Rechnungen im Zusammenhang mit getatigten Investitionen im laufenden
Geschéftsjahr. Der Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit in Hohe von 455 T€ (Vorjahr: 20 T€) beinhaltet die Aufnahme
und die Tilgung von Gesellschafterdarlehen, sodass die Kapitalflussrechnung insgesamt einen Finanzmittelzufluss in H6he
von 771 T€ (Vorjahr: 324 T€) auswies.
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Zum 31. Dezember 2021 ergab sich ein Finanzmittelfonds in Hohe von 1.333 T€ (Vorjahr: 562 T€), der hauptsachlich aus
einem Guthaben im Rahmen des Cash-Poolings mit der SWH besteht. Der bestehende Cash Pool-Vertrag integriert die
Gesellschaft in das Cash Pool-System des Konzerns, welches der Minimierung des gesamteinheitlichen finanziellen
Risikos dient.

4.3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Unternehmens betrug zum Ende des Geschéftsjahres 7.908 T€ und lag somit 1.747 T€ lber dem
Stand des Vorjahres.

Auf der Aktivseite war die Bilanz berwiegend vom Anlagevermdgen bestimmt. Die Passivseite verflugt Uber eine
Eigenkapitalquote von 26 % (Vorjahr: 33 %).

4.4. Gesamtaussage

Das Ergebnis der Energiedienste fiir das Geschéftsjahr 2021 entsprach den Erwartungen.

5. Chancen- und Risikobericht

In der Stadtwerke Halle - Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Dieses
gruppenweite, bereichsiibergreifende System vereint die Aktivitaten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potenzielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fuhrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjéhrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und -frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Die Verantwortung fir ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Eine im Jahr 2020 erfolgte Prifung des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Halle - Gruppe nach dem
Prufungsstandard IDW PS 981 bescheinigte im Ergebnis ein positives Prufungsurteil.

Die weltweite Wirtschaft war im Geschaftsjahr 2021 von der COVID-19-Pandemie gepragt. Fir die Gesellschaft ergaben
sich daraus jedoch keine unmittelbaren oder mittelbaren Folgen auf den Geschéftsverlauf. Dennoch kann auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die Vermdgens-
, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft geféhrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintréchtigen konnten.

6. Prognosebericht

Die Planung der Gesellschaft fur das Jahr 2022 umfasst weitere Investitionen in zehn Heizungsanlagen mit einem
Volumen in H6he von 638 TE€.

Die diesbezugliche Finanzierung soll durch die Aufnahme weiterer Gesellschafterdarlehen erfolgen.
Die Gesellschaft geht davon aus, im Jahr 2022 ein positives Ergebnis in Héhe von 101 T€ vor Ergebnisabfiihrung zu

erzielen und dieses auch mittelfristig zu halten. Die COVID-19-Pandemie wurde in der Planung beriicksichtigt. Mogliche
Planabweichungen bei einer Zuspitzung des Pandemieverlaufs kdnnen jedoch nicht ausgeschlossen werden.
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Energieversorgung Halle Netz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Zum Heizkraftwerk 12
06112 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 25 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist

- Planung, Erwerb, Betrieb, Vermarktung und sonstige Nutzung von Transport-, Verteilungs- und
Speicherungssystemen sowie von Zahl- und Messsystemen fiir elektrische Energie, Gas, Warme und von
Telekommunikationsanlagen und sonstigen Anlagen der Informationsibertragung vornehmlich im Stadtgebiet von
Halle (Saale),

- Errichtung von Transport-, Verteilungs- und Speicherungssystemen sowie von Zahl- und Messsystemen fir
elektrische Energie, Gas, Warme und von Telekommunikationsanlagen und sonstigen Anlagen der
Informationsiibertragung durch Dritte,

- jede Art der Beschaffung und der gewerblichen Nutzung elektrischer Energie, Gas und Warme,

- Erbringung und Vermarktung von Leistungen und Diensten auf den Gebieten der Verteilung von elektrischer
Energie, Gas und Wé&arme sowie der Versorgung mit Telekommunikation vornehmlich im Stadtgebiet von
Halle (Saale).

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
geman § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fiur die wirtschaftliche Betéatigung erforderlichen offentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewéahrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Gopfert, Heike

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige flr die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermoégen 10.475 48 10.500 57 9.906 61 -25 0
Umlaufvermégen 10.989 51 7.674 42 6.120 38 3.315 43
Rechnungsabgrenzungsposten 246 1 269 1 250 1 -23 -9
Bilanzsumme 21.710 100 18.443 100 16.276 100 3.267 18
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 7.954 37 7.954 43 7.954 49 0 0
Ruckstellungen 11.502 53 8.135 44 5.937 36 3.367 41
Verbindlichkeiten 2.254 10 2.354 13 2.385 15 -100 -4
Bilanzsumme 21.710 100 18.443 100 16.276 100 3.267 18
bb) Guv
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlése 130.677 115.580 111.011
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -92 106 -456
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 1.043 2.402 937
Materialaufwand 95.869 82.793 77.085
Personalaufwand 20.354 19.961 19.660
Abschreibungen 1.373 1.241 1.352
sonstige betriebliche Aufwendungen 13.679 13.673 12.966
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 61 12 9
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 66 54 81
Ergebnis nach Steuern 348 378 357
sonstige Steuern 74 76 56
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 274 302 301
Gewinn- oder Teilgewinnabflihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Netznutzung Gas
Netznutzung Strom

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019| Angaben in
0,21 0,26 0,27 %
3,45 3,80 3,78 %
1.647 1.543 1.653| T€
504 454 429 TE€
15,46 16,90 17,63 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019| Angaben in
37,30 44,69 49,37 %
36,64 43,12 48,87 %
63,36 56,88 51,13 %
31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
1.269 1.099 1.121 GWh
776 768 782 GWh
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f) Lagebericht
1. Grundlagen der Energieversorgung Halle Netz GmbH
1.1 Geschaftsmodell

Die Energieversorgung Halle Netz GmbH (Netzgesellschaft Halle) ist Strom- und Gasnetzbetreiber im Sinne des
§ 11 EnNWG im Konzessionsgebiet Halle (Saale). Die Verteilernetze wurden durch die Netzgesellschaft Halle von der
EVH GmbH (EVH) gepachtet. Darliber hinaus ist sie fiir die technische Betriebsfiihrung des Fernwarmenetzes der
EVH verantwortlich.

Im Rahmen der Umsetzung des Gesetzes zur Digitalisierung der Energiewende hat die Netzgesellschaft Halle die Rolle
des grundzusténdigen Messstellenbetreibers 2017 bei der Bundesnetzagentur angezeigt. Seit dem Frihjahr 2018 hat die
Netzgesellschaft Halle mit dem Rollout begonnen, um moderne Messeinrichtungen in den Haushalten einzubauen. Nach
deren Marktverfugbarkeit wurde in der zweiten Jahreshélfte 2020 auch mit dem Einbau der ersten intelligenten
Messsysteme begonnen.

Weitere unternehmerische Tatigkeiten bestehen in der Erbringung von Dienstleistungen, hauptsachlich fir die EVH. In
deren Auftrag Gbernimmt sie kundennahe Energiedienstleistungen, den Betrieb von Fernwarme- und Nahwarmeanlagen
sowie die Planung und den Bau fir Instandhaltungs-, Abriistungs- sowie InvestitionsmaRnahmen fur die Medien Strom,
Gas und Fernwarme.

Alleinige Gesellschafterin der Netzgesellschaft Halle ist die EVH. Eigene Beteiligungen besitzt die Gesellschaft nicht.

1.2. Ziele und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist die effiziente Bewirtschaftung des Strom-, Gas- und Fernwarmeverteilnetzes im Stadtgebiet
Halle (Saale) sowie die optimale Anwendung und Umsetzung der regulatorischen Rahmenbedingungen.

Eine weitere Zielstellung der Netzgesellschaft Halle ist die Bereitstellung von den bereits genannten Dienstleistungen fur
die Gesellschaften des Stadtwerkekonzerns.

1.3. Steuerung

Die Geschéftsfuhrung der Netzgesellschaft Halle obliegt Frau Heike Gopfert. Die interne Organisation der Gesellschaft
gliedert sich in die Struktureinheiten Netzbetrieb (Netzbetrieb Gas, Netzbetrieb Strom, Netzbetrieb Wéarme,
Messstellenbetrieb, Lager), Netzstrategie (Strategie/Planung Kabel, Strategie/Planung Rohrtechnik,
Dokumentation/Liegenschaften) und Marktgebietsmanagement (Vertragsmanagement, Wechselprozesse,
Energiedatenmanagement, Regulierungsmanagement).

Die Planungs- und Berichtsstruktur stellt auf das Gesamtunternehmen ab. Als SteuerungsgréfRe dient jeweils das
Betriebsergebnis (EBIT). Mit Hilfe dieser Kennzahl werden unternehmerische Entscheidungen getroffen.

Weitere wesentliche Steuerungsgroflen als Netzbetreiber sind die Hohen der zuléssigen Erldse aus Netznutzung Strom
und Gas (Erldsobergrenzen), welche durch die Anreizregulierung reglementiert sind.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Mit der andauernden Entwicklung der COVID-19-Pandemie stand die 6ffentliche Versorgungswirtschaft weiter vor grof3en
Herausforderungen, die das laufende Geschéftsjahr wesentlich gepragt haben. Der Fokus lag hierbei vor allem auf der
Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit in allen Bereichen, dem hierfiir notwendigen Schutz der Mitarbeiter*innen,
der Umsetzung von Hygienekonzepten sowie der Lésung hiermit zusammenhdngender arbeitsorganisatorischer
Fragestellungen, die standig aktualisiert werden mussten.

Ungeachtet dessen konnte das vor dem Hintergrund der neuen und komplexen Anforderungen, die mit der Energiewende,
dem Trend zur Digitalisierung sowie der steigenden Erwartungshaltung von Seiten der Kunden einhergehen, vor drei
Jahren gestartete Projekt ,PZG — Prozesse zukunftssicher gestalten® Ende 2020 erfolgreich abgeschlossen werden. Ziel
des Projektes war es, die Prozesse im Netzbetrieb zukunftssicher, massenprozessfahig und kundenorientiert
auszugestalten. Insbesondere wurden Themen wie Arbeitsablaufe, IT-Unterstiitzung und Organisation betrachtet und
optimiert. Die Netzgesellschaft Halle arbeitet an der Umsetzung der Digitalisierung von Bauprojekten. Dazu wird der
Prozess beginnend mit der Asset-Vorplanung Uber die Realisierung bis zur Abrechnung von Bauprojekten aufbereitet und
digitalisiert. Die Implementierung hat im Jahr 2020 begonnen. Im Geschéftsjahr 2021 wurden aus dem PZG-Projekt
abgeleitete MaRnahmen sukzessive umgesetzt und fortentwickelt, um geanderten Anforderungen weiterhin gerecht zu
werden.
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2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abhangig von der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden Maflinahmen zu ihrer Einddmmung. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem deutlichen Einbruch im Vorjahr erholen. Die
Wirtschaftsleistung hat sich in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht wurde.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr 2021 um 2,8 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. In Sachsen-Anhalt ging das Bruttoinlandsprodukt im ersten
Halbjahr 2021 gegenliber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % zurilick (deutschlandweit +2,9 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Anfangs war ebenso der Arbeitsmarkt noch spiirbar von der Pandemie und ihren MalRnahmen gepragt, bevor ab Sommer
eine Erholung einsetzte. Das flihrte zu einer Reduzierung der Arbeitslosenquote in Deutschland von durchschnittlich 5,9 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Jahr 2021. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2021 auf 7,5 % (Vorjahr 7,6 %).

3. Geschéaftsverlauf
3.1. Politische und rechtliche Entwicklung

Durch die fortlaufende Anderung rechtlicher Rahmenbedingungen steht die Netzgesellschaft Halle auch weiterhin vor
neuen Herausforderungen. Folgende Gesetze bzw. Vereinbarungen mit zum Teil erheblichen Auswirkungen wurden im
Geschéftsjahr 2021 verabschiedet oder es liegen Gesetzentwirfe vor:

Das EEG 2021 ist am 1. Januar 2021 in Kraft getreten. In dem Gesetz wurde unter anderem die Uberfilhrung von
.<ausgeforderten Anlagen“ in eine Anschlussregelung festgelegt sowie neue Anforderungen an die technischen
Einrichtungen zur netzdienlichen und marktorientierten Steuerung fiir Neuanlagen eingefthrt.

Die Verbande Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V. (BDEW), Verband kommunaler Unternehmen e.V.
(VKU) und GEODE Deutschland e.V. (GEODE) haben am 31. Marz 2021 Anderungen der Kooperationsvereinbarung
zwischen den Betreibern von in Deutschland gelegenen Gasversorgungsnetzen (KoV) verabschiedet, die zum
1. Oktober 2021 in Kraft trat (KoV XIlI). Die Anderungen erfolgten aufgrund von gesetzlichen und regulatorischen Vorgaben
sowie zur Beriicksichtigung von Erfordernissen aus dem Markt. Des Weiteren wurden zum 1. Oktober 2021 die beiden
deutschen Marktgebiete NetConnect Germany und GASPOOL zusammengelegt.

Die Europaische Kommission hat am 3. Juni 2021 das KWK-Gesetz 2020 (KWKG) in der seit dem 1. Januar 2021
geltenden Fassung grundsatzlich genehmigt.

Ende Juni 2021 haben Bundestag und Bundesrat mehrere energiepolitisch bedeutsame Entscheidungen getroffen,
darunter Anpassungen im EEG und KWKG, eine Regulierung fir Wasserstoffnetze und eine Novelle der
Anreizregulierungsverordnung. Fir zusétzliche Dynamik sorgte dabei das Urteil des Bundesverfassungsgerichts (BVerfG)
zum Bundes-Klimaschutzgesetz. Es filhrte zu einer Anhebung der Klimaschutzziele mit weitreichenden Folgen
insbesondere fiir die Energiewirtschaft.

Am 24. Juni 2021 hat der Bundestag eine Novelle des Klimaschutzgesetzes verabschiedet. Diese sieht vor, dass
Deutschland bis 2045 treibhausgasneutral wird, funf Jahre friher als urspringlich geplant. Bis 2030 sollen die Emissionen
um mindestens 65 Prozent gegeniiber 1990 sinken, fur 2040 wird eine Zielmarke von mindestens 88 Prozent weniger
Treibhausgasen festgelegt. Zuséatzliche Emissionseinsparungen sind vor allem seitens der Energiewirtschaft und Industrie
gefordert.

Um den Ausbau der erneuerbaren Energien zu forcieren, hat sich die grof3e Koalition im Nachgang zum EEG 2021 unter
anderem auf zusatzliche Ausschreibungsmengen fur Solar- und Windenergie im Jahr 2022 geeinigt.

Die Verteilnetzbetreiber stehen nach der Verscharfung der Klimaschutzziele vor erheblichen Herausforderungen, die auch
in der Anreizregulierung berucksichtigt werden missen. Zum Systemumbau als Folge von Kernkraft- und Kohleausstieg
und der dezentralen Einspeisung erneuerbarer Energien treten Verdnderungen auf der Abnahmeseite durch volatile
Verbrauchseinrichtungen und Elektromobilitdt hinzu. Zugleich fihren Politik und Fachoffentlichkeit aufgrund der neuen
Klimaziele eine Diskussion Uber die Zukunft der Gasinfrastruktur. Hierbei konnte zur Starkung der Unternehmen eine
Anpassung des Zinssatzes fur das sog. UberschieRende Eigenkapital (EK 1) und in Hartefallen die letztmalige
Verlangerung der Ubergangsregelungen zum Sockeleffekt erreicht werden.
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Am 2. September 2021 hat der Europaische Gerichtshof (EuGH) sein Urteil verkiindet und VerstéRe des deutschen
Energierechts gegen das Europarecht festgestellt. Insbesondere habe der deutsche Gesetzgeber die Zustandigkeit der
Bundesnetzagentur zu stark beschrankt. Die Behdrde muss danach fir die Zukunft einen groRReren
Entscheidungsspielraum in der Umsetzung der europaischen Vorgaben fiir die Regulierung der Strom- und Gasnetze
erhalten. Bis alle erforderlichen energierechtlichen Anpassungen erfolgt sind, wird die BNetzA fiir eine Ubergangszeit das
geltende deutsche Recht weiter anwenden. In diesem Zusammenhang trat im Dezember 2021 die Novelle der Strom-
/Gasgrundversorgungsverordnung in Kraft. In dieser wird die Sperrung wegen Zahlungsverzug deutlich eingeschréankt.

2019 haben sich durch die Novelle des Netzausbaubeschleunigungsgesetzes (NABEG 2.0) die Regeln fir Redispatch
(seitdem unter dem Namen ,Redispatch 2.0“ bekannt) und Einspeisemanagement geédndert. Das Redispatch 2.0 optimiert
als Baustein zur Systemstabilitat der Kaskade insbesondere die neuen Prozesse zum Informations- und Datenaustausch,
den Bilanzkreisausgleich sowie die Abrechnung. Seit dem 1. Oktober 2021 gelten grundsatzlich diese neuen gesetzlichen
Vorgaben fur die Bewirtschaftung von Netzengpassen. Da sich die Implementierung der automatisierten Prozesse
deutschlandweit verzégert, verschiebt sich die Betriebsbereitschaft auf den 1. Oktober 2022. Der BDEW hat fiir die
Branche eine Ubergangslosung bis zur vollstandigen Implementierung der erforderlichen Systeme zur Verfiigung gestellt.

Die nunmehr bereits seit mehreren Jahren historisch niedrigen Kapitalmarktzinsen bestimmen Uber die Regelungen der
Anreizregulierung die Hohe der Eigenkapitalverzinsung des Anlagevermdgens des Netzbetreibers bzw. Verpachters. Am
20. Oktober 2021 hat die BNetzA eine erneute deutliche Absenkung der Eigenkapitalverzinsung fur die vierte
Regulierungsperiode fur alle deutschen Strom- und Gasnetzbetreiber gegenuber der dritten Regulierungsperiode
festgelegt.

Am 24. November 2021 hat die Koalition aus SPD, Griinen und FDP ihren neuen Koalitionsvertrag veréffentlicht. Ein
Kernpunkt des politischen Leitfadens fiur die kommenden Jahre ist die Verstarkung der bereits seit einigen Jahren
fortschreitenden Transformationsbestrebungen in der Energiewirtschaft. So plant die neue Koalition u. a. die Abschaffung
der EEG-Umlage, den Ausstieg aus der Kohleverstromung bereits 2030, den Zubau von weiteren 200 GW
Photovoltaikleistung und die starkere Forderung des Ausbaus der E-Mobilitat.

3.2. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Strom- und Gasversorgungsnetze unterliegen einer staatlichen Regulierung. Durch die Anreizregulierungsverordnung
(ARegV) wird den Netzbetreibern eine Erlésobergrenze gesetzt, die den zuldssigen Netzkosten entspricht. Mit Hilfe eines
Regelverfahrens im Rahmen eines bundesweiten Effizienzvergleichs werden durch die Regulierungsbehérden die
individuellen Effizienzwerte eines jeden Netzbetreibers ermittelt. Auf Basis dieses Effizienzvergleichs wird die relative
Kosteneffizienz des Netzbetreibers bestimmt. Der effizienteste Netzbetreiber gilt als MessgrofR3e fir alle anderen. Es gilt
die unter Umstanden bestehenden individuellen Ineffizienzen abzubauen.

Ein effizientes Kostenmanagement bildet unter Sicherstellung von Netzqualitat und -stabilitat einen wesentlichen Faktor fir
den Erfolg der Netzgesellschaft Halle.

Die Festlegung der kalenderjahrlichen Erlésobergrenzen der Netzgesellschaft Halle fur die dritte Regulierungsperiode
Strom (2019 bis 2023) erfolgte mit Beschluss der Beschlusskammer 8 der Bundesnetzagentur vom 9. Juli 2019 und fir die
dritte Regulierungsperiode Gas (2018 bis 2022) mit dem Bescheid der Landesregulierungsbehdrde fur Elektrizitat und Gas
des Landes Sachsen-Anhalt vom 4. November 2019.

3.3. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2021 beschéftigte die Netzgesellschaft Halle 270 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie
44 Auszubildende. Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sank zum Stichtag gegeniiber dem Vorjahr (279
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter) um 9 Beschéftigte, was sich im Wesentlichen durch den Ubergang von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern aus der passiven Phase der Altersteilzeit in die Rente sowie die Verringerung von ruhenden
Arbeitsverhaltnissen begriindet.

Das durchschnittliche Lebensalter der Belegschaft lag zum Ende des Geschaftsjahres bei 43 Jahren. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit belief sich auf 19 Jahre.

Die Netzgesellschaft Halle stellt sich den Herausforderungen des demographischen Wandels. Ein besonderes Augenmerk
liegt auf der Rekrutierung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus den eigenen Reihen durch Berufsausbildung sowie
die kooperative Ingenieursausbildung bzw. duale Studiengange. Eine detaillierte Nachfolgeplanung ist weiterhin die
zentrale MaRnahme, um den Folgen der demografischen Entwicklung rechtzeitig entgegenzuwirken und den wichtigen
Wissenstransfer abzusichern.
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Des Weiteren unterstiitzt die Netzgesellschaft Halle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich berufsbegleitend
qualifizieren wollen, sowohl organisatorisch als auch finanziell. Zusatzlich haben diese die Mdglichkeit, die Angebote der
SWH-Mitarbeiterentwicklung zu nutzen. Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurde in der ersten Jahreshalfte 2021 wie
bereits im Vorjahr vorwiegend auf virtuelle Angebote umgestellt. Im zweiten Halbjahr durften dann wieder Prasenzformate
durchgefiihrt werden, bis das erhdhte Infektionsgeschehen ab Ende Oktober dies wieder verhinderte. Insbesondere fiir
Pflichtschulungen im Schulungsprogramm Compliance sowie fur Erfahrungsaustausch- und Arbeitstreffen im TalentPool
und in der Fuhrungskrafteentwicklung konnte jedoch auf die Nutzung virtueller Meetingraume ausgewichen werden. In
Ausnahmefallen wurden fachliche Pflichtschulungen in gréReren Schulungsrdumen und unter Einhaltung sémtlicher
Hygiene- und Abstandsregeln auch in Prasenzform durchgefiihrt. Dadurch konnten trotz der einschneidenden
Kontaktbeschrankungen Schulungspflichten erfiillt, die Projektarbeit im TalentPool weiter vorangebracht und mit virtuellem
Austauschen die Transferleistung von Fihrungskrafteworkshops verstarkt werden.

Daruber hinaus wird das Angebot an Diplomanden-, Praktikantinnen- und Praktikanten- und Traineestellen im Rahmen der
Hochschulkontaktpflege kontinuierlich ausgebaut.

4, Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die Netzgesellschaft Halle ein positives Ergebnis. Der Jahresiiberschuss, der im Rahmen

des Gewinnabfiihrungsvertrages an die EVH abgefiihrt wird, betrug 0,3 Mio. € und lag damit auf Vorjahresniveau. Die
zusammengefasste Ertragslage stellt sich folgendermaRen dar:

Ertragslage 2021 2020 Veranderung

Mio. € Mio. € Mio. € in %
Umsatzerlose 130,7 115,6 15,1 13,1
Ubrige Ertrage 1,0 2,5 -1,5 -62,1
Materialaufwand 95,9 82,8 13,1 15,8
Deckungsbeitrag 35,8 35,3 0,5 1,3
Personalaufwand 20,3 20,0 0,3 2,0
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 13,7 13,7 0,0 0,0
EBITDA 1,8 1,6 0,2 3,9
Abschreibungen 1,4 1,2 0,2 10,6
EBIT 0,4 0,4 0,0 -16,0
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 88,1
Steuern 0,1 0,1 0,0 -2,6
Jahresergebnis 0,3 0,3 0,0 -9,3

Die Umsatzerlose des abgelaufenen Geschéftsjahrs stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 15,1 Mio. €, was im
Wesentlichen auf hdhere Umsatzerlése aus KWK-Belastungsausgleich zuriickzufihren ist. Ein korrespondierender
Anstieg zeigt sich im Materialaufwand. Der Rickgang der ubrigen Ertrdge um 1,5 Mio. € ist vor allem auf im Vorjahr
erfolgte Auflésungen von Ruckstellungen zurtickzufiihren. Im Ergebnis ergab sich eine Erh6hung des Deckungsbeitrages
um 0,5 Mio. €.

Die Position Personalaufwand wies im Vergleich zum Vorjahr eine Steigerung um 0,3 Mio. € aus. Dies resultiert im
Wesentlichen aus der Tariferh6hung ab dem 1. August 2020 um 3 % sowie einer weiteren Erhéhung ab dem 1. Juni 2021
um 2,3 %.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen und Abschreibungen veranderten sich nur geringfligig, sodass die Netzgesellschaft
Halle im Ergebnis ein auf dem Vorjahresniveau liegendes EBIT in H6he von 0,4 Mio. € sowie ein Jahresergebnis in
Hoéhe von 0,3 Mio. € erzielte.

4.2. Finanzlage

Die Netzgesellschaft Halle wies zum 31. Dezember 2021 ein Eigenkapital in Héhe von 7,9 Mio. € (Vorjahr: 7,9 Mio. €) aus.
Die Eigenkapitalquote betragt 36,6 Prozent (Vorjahr: 43,1 Prozent).

Im Geschaftsjahr 2021 wurden Investitionen in Héhe von 1,3 Mio. €, im Wesentlichen fiir Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie fir Software, getatigt.

Die Kapitalflussrechnung wies im abgelaufenen Geschéftsjahr einen Finanzmittelabfluss in H6he von 0,7 Mio. €
(Vorjahr: Zufluss 0,6 Mio. €) aus.

Liquiditatsentwicklung 2021 2020
Mio. € Mio. €
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 0,9 2,8
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1,3 -1,9
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -0,3 -0,3
Zahlungswirksame Veranderungen -0,7 0,6
Finanzmittelfonds zum 01.01. des Jahres 1,0 0,4
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Jahres 0,3 1.0

Die Verringerung des Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit gegeniiber dem Vorjahr war hauptsachlich auf
stichtagsbedingte Effekte zuriickzuftihren.

Insgesamt ergab sich zum Bilanzstichtag ein Finanzmittelbestand in H6he von 0,3 Mio. €, der hauptsachlich aus einem
Guthaben im Rahmen des Cash-Poolings mit der SWH besteht. Der bestehende Cash Pool-Vertrag integriert die
Netzgesellschaft Halle in das Cash Pool-System des Konzerns, welches der Minimierung des gesamtheitlichen
finanziellen Risikos dient.

4.3. Vermdgenslage

Die Netzgesellschaft Halle hat mit der EVH einen Pachtvertrag abgeschlossen, welcher die Uberlassung der fiir den
Netzbetrieb erforderlichen Vermdgensgegenstande regelt.

Die Bilanzsumme des Unternehmens betrug zum Ende des Geschaftsjahres 21,7 Mio. € und lag somit 3,3 Mio. € Uber
dem Vorjahr.

Auf der Aktivseite lag das Anlagevermdgen mit 10,5 Mio. € auf dem Vorjahresniveau. Das Umlaufvermdgen stieg um
3,3 Mio. € auf 11,0 Mio. €.

Die Passivseite war im Vergleich zum Vorjahr vor allem durch héhere Riickstellungen (+3,4 Mio. €) im Wesentlichen fiir
die Regulierungskonten Strom und Gas gepragt. Die Verbindlichkeiten lagen mit 2,3 Mio. € auf dem Vorjahresniveau.

4.4. Gesamtaussage

Das Ergebnis der Netzgesellschaft Halle fir das Geschéftsjahr 2021 entsprach den Erwartungen.
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5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

In der Stadtwerke Halle - Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Dieses
gruppenweite, bereichstibergreifende System vereint die Aktivitdten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfuhrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstitzt. Die Verantwortung fir ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Eine im Jahr 2020 erfolgte Priifung des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Halle - Gruppe nach dem
Prifungsstandard IDW PS 981 bescheinigte im Ergebnis ein positives Prifungsurteil.

5.2. Chancen und Risiken

Entsprechend der Anforderungen des konzerneinheitlichen Risikofriherkennungssystems betreibt die Netzgesellschaft
Halle gemeinsam mit der EVH ein kontinuierliches Chancen- und Risikomanagement, welches als Bestandteil des
Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in die bestehende Organisation der Gesellschaft integriert ist.
Die Geschéftsfihrung wird regelmaRig iber die aktuellen Chancen und Risiken informiert.

Hinsichtlich der bestehenden Finanzinstrumente ist die Netzgesellschaft Halle nur in geringem Umfang Ausfall- und
Liquiditatsrisiken bzw. Risiken aus Zahlungsstromschwankungen ausgesetzt. Dies begriindet sich mit dem aktiven
Management dieser Risiken sowie dem relativ stabilen geschéftlichen Umfeld. Zur Minderung der Ausfallrisiken von
Kunden werden regelmafige Abschlage vereinbart und eingezogen.

Die bestehenden Ergebnisrisiken resultieren im Wesentlichen aus dem sténdigen Wandel im rechtlichen und politischen
Umfeld. Vor allem die Anderungen des regulatorischen Rahmens haben einen maRgeblichen Einfluss auf die
Ergebnissituation der Netzgesellschaft Halle.

Fir das Risiko aus Lieferanteninsolvenzen im Zusammenhang mit COVID-19 in Verbindung mit dem starken Anstieg der
Energiepreise wurde die vorhandene Rickstellung im Rahmen des Jahresabschlusses 2021 neu bewertet.

In Summe bestanden wéhrend des Berichtsjahres keine den Fortbestand des Unternehmens geféhrdenden Risiken.
Derartige Risiken sind auch fur das folgende Geschéftsjahr nicht erkennbar.

Im Zusammenhang mit dem Ausbruch des Krieges in der Ukraine ist das Risiko einer freiwilligen oder unfreiwilligen
Gasversorgungsunterbrechung und dem daraus folgenden Ausfall russischer Erdgaslieferungen nach Deutschland
deutlich gestiegen. Um diesem Risiko zu begegnen, ist eine Diversifikation - weg vom russischen Gas - notwendig. Hierbei
handelt es sich jedoch um eine nationale bzw. gesamteuropéische Herausforderung, die kurzfristig nicht vollstéandig
bewaltigt werden kann.

Nichtsdestotrotz hat sich die Netzgesellschaft Halle mit diesem Szenario auseinandergesetzt, um Risiken zu erkennen und
MaRRnahmen vorzubereiten, die negative Auswirkungen auf das Unternehmen selbst als auch angeschlossene
Netzkunden so gering wie moglich zu halten. Die Versorgungssicherheit konnte deutschlandweit nur noch eingeschrénkt
gewahrleistet sein. In solch einem Falle kommt der Notfallplan Gas zur Anwendung. Er legt die grundsatzliche
Vorgehensweise fiir die Entscheidungsfindung der Gasverteilung im nationalen Krisenfall fest. Erst in der dritten
Eskalationsstufe dieses Notfallplans, der sogenannten ,Notfallstufe, werden nach Ausschdpfen aller marktlicher
MafRnahmen hoheitliche Eingriffe mit Aufforderungen zur Gasbezugsreduzierung auch fir Kunden im Gasnetz in Halle
maoglich.
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Die dargestellten Chancen und Risiken waren Bestandteil einer umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum
Jahresabschluss. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten MaRnahmen zur
Risikovorsorge einem ausgewogenen Verhaltnis von Chancen und Risiken entsprechen.

6. Prognosebericht

Um weiterhin einen sicheren Betrieb der Anlagen und die qualitatsgerechte Versorgung der Kunden zu gewabhrleisten,
werden im Netz der Gesellschaft entsprechend dem notwendigen Umfang Investitionen, Instandhaltungen und
Abristungen durchgefuhrt. Die Netzgesellschaft Halle verantwortet in ihrer Rolle als Netzbetreiber im Stadtgebiet
Halle Entscheidungen lber den Bau oder die Modernisierung von Verteilleitungen sowie zugehoriger Stationen und
Anlagenkomponenten der Sparten Strom und Gas.

Die technischen Dienstleistungen fur die Sparte Fernwdrme werden im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages an die
EVH erbracht.

Zur Gewahrleistung der Effizienzsteigerung werden im Rahmen der Anlagenbewertungen auf Basis der technischen
Daten, der Stérungsdaten und praxisbezogener Handlungsempfehlungen Schwachstellenanalysen der Netzkomponenten
der Sparten Strom, Gas und Fernwarme durchgefiihrt, im Netzzustandsbericht fixiert und fur eine zukinftige
Netzausbauplanung zusammengefihrt.

Der regulierte Messstellenbetrieb Strom wird geméaR 8 29 Abs. 3 MsbG bis spétestens 2032 durch den "intelligenten
Messstellenbetrieb" von modernen Messeinrichtungen und intelligenten Messsystemen abgeldst. Das MsbG fuhrt zu mehr
Wettbewerb im Messstellenbetrieb.

Trotz der seit 2020 anhaltenden COVID-19-Pandemie stellt die Gesellschaft die Versorgung mit Elektrizitdt und Erdgas
sicher. Dennoch kann nicht ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage ergeben. Weiterhin besteht ein erhdhtes Risiko von Lieferanteninsolvenzen und daraus folgenden
vollstandigen Zahlungsausféllen und Anfechtungen. Die im Vorjahr getroffene Risikovorsorge wurde im Geschaftsjahr
2021 aktuell bewertet.

Mit der Novelle des Klimaschutzgesetzes 2021 steht nicht nur die Netzgesellschaft Halle vor immensen
Herausforderungen bzw. grof3en Veranderungen, sondern auch die gesamte Branche. So wird im Gassektor weiterhin die
Dekarbonisierung und die erstmals regulatorischen Vorgaben fir den Betrieb von Wasserstoffnetzen im Jahr 2022 im
Fokus rucken. In Zusammenarbeit im Konzernverbund und mit der Stadt Halle werden wir uns diesen Herausforderungen
stellen und einen Transformationspfad in Richtung Klimaneutralitdt gemeinsam gestalten.

Dariiber hinaus wird eine konjunkturelle Abschwéachung erwartet, die allerdings ebenso derzeit nicht hinreichend
quantifiziert werden kann. Die Konjunkturprognosen renommierter Wirtschaftsforschungsinstitute fir das Jahr 2022 gingen
vor der russischen Invasion von einem Wachstum des deutschen Bruttoinlandsprodukts in einer Bandbreite von +3,5 %
bis +4,0 % aus. Angepasste Prognosewerte liegen derzeit noch nicht vor.

Im Ergebnis der Auswertung der Prognosezahlen wird im kommenden Berichtsjahr von einem gleichbleibenden Niveau
des Strommengenaufkommens im Netzgebiet der Stadt Halle ausgegangen. Das Mengenaufkommen im Gassektor kann
witterungsbedingt variieren. Das in Gliederungspunkt 5.2 beschriebene Szenario eines Ausfalls russischer Erdgas-
Liefermengen infolge eines Importstopps Europas oder eines Lieferstopps Russlands hatte gravierende Auswirkungen auf
die Gesamtheit der deutschen Energiewirtschaft, da diese Mengen nicht ohne Weiteres substituiert werden kénnten. Ein
europdisches Embargo gegen russisches Erdgas wird jedoch kurzfristig als eher unwahrscheinlich eingeschatzt. Auch
kommt Russland seinen Lieferverpflichtungen bislang vollstandig nach. Weiterhin arbeitet die EU intensiv an der
Umsetzung des Ziels, die Abh&angigkeit von russischen Erdgasimporten kurzfristig zu reduzieren.

Der ursprungliche Plan fir die Energiewende — Atomausstieg vollenden, Kohleausstieg moglichst auf 2030 vorziehen,
zugiger Ausbau der erneuerbaren Energien und SchlieBung der Versorgungslicken durch neue Gaskraftwerke — ist
nunmehr aufgrund der proklamierten Reduzierung der Energieabhangigkeit von Russland sowie der Sicherstellung der
Versorgungssicherheit kaum noch haltbar.

Die Geschaftsfiihrung geht auch mit den veranderten Rahmenbedingungen sowie den dargestellten Risiken und
Auswirkungen davon aus, dass die Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit féhig ist. Es bestehen keine
bestandsgefahrdenden, berichtspflichtigen Risiken.

Die Geschéftsfuhrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fir das Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis vor
Ergebnisabfiihrung in Hohe von 0,3 Mio. €.
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Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft Geiseltal mbH (EWAG)

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Grubenweg 3
06242 Braunsbedra

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 260

Gesellschafter: T€ %
Stadt Mucheln 101 39,00
Stadt Braunsbedra 55 21,00
Stadtwerke Halle GmbH 52 20,00
Peter Binder 26 10,00
Stadt Bad Lauchstadt 26 10,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist:

- die Versorgung von Gebietskdrperschaften und privatrechtlichen Partnern mit Wasser, Fernwarme, Elektroenergie
und Gas sowie die Entsorgung von Abwasser einschlie3lich aller in diesem Zusammenhang stehenden Leistungen
bezuglich Planung, Realisierung und Betriebsfihrung;

- die Versorgung Dritter mit Energietrégern in fester und fliissiger Form einschlie3lich Gasen;

- die Geschéftsbesorgung im Bereich von Gebihren, Beitrdgen, Steuern und Dienstleistungen fiir Dritte, die im
Zusammenhang mit der Versorgung von Energie und Wasser sowie der Entsorgung von Abwasser stehen;

- die Annahme, Aufbereitung, Verwertung und Vermittlung von regenerativen Brennstoffen und anderen Reststoffen;
- die Betreibung nachhaltiger Energie- und Stoffwirtschaft.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft in den Bereichen Energieversorgung
sowie Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung dient gemanR § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fir die wirtschaftliche Betatigung erforderlichen 6ffentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewdahrleistet.
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b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Binder, Peter (bis 31.12.2021)
Schiller, Hartmut

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbezige fir die Geschéaftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verande-

rungen

2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 4.504 69 4.719 75 4.667 72 -215 -5
Umlaufvermdgen 1.974 30 1.500 24 1.721 27 474 32
Rechnungsabgrenzungsposten 8 0 8 0 8 0 0 0
Aktive latente Steuern 52 1 58 1 64 1 -6 -10
Bilanzsumme 6.538 100 6.285 100 6.460 100 253 4
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.278 50 3.118 50 3.096 48 160 5
Sonderposten fiir Investitions- und 475 7 497 8 402 6 -22 -4

Baukostenzuschusse

Ruckstellungen 320 5 214 3 318 5 106 50
Verbindlichkeiten 2.465 38 2.456 39 2.644 41 9 0
Bilanzsumme 6.538 100 6.285 100 6.460 100 253 4
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bb) GuV

Umsatzerlose

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:
Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

hallesaale

2021 2020 2019
TE TE T€
6.268 5.854 6.379
22 51 66
114 166 170
1.383 1.252 1.374
2.262 2.147 2.114
483 490 477
1.763 1.699 1.916
0 5 0
26 31 35
115 123 188
372 336 513
63 13 14
309 323 499
2021 2020 2019| Angaben in
4,94 5,51 783 %
10,43 11,54 1923 %
792 812 976| TE€
114 108 112| TE€
35,32 35,36 31,95 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019| Angaben in
68,79 74,83 71,96 %
50,14 49,62 47,92 %
49,86 50,38 52,08 %
31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
21,7 18,8 19,3 GWh
16,5 15,9 18,8 GWh
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f) Lagebericht
1. Geschaftsmodell und allgemeiner Geschéftsverlauf

Der Geschéftsverlauf im Geschéftsjahr 2021 kann trotz der bestehenden Corona-Epidemie als stabil und normal
eingeschatzt werden. Alle bereits im Jahr 2020 eingeleiteten und im Jahr 2021 fortgefuhrten Mal3nahmen zur
Durchsetzung von Hygiene-, Schutz-, und SicherheitsmalRnahmen zeigten Wirkung und sind grundsatzlich fur die
Normalitat des Geschéftsverlaufs zu nennen. Im gesamten Geschéftsjahr 2021 waren 6 Félle (Infizierung/Quarantane) mit
84 Tagen Ausfallzeit durch das Coronavirus zu verzeichnen.

Alle Versorgungsaufgaben zur Fernwarme- und Stromlieferung wurden quantitéts- und qualitatsgerecht erfillt.

Das Kerngeschéft der EWAG bezieht sich weiterhin auf die Energieerzeugung, Energielieferung und Energieversorgung in
den Standorten Braunsbedra, GrofRkayna und Micheln und hat sich vergleichsweise zum Geschéftsjahr 2020 nicht
verandert.

Das betrifft in gleicher Weise die zur Energieerzeugung in den Versorgungsbereichen zur Verfligung stehenden
Anlagenkonfigurationen.

Die in den Energieerzeugungsanlagen der EWAG erzeugte Warme wird ber eigene Fernwarmenetze in Braunsbedra
(einschlieBlich des Ortsteils GroBkayna) und in Miicheln den Kunden zur Verflgung gestellt.

Die Energieerzeugung im Heizkraftwerk Braunsbedra Grubenweg erfolgt im Prozess einer Kraft-Warme-Kopplung (KWK)
durch die thermische Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS). Im Kraftwerk Geiseltalstraf’e wird mittels thermischer
Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS) nur Strom erzeugt.

Die in den zwei weiteren Warmeerzeugungsanlagen Grof3kayna und Mucheln produzierte Energie wird auf der Basis von
Altholz (Redundanz Heizdl leicht) bzw. Holzhackschnitzel (hier Redundanz Erdgas) erzeugt.

Die im Heizkraftwerk Grubenweg und im Kraftwerk GeiseltalstraBe (ehemals VKH) erzeugte Elektroenergie wird in das
Netz der Mitteldeutsche Netzgesellschaft Strom mbH (MITNETZ Strom) eingespeist.

Auf Grundlage eines zwischen der E.MAGIS energy GmbH (E.MAGIS) Weimar und der EWAG bestehenden
Dienstleistungsvertrages erfolgt die Stromvermarktung durch die E.MAGIS.

Der zur optimalen wirtschaftlichen Vermarktung des Stroms bestehende Leitfaden zum Energieverkauf wird stetig den
Strommarktentwicklungen angepasst und bildet die verbindliche Arbeitsgrundlage fiir die an der Vermarktung beteiligten
Partner.

Der Leitfaden regelt die Ziele der Verkaufsstrategie und die Verkaufsmethoden als solche.
Hauptziele der Verkaufsstrategie sind:

1. Absicherung eines geplanten Mengenabsatzes und der geplanten Ertrage

2. Erzielung eines durchschnittlichen Verkaufspreises, der moglichst oberhalb der allgemeinen Marktentwicklung
des Strompreises liegt.

Grundlage der Verkaufsmethode ist der Verkauf elektrischer Energie durch Ausschreibung fester 1-h- bzw.
Ys-h-Verkaufsplane (Prognose). Grundlage der Verkaufsplane bilden historische Lastdaten sowie die Produktionsplanung
der EWAG, die jeweils im Juni fir die Folgejahre als Prognosen abgestimmt werden.

Ebenfalls Bestandteil des Energieverkaufs sind Regelungen beziglich des Ausgleiches zwischen Mehr- und
Mindermengen zwischen der E.MAGIS und der EWAG, die im Geschéftsjahr 2021 angewandt wurden.

Die Sparte Stromverkauf-Stromlieferung hat sich im Vergleich zum Vorjahr trotz Einstellung der Versorgung von
Letztverbrauchern (Endkunden) planmafiig entwickelt.

Zusatzliche Stromerldse infolge der im Jahr 2021 extrem gestiegenen Strompreise konnten nicht erwirtschaftet werden, da
die Stromliefervertrége fiir das Geschaftsjahr 2021 bereits in den Jahren 2019 und 2020 abgeschlossen wurden.

Bedingt durch kihlere AuRentemperaturen in den Frihlings- und Wintermonaten 2021, vergleichsweise zu den Vorjahren,
wurde im Bereich Fernwarme der Abwartstrend hinsichtlich der verbrauchten Warmemenge gestoppt. Im Geschéftsjahr
hat sich der Warmeabsatz erhdht und somit konnten auch héhere Warmeerlése erwirtschaftet werden.

Neben den klimatischen Bedingungen ist auch die stetige Erhéhung des Anschlussgrades der Fernwarmeversorgung
infolge der in den letzten Jahren durchgefiihrten Investitionen als Grund fir Umsatzerhéhung zu nennen.
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Die positive Entwicklung im Bereich Verwertung Ersatzbrennstoffen (EBS) hat sich im Vergleich zum Vorjahr infolge der
Marktpreisentwicklung fortgesetzt. Trotz kontinuierlicher Fahrweise der Energieerzeugungsanlagen im Kraftwerk
Grubenweg konnten die geplanten Brennstoffmengen nicht durchgesetzt werden.

Ursachlich dafiir sind das Erreichen der Kapazitatsgrenze fur den Durchsatz aber auch Qualitatsverbesserungen bei den
Ersatzbrennstoffen zu nennen.

Tendenziell ist der technische Zustand der Energieerzeugungsanlagen an den Standorten Grubenweg und Geiseltalstral3e
als normal einzuschatzen. Die Sanierung der Dampferzeuger DE 7 und DE 8 im Heizkraftwerk Grubenweg in den Jahres
2019, 2020 und 2021 tragen zu einer stabileren Fahrweise bei der Energieerzeugung bei.

Der Betrieb der Warmeerzeugungs- und Warmeverteilungsanlagen in Micheln, GroRkayna und Braunsbedra (Atlantis-
Center) ist ebenfalls fir das Geschéftsjahr 2021 aus Sicht des Instandhaltungs- und Stdrgeschehens als normal
einzuschatzen. Alle Versorgungsaufgaben wurden qualitativ und quantitativ erfillt.

Im Jahre 2021 wurde ein Schwerpunkt des Instandhaltungsgeschehens auf die weitere Sanierung der
Fernwarmehausanschliisse gelegt. So wurden in Braunsbedra und GroRRkayna insgesamt 13 Fernwarmehausanschliisse
saniert.

Weitere 5 Fernwarmekunden wurden an die Fernwarmenetze in Braunsbedra und in GroRkayna angeschlossen.

Mit Schreiben vom 06.08.2021 wurde der EWAG durch das Hauptzollamt Magdeburg mitgeteilt, dass die EWAG kein
Energieerzeuger mehr ist, sondern als ,Millvernichter” eingestuft wird.

Verweisend auf das Urteil VII R 10/18 des Bundesfinanzhofes vom 30.04.2019 wurde klargestellt, dass mit dem Betreiben
von 2 Millvernichtungsanlagen die Stromerzeugung kein Hauptzweck der Geschéaftstatigkeit der EWAG ist.

Hauptzweck der Tatigkeiten der EWAG sind nicht mehr die Energieerzeugung in Form von Fernwarme und Strom,
sondern die ,Mullvernichtung®.

Der erzeugte Strom wird als ,Nebenprodukt® eingestuft. Damit verbunden ist der Widerruf der Erlaubnis zur steuerfreien
Entnahme von Strom, der mit Schreiben vom 07.09.2021 zum 30.09.2021 vollzogen wurde. Obwohl das Hauptzollamt
Magdeburg die steuerfreie Stromentnahme erst zum 30.09.2021 widerrufen hatte, wurden rickwirkend Nachforderungen
fur die Stromsteuer der Kalenderjahre 2019 und 2020 erhoben. Diese Forderungen gemafR den jeweiligen
Nacherhebungsbescheiden wurden durch die EWAG am 07.09.2021 beglichen.

Durch eine von der Geschéftsfihrung beauftragte Rechtsanwaltskanzlei wurden Widerspriiche gegen die MaBnahmen des
Hauptzollamtes Magdeburg eingeleitet.

Gemall Festlegungen der Gesellschafter in der Gesellschafterversammiung am 18.11.2021 wurde die
Rechtsanwaltskanzlei mit der Fortsetzung des Rechtsbeistandes zur Klarung des Rechtsstreites beauftragt.

Die wirtschaftliche Situation im 2. Halbjahr 2021, speziell im IV. Quartal 2021, hatte auch Auswirkungen auf das
Betriebsgeschehen der EWAG. Die wirtschaftliche Wieder6ffnung nach der geglaubten Beendigung der Corona-Pandemie
lieR die Nachfrage deutschlandweit, aber auch weltweit steigen. Die damit verbundenen Material- und Lieferengpéasse
verursachten sprunghafte Anstiege der Energie-, Rohstoff- und Materialpreise.

Besonders auf dem Strommarkt machten sich die Auswirkungen deutlich bemerkbar. So z.B. sind bei den monatlichen
Abrechnungen der Mehr-Minder-Mengen die zu Grunde liegenden Strompreise von 52,81 €/ MWh im Januar 2021 auf
221,06 €/ MWh im Dezember gestiegen.

Diese Marktentwicklungen haben sich zum Jahresende verstarkt auf das erwirtschaftete Ergebnis des Jahres 2021
ausgewirkt.

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 58 Arbeitnehmer, inklusive der Geschéftsfihrer, beschéftigt.
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2. Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage
2.1. Ertragslage

Die EWAG hat im Geschéaftsjahr 2021 einen Jahresuberschuss in Hohe von TEUR 309 erwirtschaftet
(Vorjahr: TEUR 323).

Die Umsatzerlése haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 413 auf TEUR 6.268 erhoht.

Die hoéheren Erlése aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 25 vergleichsweise zum Jahr 2020 resultieren
weitestgehend aus Schrotterldsen infolge der gestiegenen Marktpreise fur Kernschrott als auch fiir Mischschrott.

Auf Grund der Beendigung der Stromlieferung an Endkunden per 31.12.2020 verringerten sich die Erlése aus
Stromverkauf Dritte im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 29.

Bei den Erlésen Stromlieferungen ist ein Erlészugang in Hohe von TEUR 77 zum Vorjahr zu verzeichnen.

Neben der Verringerung der Teilerlose aus den Fahrplanlieferungen um TEUR 35 sowie der Teilerldse aus den
vermiedenen Netzentgelten Arbeit um TEUR 4 konnten zuséatzliche Teilerlése aus der Abrechnung der Mehr-Minder-
Mengen in H6he von TEUR 54 sowie aus den Teilerlésen aus vermiedenen Netzentgelten Leistung in Hohe von TEUR 62
erwirtschaftet werden.

Diese Teilerldse aus vermiedenen Netzentgelte Leistung setzen sich aus denen des Vorjahres in Hohe von TEUR 40
sowie aus kalkulatorischen Erlésen in Hohe von TEUR 59 zusammen.

Die Erlése aus Solarstrom sind vergleichsweise zum Vorjahr nahezu unverandert.

Der Trend, der sich in den vergangenen Jahren infolge der Klimaveranderungen durch einen stetig verringerten
Fernwarmeabsatz darstellte, wurde im Jahr 2021 unterbrochen. Bedingt durch niedrigere Temperaturen in den Frihjahrs-
und Herbstmonaten des Jahres 2021 begunstigt, aber auch durch die Auswirkungen der Corona-Epidemie (Homeoffice,
Corona-Lockdown) hat sich der Wéarmeabsatz um ca. 2.900 MWh erhéht. Die Umsétze der Sparte Fernwarme sind im
Geschéftsjahr 2021 um TEUR 199 auf TEUR 2.008 gestiegen.

Die seit dem Jahr 2014 jahrlich und kontinuierlich durchgefuhrten Investitionen und Sanierungen in den einzelnen
Fernwarmeversorgungsgebieten erwiesen sich als richtig und wirken mittelfristig dem Abwartstrend der Absatzmengen
aus Warmeversorgung infolge der klimatischen Veranderungen entgegen.

Bei den Brennstofferldsen ist im Vergleich zum Vorjahr eine Erh6hung in Hohe von TEUR 132 zu verzeichnen. Diese sind
weitestgehend auf die sich veranderten Marktpreise bzw. angepasste Entsorgungs- und Liefervertrage zurtickzufiihren.
Der geplante Durchsatz bei Ersatzbrennstoffen konnte auch in diesem Geschéftsjahr nicht realisiert werden.

Die aktivierten Eigenleistungen, bestehend aus erbrachten Herstellungskosten fur den Bau bzw. die Umriistung von
Fernwarme-Hausanschlussstationen sowie Herstellungskosten im Rahmen der Erweiterung des Fernwérmenetzes
Braunsbedra in Hohe von TEUR 22, weisen im Vergleich zum Vorjahr eine Minderung um TEUR 29 aus.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge haben sich bei nahezu unverénderten Ertragsinhalten im Vorjahresvergleich minimal
um TEUR 52 verringert.
Ursé&chlich dafur sind geringere periodenfremde Ertrdge in Hohe von TEUR 44 im Vergleich zum Vorjahr zu nennen.

Die Materialaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 131 erhéht. Im Einzelnen erhdhten sich die
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um TEUR 195, wahrend sich die Aufwendungen fir bezogene
Leistungen um TEUR 64 verringerten.

Die hoéheren Aufwendungen bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen im Vergleich zum Vorjahr sind im Wesentlichen auf
die ab dem 2. Quartal 2021 beginnend gestiegenen Energie- und Rohstoffpreise und somit auf die gestiegenen Energie-
und Rohstoffkosten zuriickzufiihren.

So sind die Aufwendungen fur Strom Eigenverbrauch um TEUR 238 im Vergleich zum Vorjahr gestiegen.

In der Einzelposition Abrechnung Mehr- und Mindermengen gegentber unserem Bilanzkreisverantwortlichen haben sich
auf Grundlage der Bdrsenpreise die Durchschnittspreise fur den Strombezug von 31,16 €/ MWh des Jahres 2020 auf
100,94 €/ MWh im Jahr 2021 erhoht.

Die gestiegenen Aufwandspositionen Gas um TEUR 7, Heiz6l um TEUR 10 sowie Holzbrennstoffe um TEUR 21 sind
ebenfalls durch gestiegene Einkaufpreise begriindet.
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Auch bei den Aufwendungen fir Hilfsstoffe fallen erhdhte Einkaufspreise an. Durch Substitution von Hilfsstoffen zur
Wasseraufbereitung konnten TEUR 29 eingespart werden.

Diese Kosteneinsparung trug im Wesentlichen zur Minderung dieser Kostenposition um TEUR 15 gegeniiber dem
Jahr 2020 bei.

Die Minderung des Materialaufwandes fur bezogene Leistungen um TEUR 64 sind weitestgehend auf geringere
Entsorgungsaufwendungen fir Rostaschen, Filteraschen um TEUR 42 sowie sonstiger Abfélle um TEUR 34
zuriickzufihren. Dem entgegen sind die Aufwendungen fir die Analytik von Brennstoffen und Aschen um TEUR 3, fir
Abgas- und Emissionsmessungen um TEUR 6 sowie die Aufwendungen fiir Revisionen und Priifungen der Dampf- und
Druckanlagen um TEUR 3 angestiegen.

Allgemein haben sich die Aufwendungen fiir die Prifungen von den Hochdruckkesseln, von Druck- und Lagerbehaltern,
fur die Funktionspriifungen und Kalibrierungen sowie fir die Emissionsmessungen der Hochdruckkessel im Vergleich zum
Vorjahr um ca. 3% erhght.

Die Bruttomarge als Uberschuss der Betriebsleistung (Umsatzerlése, aktivierte Eigenleistungen und sonstige betriebliche
Ertrage) Uber die Materialaufwendungen hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 4.820 um TEUR 201 auf
TEUR 5.021 erhoht.

Die Personalkosten haben sich infolge durchgefuhrter Lohn- und Gehaltsanpassungen vergleichsweise zum Vorjahr
planméafig um TEUR 115 erhoht.

Trotz durchgefihrter Investitionen, vor allem im Bereich Fernwarme, haben sich die Aufwendungen fiir Abschreibungen
um TEUR 6 vermindert.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich vergleichsweise zum Vorjahr um TEUR 64 erhéht. Diese
Steigerungen beruhen im Wesentlichen auf hohere Aufwendungen fiir Reparaturen/Instandhaltungen um TEUR 163 sowie
fur Rechts- und Beratungskosten um TEUR 20.

Zusétzliche Aufwendungen bei Reparaturen/Instandhaltungen sind im Rahmen der Sanierung der Dampferzeuger DE 8
und DE 7 in H6he von ca. TEUR 75 sowie von nicht geplanten Isolierungsarbeiten an den Dampferzeuger bzw. an der
Fernwarmeleitung in Hohe von TEUR 42 angefallen. Weitere ca. TEUR 30 sind bei der Reparatur eines durch die
Versicherung nicht anerkannten Kabelschadens an der Hauptstromleitung entstanden.

Die erhéhten Aufwendungen fiir Rechts- und Beratungskosten ergeben sich weitestgehend durch den Rechtsstreit mit
dem Hauptzollamt Magdeburg beztglich der Stromsteuer.

Alle anderen Positionen der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr vermindert. Als
wichtigste Positionen sind hierbei die Verminderung der sonstigen Aufwendungen um TEUR 70, der Dienst- und
Fremdleistungen um TEUR 34 sowie der Fahrzeugkosten um TEUR 9 zu nennen.

Durch die Entwicklung der Finanzmérkte, aber auch durch ein stetiges Finanzmanagement konnten die
Zinsaufwendungen um TEUR 5 gesenkt werden.

Auf Grund der veranderten Geschéftstétigkeit haben sich die Steuern von Einkommen und Ertrag vergleichsweise zum
Vorjahr um TEUR 8 verringert.

Bei gleichbleibender Steuerquote des Vorjahres von 27,5 % verringerten sich die Aufwendungen flr Korperschaftssteuer
und Solidaritatsbeitrag geringfligig um TEUR 2, die Aufwendungen fiir Gewerbesteuer um TEUR 1. Dagegen erhéhten
sich die Aufwendungen fur latente Steuern als Bewertungsunterschiede zwischen Steuerbilanz und Handelsbilanz
um TEUR 1

Die Aufwendungen fir Sonstige Steuern haben sich vergleichsweise zum Vorjahr um TEUR 50 erhéht. Neben den
Positionen Grund- und Kfz-Steuern wurden TEUR 50 fur mdogliche Steuernachzahlungen zur Stromsteuer als
Ruckstellungen eingestellt.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass sich trotz Abweichungen der Erlds-, Ertrags- bzw. Aufwandspositionen
zum Vorjahr sowie auch zum Wirtschaftsplan eine stabile Entwicklungstendenz der Ertragslage im Geschéftsjahr 2021
fortgesetzt hat.
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2.2. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme des Geschaftsjahres 2021 hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 6.285 um TEUR 253 auf
TEUR 6.538 erhoht.

Das Anlagevermdgen hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 4.719 um TEUR 215 auf TEUR 4.504 vermindert.
Dabei stehen den Anlagenzugéngen in Hohe von TEUR 267 Wertminderungen aus Abschreibungen in HO6he von
TEUR 482 entgegen.

Die Immateriellen Wirtschaftsgiter haben sich bedingt durch die Abschreibungen in Héhe von TEUR 10 von TEUR 16 auf
TEUR 6 entwickelt.

Die Buchwerte der Positionen der Grundstiucke haben sich bei Zugangen in Héhe von TEUR 68 und Minderungen infolge
Abschreibungen in Héhe von TEUR 51 von TEUR 1.124 um TEUR 17 auf TEUR 1.141 erhoht.

Bei den Technischen Anlagen haben sich ebenfalls Minderungen der Buchwerte ergeben. Den Anlagezugangen in Héhe
von TEUR 123 sowie Anlagezugéangen aus Umbuchungen Vorjahre vermindert um die Abschreibungen in H6he von
TEUR 357 verminderten sich die Buchwerte von TEUR 3.322 um TEUR 203 auf TEUR 3.119 zum Bilanzstichtag.

Die Buchwerte der Position Betriebs- und Geschéftsausstattungen haben sich ebenfalls bei Anlagenzugangen in Héhe von
TEUR 19 und Anlageminderungen durch die Abschreibungen in Hohe von TEUR 65 vom TEUR 134 um TEUR 46 auf
TEUR 88 vermindert.

Am 31.12.2021 bestanden Anlagen im Bau in Hohe von TEUR 150. Dieser Endbestand entwickelte sich ausgehend vom
Anfangsbestand in H6he von TEUR 123 durch Anlagenzugénge in Héhe von TEUR 57 sowie Abgénge aus Umbuchungen
von Anlagen aus Vorjahren in Hohe von TEUR 30.

Die Zugénge des Anlagevermégens in Hohe von TEUR 267 beinhalten im Wesentlichen die getatigten Investitionen zur
Sanierung und Neuanschlisse von Fernwarme-Hausanschlussstationen in Braunsbedra und Grof3kayna in Hohe von
TEUR 75, zur Platzbefestigung einer Teilflache im Heizkraftwerk Grubenweg in Hohe von TEUR 64.

Weitere Zugange wurden mit der Erneuerung der Wasseraufbereitung im Kraftwerk GeiseltalstraRe (Osmose-Anlage) in
Hohe von TEUR 37 sowie mit dem Abwasseranschluss der Verwaltung und des Heizkraftwerks Grubenweg an das
zentrale Abwassersystem des ZWAG Braunsbedra in Hohe von TEUR 11 realisiert.

Weitere Investitionen in Héhe von TEUR 19 wurden fur Anlagen fir Betriebs- und Geschéftsausstattungen in Hohe von
TEUR 7, fur EDV-Anlagen in Hohe von TEUR 5, fir Werkzeuge in Hohe von TEUR 4 sowie fiir geringwertige
Wirtschaftsgiter in Hohe von TEUR 3 getétigt.

Die Anlagen im Bau zum Bilanzstichtag in Hohe von TEUR 57 beinhalten Aufwendungen in Bau fir
Fernwarmehausanschliisse in Héhe von TEUR 20, von Planungsleistungen im Bereich Fernwarme in Hohe von TEUR 31
sowie Aufwendungen in Bau zur Platzbefestigung im Heizkraftwerk Grubenweg in Hohe vom TEUR 2 sowie zur
Fertigstellung der Zelthalle in Héhe von TEUR 2.

Das Umlaufvermdgen hat sich von TEUR 1.500 um TEUR 474 auf TEUR 1.974 erhéht.

Dabei haben sich alle Bilanzpositionen des Umlaufvermdgens mit Ausnahme der Sonstigen Vermdgensgegenstéande
vergleichsweise zum Vorjahr erhoht.

Zum Bilanzstichtag weisen die Vorrate einen Bestand in Héhe von TEUR 123 aus. Dieser hat sich von TEUR 115 im
Jahr 2020 um TEUR 8 erhoht.

Auf Grund gestiegener Energie- und Brennstoffpreise, speziell im 4. Quartal 2021, haben sich die Bestande fir
Holzbrennstoffe, Heizél, Diesel und sonstige Hilfsstoffe zum Bilanzstichtag von TEUR 47 um in Summe TEUR 30 auf
TEUR 77 erhoht. Der Bestand fur das sonstige Material (Material fur Reparaturen und Instandhaltungen) hat sich infolge
des Verbrauchs dagegen von TEUR 68 um TEUR 22 auf TEUR 46 verringert.

Der Bestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich im Geschéftsjahr 2021 von TEUR 526 um
TEUR 271 auf TEUR 797 entwickelt.

Als Grund ist urséchlich dafiir der erhéhte Forderungsbestand als Ergebnis der erhhten Umsétze aus der Fernwérme-
Abrechnung zum 31.12.2021 zu nennen.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind TEUR 21 als Forderungen gegen Gesellschafter enthalten.
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Die Sonstigen Vermdgensgegenstande haben sich zum Vorjahr von TEUR 187 um TEUR 19 auf TEUR 168 vermindert.

Dabei stehen im Wesentlichen der héheren Vorsteuer im Folgejahr abzugsféhig in Héhe von TEUR 28 und hdéheren
Forderungen aus vermiedenen Netzentgelten Strom Leistung in H6he von TEUR 22 zum 31.12.2021 geringere
Steuerliberzahlungen aus Korperschaftssteuer und Solidaritatszuschlag in H6he von TEUR 53 sowie aus der
Gewerbesteuer in Hohe von TEUR 15 gegeniber.

Die Bilanzposition Kassenbestand/Guthaben hat sich im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 672 um TEUR 214 auf
TEUR 886 erhoht. Die Erhdhung ist bei nahezu unveréandertem Kassenbestand der Erhdéhung der Guthaben bei
Kreditinstituten in Héhe von TEUR 214 zuzuschreiben.

Die gebildeten aktiven Rechnungsabgrenzungsposten fur Dienstleistungen, Kfz-Steuer, Finanzierungskosten und Beitrage
in H6he von TEUR 8 sind vergleichsweise zum Vorjahr unverandert.

Die zum 31. Dezember 2021 bilanzierten aktiven latenten Steuern in H6he von TEUR 52 begrinden sich aus dem
Unterschied zwischen dem steuerrechtlichen und dem handelsrechtlichen Wertansatz fur Sachanlagen, langfristigen
Ruckstellungen bzw. fur steuerrechtliche Aktivierungen. Diese haben sich vergleichsweise zum Vorjahr um TEUR 6
verringert.

Auf der Passivseite der Bilanz hat sich das Eigenkapital infolge des erwirtschafteten Jahresiiberschusses 2021 von
TEUR 309, abziglich einer Gewinnausschuttung in Hohe von TEUR 150, gegentiber 2020 von TEUR 3.119 um TEUR 159
auf TEUR 3.278 erhoht.

Dabei hat sich die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag auf 50,1 % im Vergleich zum Vorjahr von 49,6 % verandert.

Der Bestand des Sonderpostens mit Ricklageanteil hat sich von TEUR 497 und Zugangen in Hohe von TEUR 26,
vermindert um einen jahrlichen Auflésungsbetrag in H6he von TEUR 48, auf TEUR 475 verringert. Der Sonderposten mit
Riicklageanteil untergliedert sich in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse, der sich um TEUR 3 sowie den
Sonderposten fur Baukostenzuschiisse, der sich bei Zugangen um TEUR 26 und Auflésungen um TEUR 48 um TEUR 22
verringert hat.

Seit 2015 wird fur eine erhaltene 6ffentliche Férderung (Forderung der Erweiterung des Fernwéarmenetzes) in Héhe von
TEUR 17 ein Sonderposten fir Investitionszuschiisse passiviert. Im Jahr 2020 erhéhte sich dieser Bestand durch die
Gewahrung o6ffentlicher Férdermittel fir die Nutzung von elektrisch betriebenen Kraftfahrzeugen.

Diese Sonderposten werden jahrlich tber die Nutzungsdauer bzw. Uber die Vertragslaufzeiten der bezuschussten
Vermdgensgegenstande abgegrenzt und aufgeldst.

Fir Neuanschliisse an das Fernwarmenetz wurden Zuschisse fir Hausanschlusskosten erhoben. Diese werden in dem
Sonderposten fiir Baukostenzuschiisse passiviert und Uber die Nutzungsdauer der entsprechenden Hausanschlisse
aufgelost.

Die Riickstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 106 erhéht. Ursé&chlich dafir sind die Einstellung von
Ruckstellungen fur mégliche Stromsteuernachzahlungen in Héhe von TEUR 50 sowie Ruckstellungen fir Reparaturen und
Instandhaltungen in Héhe von TEUR 32 zu nennen.

Weitere Rickstellungen wurden als Riickstellungen aus Verpflichtungen gegeniiber der Berufsgenossenschaft in Hohe
von TEUR 6, Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen in  H6he von TEUR 163, Ruckstellungen fir
Jahresabschlusskosten mit TEUR 17, Ruckstellungen fur offentliche Abgaben mit TEUR 15, Ruckstellungen fir
Gaslieferungen in Hohe von TEUR 7, Riickstellungen fur Aufwendungen zur Emissionsmessung und Funktionskontrolle in
Hohe von TEUR 26 sowie Riickstellungen fur Entsorgungskosten mit TEUR 4.

Die Verbindlichkeiten haben sich von TEUR 2.455 um TEUR 10 auf TEUR 2.465 erhoht. Dies ist auf die um TEUR 79
erhéhten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und den um TEUR 43 erhdhten Sonstigen Verbindlichkeiten
abzuglich der sich um TEUR 112 verminderten Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten zurtickzufuhren.

Bei Aufnahmen von Darlehen in Hohe von TEUR 220 verringerten sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
infolge der Tilgung von Darlehen um TEUR 332 von TEUR 1.968 auf TEUR 1.856.

Die hoheren Lieferantenverbindlichkeiten zum Bilanzstichtag in Hohe von TEUR 80 sind ursachlich fur die Erhéhung der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von TEUR 258 auf TEUR 338 im Vergleich zum Vorjahr zu nennen.

Die hoheren Sonstigen Verbindlichkeiten, gestiegen um TEUR 42 von TEUR 229 im Jahr 2020 auf TEUR 271 im
Jahr 2022, sind weitestgehend auf gestiegene Umsatzsteuerverbindlichkeiten in H6he von TEUR 89 bei geringeren
Verbindlichkeiten aus den kreditorischen Debitoren in Héhe von TEUR 37 sowie bei den noch ausstehenden Lohn- und
Gehaltszahlungen in Héhe von TEUR 10 zum Bilanzstichtag zurtckzufiihren.
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2.3. Finanzlage
Die Liquiditats- und Finanzierungsstruktur der EWAG steht auf einer soliden Basis.

Die Finanzlage hat sich im Geschéftsjahr weiter stabilisiert. Das zeigen auch die nachfolgenden Auswertungen von
Bilanzkennzahlen.

Die Erhéhung der Liquiditét 1. Grades im Vergleich zum Vorjahr von 82,0 % auf 92,2 % sowie die Erhdhung der Liquiditat
des 2. Grades von 182,9 % auf 192,3 % ist ein weiterer Sachverhalt einer stabilen Finanzlage.

Die Anlagendeckungsgrade 1 und 2 weisen zum Bilanzstichtag das Verhdltnis zwischen Eigenkapital und
Anlagevermdgen aus.

Mit einem per 31.12.2021 ausgewiesenen Anlagendeckungsgrad 1von 72,8 % (Vorjahr: 66,1 %) und einem
Anlagendeckungsgrad 2 von 83,3 % (Vorjahr: 76,6 %) kann die EWAG auf ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen
Eigenkapital und Anlagevermdgen verweisen.

(Goldene Finanzierungsregel: 100 %)

Der finanzwirtschaftliche Uberschuss (Cashflow) hat sich geringfiigig von TEUR 771 im Vorjahr auf TEUR 744 im
Geschaftsjahr 2021 verringert. Als Bilanzkennzahl zeigt er zum Bilanzstichtag an, dass ca. TEUR 744 der EWAG zur
Innenfinanzierung wie z.B. Tilgung von Darlehen oder Durchfiihrung von Investitionen zur Verfiigung stehen.

Der Dynamische Verschuldungsgrad (in Jahren) hat sich mit 4,38 im Vergleich zum Vorjahr 4,11 leicht erhoht. Das
bedeutet, die EWAG konnte innerhalb von 4 Jahren aus eigener Kraft alle Schulden tilgen.

Die Richtwerte zwischen 3,01 % und 5,00 % fir den dynamischen Verschuldungsgrad werden als ,Gut” eingeschatzt.
Somit ist die EWAG zum Bilanzstichtag stabil finanziert.

Im Rahmen der durchgefiihrten Investitionen wurden im Geschaftsjahr Auszahlungen in Héhe von TEUR 318 (brutto)
sowie flr die Tilgung von Finanzkrediten in Hohe von TEUR 332 vorgenommen.

Aus erhobenen Anschlusskostenzuschiissen fiir Fernwarme-Neuanschlisse sind Einnahmen in Hohe von TEUR 30
(brutto) zu verzeichnen.

Die Investitionen wurden durch die Aufnahme von langfristigen Finanzkrediten in H6he von TEUR 220 sowie durch
Eigenkapital finanziert.

Die Kredittigungen in Hohe von TEUR 332 konnten im Wesentlichen durch den Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit gedeckt werden.

Zum Bilanzstichtag standen Kontokorrentlinien in Héhe von TEUR 700 zur Verfigung. Verbindlichkeiten aus
Kontokorrentkrediten gegeniber Kreditinstituten bestanden am Abschlussstichtag nicht.

Aus dem Jahresuberschuss 2020 wurden gemal Gesellschafterbeschluss TEUR 150 an die Gesellschafter ausgeschuttet,
der Restbetrag wurde in den Gewinnvortrag eingestellt.

3. Investitionen
Im Geschéftsjahr 2021 wurden Investitionen in Héhe von TEUR 267 getatigt.

Die Schwerpunkte der durchgefiihrten Investitionen lagen in den Bereichen AuRRenanlagen mit TEUR 64, den Maschinen
und maschinellen Anlagen mit TEUR 48, den Energieanlagen mit TEUR 75 sowie den Anlagen im Bau
(Fernwarmehausanschliusse im Bau, Planungsleistungen zur Fernwarmenetzerweiterung Grof3kayna, Planungsleistungen
zur Energieversorgung EWAG) mit TEUR 57.

Bei den AuRenanlagen handelt es sich um Platzbefestigungen auf dem Gelande des HKW Grubenweg. Bei der
Befestigung eines ersten Teilstiicks wurden TEUR 64 investiert. Auf Grund mangelnder Baukapazitdten von Baufirmen
konnte im Geschéftsjahr nur ein Teilstiick befestigt werden. Das noch zu befestigte Teilflachenstick wird im Jahr 2022
realisiert.

Die geplanten Investitionen zur Sanierung des alten Kuhlturms mit TEUR 40 sowie den Einbau eines neuen
Kuhlwasserbeckens in die vorhandene Kihlturmtasse mit TEUR 70 wurden generell zurtickgestellt.

Die vorliegenden Angebote sowie die von den Firmen benétigte Zeitdauer zur Realisierung der Investitionen lassen sich
gegenwartig betriebswirtschaftlich nicht darstellen.
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Die Investitionen im Bereich Maschinen und maschinelle Anlagen beinhalten die Erneuerung der Umkehr-Osmose-Anlage
zur Wasseraufbereitung im KW GeiseltalstraBe in Hohe von TEUR 37 sowie die Fertigstellung der
Abwasserentsorgungsleitung zur Abwasserentsorgung des HKW Grubenweg sowie der Verwaltung der EWAG in Héhe
von TEUR 23.

Teilinvestitionen fur die Abwasserentsorgungsleitung in Hohe von TEUR 12 wurden bereits im Jahr 2020 realisiert.

Die Erneuerung der SPS-Turbinensteuerung in HKW Grubenweg wurde ebenfalls auf Grund mangelnder Material- und
Lieferkapazitaten sowie langeren Planungsvorbereitungszeiten in das Geschéftsjahr 2022 verschoben.

Die getatigten Investitionen im Bereich Energieanlagen in Héhe von TEUR 75 bestehen aus der Sanierung von
Fernwarmehausanschlussstationen in Braunsbedra und Grof3kayna in Héhe von TEUR 59 sowie der Errichtung von
Fernwarmeneuanschlissen ebenfalls in Braunsbedra und GroRkayna in Hohe von TEUR 16.

Weitere Investitionen wurden im Bereich Anlagen im Bau fir Planungsleistungen fiir den weiteren Ausbau des
Fernwéarmeortsnetzes GrofRkayna in Hohe von TEUR 23, fur Planungsleistungen zur Erarbeitung von Konzepten zur
weiteren Energieversorgung der EWAG in Héhe von TEUR 8, fir Planungsleistungen zur Errichtung einer Zelthalle in
Hoéhe von TEUR 4 sowie fur Fernwarmehausanschliisse im Bau in Hohe von TEUR 21 getatigt.

4. Entwicklung nach dem 31. Dezember 2021

Mit Wirkung vom 01.01.2022 besteht die Geschéftsfihrung der EWAG aus dem Geschéftsfuhrer Herrn Hartmut Schiller
sowie den Prokuristen Frau Katja Wagner und Herrn Rainer Hecht.

Die Eintragungen in das Handelsregister wurden am 10.01.2022 vollzogen.

Durch eine langfristige Vorbereitung bezlglich mengen- und terminmaRiger Anlieferung der notwendigen
Ersatzbrennstoffe (EBS) kam es wahrend der im meist kritischen Jahreswechselperiode zu keinerlei Engpassen.

Die sich weiterhin stark ausbreitenden Corona-Pandemie, nun mit der Omikron-Variante, hat auch die EWAG nicht
verschont. Bis Ende Marz 2022 sind 22 Félle (Infizierung / Quarantane) mit einem Ausfall von 220 Arbeitstagen zu
verzeichnen.

Nur durch eine zusatzliche Bereitschaft der Mitarbeiter, einhergehend mit Verzicht auf freie Tage und Urlaub, konnte die
Versorgung der Fernwarme- und Stromkunden jederzeit stabil abgesichert werden.

Die betrieblichen Abldufe sowie die betriebswirtschaftliche Entwicklung im I. Quartal 2022 verliefen nicht immer planmagig.

Die bereits im IV. Quartal 2021 als Folge der Corona-Pandemie beginnenden Preisanstiege der Energie- und
Rohstoffpreise setzten sich zu Beginn des neuen Jahres fort.

Durch den Ausbruch des von Russland gefuhrten Krieges in der Ukraine verschérfte sich die bereits vorhandene Situation
zuséatzlich. Die weiterhin stets steigenden Energie-, Rohstoff-, Hilfsstoff- und Materialpreise sind mit einer zunehmenden
und sich verstdrkenden Verknappung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie von Reparatur- und
Installationsmaterialien verbunden.

Von Zulieferern zugesagte Materiallieferungen wurden ganz abgesagt bzw. zeitlich verschoben. Mittlerweile k&nnen
geplante Reparaturen nicht realisiert werden, weil die bereits im Vorjahr bestellten Ersatzteile nicht lieferbar sind.

Die in den entsprechenden Angeboten festgelegten Lieferpreise sind von den Lieferanten nicht mehr haltbar.

Trotz Abweichungen in bestimmten Erl6s- und Aufwandspositionen konnten in den Monaten Januar und Februar 2022 die
jeweilig geplanten Betriebsergebnisse erwirtschaftet werden.

Die sich immer noch auf Hochstniveau befindlichen Strompreise zu Beginn des Jahres 2022 haben nur geringen Einfluss
auf das Ergebnis der Stromsparte. Die abgeschlossenen Stromliefervertrége fur den erzeugten Strom des Heizkraftwerks
Grubenweg wurden bereits im Jahr 2021 mit den zur damaligen Zeit angebotenen Marktpreisen abgeschlossen. Die
gegenwartigen Strompreise haben somit aus Erléssicht keine Auswirkungen.

Der fur den im Betriebsteil VKH im Januar 2022 abgeschlossene Stromliefervertrag fur das Jahr 2022 wurde zwar zu
héheren Strompreisen abgeschlossen, hat dennoch wenig Auswirkung auf héhere Ergebnisse in der Stromsparte.

Die monatliche Abrechnung der Mehr-Minder-Mengen basiert auf den tatsachlich, sich an der Strombérse orientierenden
Strompreisen. So lag der Strombezugspreis fur die Abrechnung der Mehr-Minder-Menge im Januar 2022 ca. 18 % uber
dem per Stromliefervertrag abgeschlossen Lieferpreis.
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In der Sparte Fernwarme konnten in den Monaten Januar bis Februar 2022 die geplanten Warmemengen und Erlése in
Summe erzielt werden.

Der Durchsatz der Ersatzbrennstoffe im Heizkraftwerk Grubenweg befindet sich auf einem &hnlichen Niveau wie im
Vorjahr. Damit hat sich die Vermutung bestétigt, dass sich mit der Sanierung der Dampferzeuger 7 und 8 die
Verbrennungsqualitat verbessert und somit sich der Brennstoffdurchsatz im Vergleich zu den Vorjahren verringert hat.

Trotz Abweichungen in bestimmten Erlés- und Aufwandspositionen konnten in den Monaten Januar und Februar 2022 die
jeweilig geplanten Betriebsergebnisse erwirtschaftet werden.

Die zukiinftig mdglichen Preisentwicklungen und deren Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit des Geschéftsjahres
werden durch die Geschéftsfiihrung weiterhin schwerpunktmaRig beachtet.

5. Risikobericht

Die Versorgungsbedingungen des Geschéftsjahr 2021 kénnen als stabil eingeschatzt werden. Diese Stabilitat hat sich
auch mit Beginn des Geschaftsjahres 2022 trotz der Corona-Pandemie fortgesetzt.

Ein Ende dieser Corona-Pandemie ist derzeit nicht in Sicht. Ausgehend von den derzeitig ausgewiesenen Hdochst-
Inzidenzwerten wird die Geschéftsfuhrung die bisher eingeleiteten Schutzmanahmen fortfihren.

In Auswertung der bis Ende Marz 2022 aufgetretenen Corona-Félle im Unternehmen werden abweichend von der
Beendigung der Pandemie-Schutzmafnahmen durch die Regierungen des Landes Sachsen-Anhalt bzw. des Bundes die
Anweisungen der Geschéftsfihrung zur Einhaltung allgemeiner hygienischer Handlungsweisen, zur Vermeidung von
personlichen Kontakten zu Kunden und Lieferanten sowie Bereitstellung ausreichender hygienischer Schutzmaterialien
bezuglich der Bekampfung der Corona-Epidemie weiterhin aufrechterhalten.

Ziel ist weiterhin die Minimierung notwendiger Kontaktaufnahmen der Mitarbeiter untereinander sowie zu betriebsfremden
Personen im Rahmen von Geschéftsbeziehungen.

Die sich immer noch auf Hdchstniveau befindlichen Strompreise zu Beginn des Jahres 2022 sind bezogen auf das
Ergebnis der Stromsparte wirkungslos. Die bestehenden Stromliefervertrage gemalR festgelegten Fahrplanen fir den
Verkauf des im Heizkraftwerks Grubenweg erzeugten Stroms wurden bereits im Jahr 2021 zu denen in der damaligen Zeit
angebotenen Marktpreisen abgeschlossen. Die gegenwartig geltenden, um ein im Vergleich zu den vertraglich fixierten,
mehrfach erhéhten Strompreise haben somit keinerlei Auswirkungen auf héhere Stromerlése.

Hohere Aufwendungen, die sich dagegen aus den monatlichen Abrechnungen der Mehr-Minder-Strommengen als
Differenz zwischen der Stromlieferung und einem mdoglichen Strombezug ergeben, kénnen das geplante Betriebsergebnis
sehr beeinflussen. Die gegenwartigen Strommarktpreise sind im Vergleich zu denen, die als Grundlage fiir die Planung
angesetzt wurden, um ein Mehrfaches gestiegen.

Die Entgelte fur die Verwertung von Ersatzbrennstoffen (EBS) des Geschéftsjahres 2022 wurden mit den Lieferanten
bereits Ende 2021 entsprechend den Marktpreisen angepasst. Durch den Abschluss eines Entsorgungsvertrages im
Jahr 2020 mit festen Preiskonditionen sind ca. 30 % der benétigten Ersatzbrennstoffe flr weitere 3 Jahre fest fixiert.

Die sich mit Beginn des Geschéftsjahres 2022 als Folge der Corona-Pandemie und mit Ausbruch des von Russland
gefuhrten Krieges in der Ukraine stets weiter steigenden Energie-, Rohstoff-, Hilfsstoff- und Materialpreise, verbunden mit
einer sich verstarkenden Verknappung bzw. zeitlichen Verschiebung vom Materiallieferungen, verbirgen Risiken in sich,
die zur Zeit noch nicht einschéatzbar sind.

Auf Grund dieser gestiegenen Einkaufspreise ist erforderlich, die Warmepreise in allen Versorgungsbereichen im
Geschéftsjahr 2022 anzupassen.

In Folge von nicht lieferbaren, bereits im Vorjahr bestellten Ersatzteilen missen mittlerweile geplante Reparaturen
verschoben werden. Die von Lieferanten bereits in den entsprechenden Angeboten fixierten Angebots- und Lieferpreise
sind nicht mehr haltbar.

Angebote flir Reparaturmaterialien von Lieferanten sind, wenn Uberhaupt, zu Tagespreisen bzw. zu Preisen fir eine sehr
gering begrenzte Giiltigkeitsdauer verfugbar.

Auch fir die im Jahr 2022 geplanten Investitionen, z.B. die zur Fernwdrmenetzerweiterung GroRkayna, ist die
gegenwartige Situation risikobehaftet. Es ist bereits jetzt erkennbar, dass die in den Ausschreibungen sich ergebenden
Investitionskosten wesentlich von den geplanten Investitionskosten abweichen werden.
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Die Erneuerung der SPS-Steuerung, die wahrend des geplanten Stillstandes in der 24. KW bis 26. KW geliefert und
eingebaut werden sollte, wurde durch den Hersteller mangels nicht lieferbarer Bauteile storniert.

Die in den abgeschlossenen Vorvertragen mit méglichen Fernwarmeanschlussnehmern zugesicherten Preise und Kosten
koénnen fur die EWAG in Bezug auf die gegenwartig geltenden Materialpreise zu Verlusten fiihren.

Bevor man Angebote von Firmen zu Preisen von Investitionsmaterialien abfordern kann, kommt der Sachverhalt noch
dazu, Firmen zu finden, die sowohl Uber Investitionsmaterial verfiigen und in der Lage sind, diese Investitionsmaterialien
auch liefern zu kénnen.

Die dann erhaltenen Preisangebote sind so zeitlich begrenzt, dass eine mittelfristige Planungssicherheit fir die
Investitionen tGiberhaupt nicht moglich ist.

Die Entsorgungsbedingungen sowie die Entsorgungspreise fur die Entsorgung von Rostaschen, Filteraschen sowie
anderer Abfélle blieben vergleichsweise zum Vorjahr bisher unveréndert.

Es ist anzunehmen, dass in Folge der derzeit giltigen Dieselpreise die anteiligen Transportkosten durch die Entsorger
angepasst werden.

Preisanpassungen beziiglich steigender Transportkosten wurden seitens verschiedener Lieferanten fir alle Lieferbereiche
bereits durchgefuhrt bzw. angekindigt.

Auswirkungen wie kurzfristiger Preisverfall infolge der Corona-Krise sind derzeit nicht ersichtlich.
Preiserh6hungen von Lieferanten sind aber fur verschiedene Branchen wie Entsorgungskosten fur Aschen, Reparatur-
und Instandhaltungsmaterialien sowie fir spezielle Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fur das Jahr 2022 angekuindigt.

Auch in dem Bereich der Bautatigkeiten wurden hdhere Preise angekiindigt bzw. Preisanpassungen bereits vollzogen, die
mogliche Auswirkungen auf die BaumalRnahmen im Rahmen der geplanten Investitionstatigkeiten im Jahr 2022 haben
werden und zukiinftig haben kdnnten.

Ein stetiger Zuwachs der Kosten ist seit einigen Jahren bei der Inanspruchnahme von Fremdleistungen zu verzeichnen.
Vor allem durch abgerechnete Nebenkosten (Fahrt- und Reisekosten, Auslésen, Zuschlage usw.) sind die Stundensatze
enorm gestiegen.

In Auswertung der méglichen Risiken werden die innerbetrieblichen KontrolimaRnahmen weiterhin erhéht.

Erhdhte Anforderungen an die Vorbereitung, Organisation sowie Durchfiihrung der téglichen Produktionsprozesse in
beiden Anlagen sollen dazu beitragen, unvorhergesehene Produktionsausfalle zu minimieren.

Weiterhin werden in Zusammenarbeit mit der E.MAGIS energy GmbH Weimar als dem Strombilanzkreisverantwortlichen
die Entwicklungen am Strommarkt kontinuierlich ausgewertet, um rechtzeitig auf unvorhergesehene Marktverdnderungen
reagieren zu kénnen.

Die monatlichen Plan-Ist-Auswertungen werden noch intensiver ausgefuhrt, um auf mdgliche betriebswirtschaftliche
Auswirkung infolge sich veranderter Marktsituationen rechtzeitig reagieren zu kdnnen.

Die fir das Unternehmen bestehenden Risiken werden umfassend im betrieblichen Risikomanagement stetig neu
eingeschétzt und bewertet.

6. Prognosebericht

Die fur das Geschaftsjahr 2022 geplante weitere Stabilisierung der Finanz- und Ertragslage muss derzeit in Frage gestellt
werden und ist weitestgehend von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung Deutschlands, Europas und sogar von der
Entwicklung der Weltwirtschaft abhangig.

Die Auswirkungen des gegenwartigen weltweiten Anstiegs der Energie- und Rohstoff- und Materialpreise sowie deren
weitere Entwicklung, die mogliche Verfugung Uber Energie- und Rohstoffe sowie die Verknappung der Investitions- und
Reparaturmaterialien kénnen in diesem Geschaftsjahr wesentlich die geschéftliche Entwicklung des Unternehmens
beeinflussen.

Die weiteren Entwicklungen hinsichtlich einer generellen Energieversorgung mit Erdgas, Erddl und Diesel und deren
Folgen mdglicher Engpasse der Energieversorgung sind nicht einschéatzbar. Auch die Folgen weiterer Erhdhungen der
Energiepreise sind derzeit nicht abschéatzbar.
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Die Beachtung der weiteren Entwicklung der Corona-Epidemie wird dabei ein weiterer Schwerpunkt der Geschéaftstatigkeit
sein. Es wird seitens der Geschaftsfiihrung eingeschatzt, dass im Herbst 2022 mit weiteren Corona-Wellen zu rechnen ist.
Die damit verbundenen moglichen Auswirkungen sind zum gegenwartigen Zeitpunkt nicht einschatzbar.

Der fur den von der 24. KW bis zur 26. KW geplante Stillstand im Heizkraftwerk Grubenweg wird durchgefuhrt. Trotz
Nichtlieferung der neuen SPS-Steuerung fiir die Turbine wird schwerpunktméafig die Turbinenwartung wie vorgesehen
realisiert.

Schwerpunkt der zu realisierenden Investitionen wird im Jahr 2022 der fur August geplante Baubeginn des
Fernwarmenetzausbaus in GrolRkayna sein. Trotz aller Widrigkeiten werden die geplanten Investitionen begonnen und
sollen bis zum 31.12.2023 abgeschlossen sein.

Fir das Geschéftsjahr 2022 ist ein Jahresergebnis vor Ertragssteuer in Héhe von TEUR 426 geplant.

Energie-, Wasser-, Abwassergesellschaft
Ver- und Entsorgung Geiseltal mbH (EWAG) Seite 163 von 683



halle

EVH GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 10.250

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 10.250 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und Lieferung von Elektrizitdt, Gas und Warme, die Errichtung, der
Erwerb und der Betrieb von Anlagen, die der Versorgung mit Elektrizitét, Gas und Fernwéarme dienen, die Vornahme von
Kommunikationsdienstleistungen aller Art sowie aller Geschafte, die den vorerwahnten Unternehmensgegenstanden
unmittelbar oder mittelbar dienen kénnen.

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem offentlichen Zweck.

Eine dem Beschluss zur Bildung der EVH und dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéaftstatigkeit unterliegt der
fortlaufenden  Uberwachung im Rahmen des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der
Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betéatigung
erforderlichen offentlichen Zwecks folglich weiterhin gewahrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Schneider, Olaf
Aufsichtsrat: Vorsitzender Geier, Egbert
stellv. Vorsitzende Poppe, Susanne

Baier, Stephan

Dr. Burkert, Silke

Dr. Lochmann, Mario (seit 07.01.2021)
Ernst, Johannes

Gartner, Steffen

Kdnig, Simona

Krischok, Marion

Luppe, Ulrich

Mischke, Brita

Schaper, Torsten (seit 02.06.2021)
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Aufsichtsrat: Schmidt, Claudia
Schramm, Rudenz
Streckenbach, Johannes (bis 02.06.2021)
Teichful3, Sylke

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 26 25 26

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschaftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

d) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
EGE-B Verwaltung GmbH 25 100,00
Energieversorgung Halle Netz GmbH 25 100,00
EVH Grine Energie - Beteiligung GmbH & Co. KG 500 100,00
Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH 300 100,00
Meterl GmbH & Co. KG 833 33,33
Meterl Verwaltung GmbH 8 33,33
Netzgesellschaft Industriegebiet A 14 mbH 25 100,00
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG 0 4,09
Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG 1.000 18,29
mittelbar T€ %
ABO Wind UW Uckley GmbH & Co. KG 3,14
EGE-P Verwaltung GmbH 13 50,00
EVH Grine Energie - Projekt 1 GmbH & Co. KG 5 50,00
EVH Grine Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG 5 50,00
EVH Grine Energie - Projekt 3 GmbH & Co. KG 5 50,00
EVH Griine Energie - Projekt GmbH & Co. KG 25 50,00
SP X GmbH & Co. KG 5 50,00
SP XVII GmbH & Co. KG 5 50,00
SP XVIIl GmbH & Co. KG 5 50,00
TAP Windpark Bad Arolsen GmbH & Co. KG 4,09
TAP Windprojekte GmbH & Co. KG 2,73
Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH 1 4,09
Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH 5 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf Verwaltungs GmbH 5 18,29
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG 18,29
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Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH
Trianel Onshore Windkraftwerk Gerdshagen/Falkenhagen Il GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk GKN GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Hiinfelden GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Rabenau GmbH & Co. KG
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG
Trianel Solarpark Libars GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Pritzen GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Schipkau GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Schleich GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Siidwestpfalz GmbH & Co. KG

Trianel Solarpark Uchtdorf GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Buchenau GmbH & Co. KG

Trianel Windpark CreuBen GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Emmerthal GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Gande GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Gebersreuth GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Gorzig GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Grinberg GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Jeckenbach GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Spreeau GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Treis GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Uckley GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Vogelherd GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Wahlheim GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Wennerstorf Il GmbH & Co. KG

Trianel Windpark Zellertal GmbH & Co. KG

Windpark Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. Infrastruktur KG
Windpark Gerdshagen/Falkenhagen GmbH & Co. Infrastruktur KG
Windpark Wendorfer Berg GmbH & Co. Infrastruktur KG

Ver- und Entsorgung EVH GmbH
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T€

%

18,29
18,29
18,29
18,29
18,29
18,29
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
2,73
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
4,09
10,16
13,06
7,53
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 362.042 71 358.692 74 345.968 77 3.350 1
Umlaufvermdgen 142.467 28 118.804 25 96.239 22 23.663 20
Rechnungsabgrenzungsposten 6.283 1 6.408 1 6.242 1 -125 -2
Bilanzsumme 510.792 100 483.904 100 448.449 100 26.888 6
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 117.413 23 105.028 22 101.628 23 12.385 12
Sonderposten mit Riicklagenanteil 1.232 0 1.553 0 2.032 0 -321 -21
Sonderposten fur Investitionszuschisse zum 36.345 7 37.142 8 29.622 7 -797 -2
Anlagevermégen und Anschlusskosten
Rickstellungen 56.846 11 43.724 9 45.563 10 13.122 30
Verbindlichkeiten 298.956 59 296.457 61 269.604 60 2.499 1
Bilanzsumme 510.792 100 483.904 100 448.449 100 26.888 6
bb) GuVv
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlése 592.383 495.805 434.480
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -4.182 12.843 559
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen 501 894 984
sonstige betriebliche Ertrage 6.909 26.049 7.672
Materialaufwand 484.287 427.974 355.488
Personalaufwand 23.247 21.766 21.202
Abschreibungen 29.040 24.708 21.591
sonstige betriebliche Aufwendungen 18.496 21.601 18.096
Ertrdge aus Gewinnabfuhrungsvertragen 274 302 301
Ertrage aus Beteiligungen 388 761 101
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 147 164 173
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.204 3.377 3.392
Ergebnis nach Steuern 36.146 37.392 24.501
sonstige Steuern 905 1.040 1.004
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 35.241 36.352 23.497
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten
Absatz Erdgas

Absatz Strom
Absatz Warme

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019( Angaben in
5,95 7,33 5,41 %
30,01 34,61 23,12 %
64.282 58.116 45.088 T€
1.999 1.834 1.546 T€
3,90 4,06 4,78 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019| Angaben in
62,03 65,80 69,72 %
22,99 21,70 22,66 %
77,01 78,30 77,34 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Angaben in
3.958,00 3.187,00 3.450,00 GWh
3.144,00 2.922,00 2.183,00 GWh
701,00 630,00 650,00 GWh
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f) Lagebericht

1. EVH im Uberblick

1.1. Geschaftsmodell

1.1.1. Struktur und Beteiligungen

Die EVH GmbH (EVH) ist ein deutschlandweit aktiver Versorger mit langjahriger Erfahrung im Energiebereich. Sie beliefert
Privat-, Gewerbe- sowie GroRkunden mit Strom, Warme und Erdgas. Der Strom- und Warmebedarf wird zum Teil durch
Eigenerzeugung im Energiepark Dieselstrae gedeckt. Der Strombedarf wird durch Fremdbezug erganzt, zudem besteht
ein Warmebezugsvertrag mit dem Tochterunternehmen Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (KWT). Ein eigenes
Portfoliomanagement erméglicht eine aktive Uberwachung der Marktpreisrisiken sowie einen strukturierten Einkauf, der
zur Beschaffungsoptimierung genutzt wird.

Weitere unternehmerische Tétigkeiten bestehen in der Erbringung kaufménnischer und technischer Dienstleistungen, in
der Verpachtung von Anlagevermdgen sowie in der Erzeugung erneuerbarer Energien.

Die EVH ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Halle GmbH (SWH).

Das Unternehmen ist alleiniger Anteilseigner an der Energieversorgung Halle Netz GmbH (Netzgesellschaft Halle), welche
als Strom- und Gasnetzbetreiber vorrangig fir den Betrieb und den Ausbau des Elektrizitdts- und Gasverteilnetzes in
Halle (Saale) verantwortlich ist. Fur den technischen Betrieb des halleschen Fernwarmenetzes ist sie als Dienstleister fur
die EVH tatig.

Weiterhin halt die EVH 100 % der Anteile an der KWT, welche am Standort Halle-Trotha eine Gas- und Dampfturbinen-
Anlage betreibt.

Im Geschéftsjahr 2020 griindete die EVH die 100%ige Tochtergesellschaft EVH Griine Energie - Beteiligung GmbH &
Co. KG (EGE-B). Gemeinsam mit einem Co-Investor beteiligte sich diese an der parallel gegriindeten EVH Griine
Energie - Projekt GmbH & Co. KG (EGE-P). Zum 31. Dezember 2021 war die EGE-P an sechs weiteren
Projektbiindelgesellschaften beteiligt.

An der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (TOW) hélt die EVH 18,3 % der Kommanditanteile. Mittels der
Beteiligung an Tochter- und Beteiligungsgesellschaften betreibt diese Gesellschaft ein Onshore-Windparkportfolio in
Deutschland. Mit 4,1 % ist die EVH an der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG (TEE) als Kommanditistin
beteiligt. Uber die Beteiligung an weiteren Gesellschaften besteht ein Portfolio von Onshore- und Photovoltaikanlagen,
welches von der TEE betrieben wird.

1.1.2. Geschaftsfelder

Die Kern-Handlungsfelder der EVH werden strategisch mit einer geschéftsfeldorientierten Struktur abgebildet. Strategische
Kerngeschaftsfelder sind Vertrieb Industrie- und Geschaftskunden, Marketing/Vertrieb und Innovation, Kundennahe
Energiedienstleistungen, Portfoliomanagement und Beschaffung, Regenerative Erzeugung, Zentrale Erzeugung und
Netzgeschéft.

1.2. Ziele und Strategien

Die Rahmenbedingungen fur Energieversorgungsunternehmen unterliegen einem kontinuierlichen Veranderungsprozess.
Dies gilt gleichermalRen fur die Netzregulierung mit ihren komplexen Planungsstrukturen wie auch fur die hoch volatilen
Vertriebs- und GroRhandelsmaérkte, welche hdhere Anforderungen an die Flexibilitat der Erzeugungsanlagen stellen sowie
die Tendenz zur verstérkten Digitalisierung der gesamten Branche. Dieser Entwicklung muss sich auch die EVH stellen.
Der intensive Wettbewerb in den Kundensegmenten der Gesellschaft fuhrt gleichermaflen sowohl zu héheren Risiken als
auch zu neuen Wachstumschancen.

Um Kunden auch weiterhin wettbewerbsfahig mit Strom, Gas und Wé&rme beliefern zu kénnen und die vorhandenen
Kraftwerkskapazitaten moglichst optimal zu vermarkten, ist es erforderlich, die Marktentwicklungen permanent zu
analysieren, die Wirkung von Preisverdnderungen unmittelbar abzuleiten und mdglichst optimale Zeitpunkte fir die
Beschaffung und Vermarktung zu bestimmen. Mit dem strategischen Geschéftsfeld Portfoliomanagement und Beschaffung
sind samtliche diesbeziglichen Aktivitaten der EVH in einem Bereich geblindelt. So wird sichergestellt, dass die
Bewirtschaftung sowie die Risikobewertung und -steuerung der Portfolien Strom, Gas und Emissionszertifikate zentral und
koordiniert erfolgen.
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Im strategischen Geschéftsfeld Erzeugung hat die EVH das Projekt ,KWK35“ abgeschlossen. Es beinhaltete die
Modernisierung des Energieparks DieselstralRe und Halle-Trotha unter Nutzung der Mdéglichkeiten des Gesetzes fiir die
Erhaltung, die Modernisierung und den Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung (KWKG). Die von den Energieméarkten
geforderte Flexibilitat fir die Strom- und Warmeerzeugung soll hierbei die Zukunftsfahigkeit langfristig sicherstellen.

Das strategische Geschéftsfeld ,Regenerative Erzeugung® wird stetig ausgebaut. Durch die Grindung der EGE-B sowie
weiterer Beteiligungs-Tochtergesellschaften wurde die Basis fir den Anlagenbetrieb sowie die Umsetzung weiterer
Photovoltaikgro3projekte geschaffen, verbunden mit einem minimierten Kapitalbedarf. Auch die Beteiligungen TOW und
TEE tragen durch ihre Erneuerbare-Portfolien in erheblichem MalRe zu einer nachhaltigen, ékologischen Stromproduktion
der EVH bei. Mit dem kontinuierlichen Ausbau der erneuerbaren Erzeugungskapazitaten bekennt sich die EVH zu ihrer
gesellschaftlichen Verantwortung und leistet einen wertvollen Beitrag zum Gelingen der Energiewende. Die EVH verfiigt
zum 31. Dezember 2021 Uber eine regenerative Erzeugungskapazitat (unter Einbeziehung mittelbarer Kapazitaten) von
ca. 117,0 Megawatt (MW).

Der Geschéftsbereich ,Digitalisierung/Neue Geschaftsfelder” wird stetig ausgebaut und weiterentwickelt. Alle in diesem
Zusammenhang eingeleiteten Mal3hahmen zielen darauf ab, den digitalen Wandel im Unternehmen EVH zu begleiten und
zu koordinieren, ohne dabei arbeitsorganisatorische Aspekte zu vernachlassigen. Die eingeleiteten Projekte zur
Optimierung und Modernisierung der IT-Landschaft bilden die Basis zur Bewaltigung kinftiger ,digitaler*
Herausforderungen im Marktumfeld.

Ein Fokuspunkt im Jahr 2021 lag insbesondere in der Weiterentwicklung eines standardisierten IT-Anforderungs- und
Projektmanagements innerhalb der EVH unter der Zielstellung der Qualifizierung von Anforderungen seitens der
Fachbereiche, Uberleitung dieser in Arbeitsauftrdge und Koordination der Leistungen bis hin zur Operativstellung.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der EVH ist vertikal in die Struktureinheiten Grundsatzfragen/Infrastruktur/ Sicherheit,
Digitalisierung/Neue  Geschéftsfelder,  Unternehmenssteuerung/kaufménnischer  Service,  Portfoliomanagement/
Beschaffung, Vertrieb Industrie- und Geschéaftskunden/Privat- und Gewerbekunden sowie Zentrale Erzeugung gegliedert.
Dariiber hinaus werden Themen von strategischer Relevanz durch horizontal Ubergreifende Teams aus Fachexperten
bearbeitet.

Die gesamtunternehmerische Steuerung der Gesellschaft erfolgt auf Grundlage der in Gliederungspunkt 1.1.2. genannten
strategischen Geschaftsfelder. Diese beinhalten jeweils eigenstédndige Geschaftsmodelle, Verantwortliche, Erfolgsfaktoren
und Kennzahlen. Im Sinne eines effizienten und messbaren Kosten- und Erlés-Managements wird jedes Geschéftsfeld
separat geplant und verfigt Uber eine eigenstdndige Berichterstattung. Als kritische Steuerungsgréen dienen
Deckungsbeitrdge sowie das EBIT des Geschéftsfeldes.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abh&ngig von der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden MalRnahmen zu ihrer Einddmmung. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem deutlichen Einbruch im Vorjahr erholen. Die
Wirtschaftsleistung hat sich in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht wurde.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr 2021 um 2,8 % gegeniber dem Vorjahr gestiegen. In Sachsen-Anhalt ging das Bruttoinlandsprodukt im ersten
Halbjahr 2021 gegenliber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % zurilick (deutschlandweit +2,9 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Anfangs war ebenso der Arbeitsmarkt noch spurbar von der Pandemie und ihren Ma3nahmen geprégt, bevor ab Sommer
eine Erholung einsetzte. Das fihrte zu einer Reduzierung der Arbeitslosenquote in Deutschland von durchschnittlich 5,9 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Jahr 2021. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2021 auf 7,5 % (Vorjahr 7,6 %).

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum 31. Dezember 2021 einen Einwohnerstand von 240.116 (Vorjahr 239.870) aus. Damit
konnte die Stadt nach zwei Jahren des Riuickgangs wieder einen leichten Zuwachs gegentiber dem Vorjahr verzeichnen.
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3. Geschéftsverlauf
3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Die Modernisierung der Energieparks Dieselstrale und Trotha (Eigentum der KWT) im Rahmen des Projektes ,KWK35“
zur Umsetzung der Strategie der flexiblen Wérme- und Stromerzeugung wurde mit der Aufnahme des Dauerbetriebs der
GuD-Anlage Halle-Trotha im November abgeschlossen. Durch die Errichtung des Energie- und Zukunftsspeichers, die
Modernisierung der Kraftwerksblocke A, B und Halle-Trotha sowie den Neubau des Kraftwerksblockes C wird die
Flexibilitdt des Kraftwerkbetriebs deutlich erhdht. Seit 2016 wurden ca. 150 Mio. € (davon 21 Mio. € KWT) in die
Modernisierungen investiert, um die Abhangigkeit vom Markt immer mehr zu senken. Mit diesem Projekt unterstitzt die
EVH das Klimaschutzkonzept der Stadt Halle (Saale) und schafft ein Vorzeigeprojekt fur die Energiewende. Dank Kraft-
Warme-Kopplung (KWK) erzeugt und speichert die EVH effizient und umweltfreundlich Strom und Wé&rme aus Erdgas,
welches sie langfristig einkaufen muss. Dies bietet der EVH die Moglichkeit einer preis- und nachfrageoptimierten
Fahrweise. Die hallesche Bevélkerung profitiert hierbei von stabilen Fernwéarmepreisen, denn Uber die Halfte der
Wohnungen werden mit Fernwarme beheizt. Die Saalestadt verfiigt damit auch Uber ein wichtiges Bindeglied zwischen
dem fossilen und erneuerbaren Energiezeitalter.

Die EGE-B und ihr Tochterunternehmen EGE-P haben im Geschéftsjahr 2021 insgesamt 10,8 Mio. € in
Projektgesellschaften investiert. Die Finanzierung erfolgte unter anderem durch Einlagen der EVH in H6he von insgesamt
4,0 Mio. € sowie im Rahmen einer Mitarbeiter- und Birgerbeteiligung. So erwarb die EGE-P am 8. April 2021 alle Anteile
an der SP X GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft hat die Photovoltaikanlage Laubsdorf errichtet und am 9. Juli 2021 in
Betrieb genommen. Mit einer Gesamtleistung von 20 MW stellt sie die bisher grofite Anlage im Portfolio der EGE-P dar. Im
weiteren Verlauf des Jahres folgte die Ubernahme der SP XVII GmbH & Co. KG sowie der SP XVIIl GmbH & Co. KG mit
dem Ziel der Errichtung weiterer Anlagen. Durch die vorhandenen Projektbundelgesellschaften der EGE-P wurden im
Geschéftsjahr 2021 sieben neue Photovoltaikanlagen von der EVH erworben und eine selbst errichtete Anlage in Betrieb
genommen. Zum Stichtag 31. Dezember 2021 wurden insgesamt 22 Projekte mit einer Gesamtleistung von 75,2 MW
umgesetzt.

Am 3. Mai 2021 begannen im Auftrag der EVH ErweiterungsmafBnahmen innerhalb des Fernwdrmenetzes im
Paulusviertel, um die zuverldssige und umweltschonende Versorgung mit Fernwarme auszubauen. Im Zuge der
MaRnahme wurden auch die Trinkwasserleitungen durch die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH ausgetauscht.
Bereits Ende September und somit einen Monat friher als urspriinglich geplant, wurden die Erweiterungsarbeiten
beendet. Dies ist auf eine effiziente gemeinsame Bauausfiihrung aller beteiligten Firmen zuriickzufihren.

Auch im Geschaftsjahr 2021 hatte die COVID-19-Pandemie starke Auswirkungen auf die Wirtschaft und die Gesellschaft.
Aufgrund der MaRnahmen zur Bekdmpfung der Pandemie, kam es erneut zu Einschrankungen, was zu Unsicherheiten fiir
zahlreiche Unternehmen und fuihrte. Die Auswirkungen auf die EVH werden unter Gliederungspunkt 5 dargelegt. Die
Versorgungssicherheit wurde weiterhin vollumfanglich gewahrleistet und der operative Geschéftsbetrieb der EVH und ihrer
Tochterunternehmen abgesichert.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Alle deutschen Energieversorger sind von den globalen Entwicklungen der Strom- und Gaspreise betroffen, sodass
Anpassungen der Tarifpreise fiur die Endkunden derzeit unvermeidbar sind. Auch die EVH hat eine moderate
Preiserh6hung im Strom- und Gasbereich zum 1. Januar 2022 umgesetzt, jedoch blieb diese bei den HALPLUS-Produkten
fur die Kunden in Halle (Saale) bei unter zehn Prozent. Da einige Strom- und Gaslieferanten ihre Lieferverpflichtungen
nicht mehr erfullten, sprang die EVH fiir die betroffenen halleschen Haushalte als Ersatz- bzw. Grundversorger ein. Seit
Anfang Oktober wurde ein Zuwachs von Uber 1.000 Kunden verzeichnet. Die Versorgung wird durch langfristige,
strategische Energieeinkdufe und mit der Eigenerzeugung von Energie gewahrleistet.
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Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fiir Kraftwerke sind nach wie vor von Unsicherheiten gepragt.
Wahrend der Ausbau volatiler Stromerzeugung aus Sonnen- und Windenergie politisch vorangetrieben wird, steigt die
Unsicherheit flr Investitionen in konventionelle Kraftwerke. Die GroBhandelspreise fiir Strom und Gas entwickelten sich im
abgelaufenen Jahr 2021 wie folgt:

in €/MWh Strom- und Gaspreisentwicklung im Jahr 2021

350

300

250

-

200

150 l
i ,/w—/‘//' W
50 ey R W e W
0+ T T T T T T T T T
RS oA ™ s xS A ™ 0 XS RS 1 »
w° @ W S W W W W o o Wt et
=== Strompreis EEX-Terminmarkt Frontjahr 22 Gaspreis Gaspool Frontjahr 22

Die Preisverlaufe von Strom, Gas und Emissionszertifikaten bedingen den fir die EVH erfolgsrelevanten ,Clean Spark
Spread” fir die Stromerzeugung. Im ersten Quartal 2021 blieben die Strom- und Gaspreise auf einem nahezu
gleichbleibenden Niveau (Strompreis zwischen 47 und 57 €/ MWh, Gaspreis zwischen 16 und 18 €/ MWh). Ab dem zweiten
Quartal stiegen beide Preise kontinuierlich an und erreichten im Dezember ein Rekordniveau (Strom: 320 €/MWh,
Gas: 140 €/MWh). Die hohen Preise begriinden sich durch eine hohe Stromnachfrage aus der Wirtschaft verbunden mit
einer im Vergleich zum Vorjahr gesunkenen Produktion bei den erneuerbaren Energien. Weiter sind die
Stromgestehungskosten durch den Rohstoffpreisanstieg fir Kohle- und Gaskraftwerke gestiegen. Auch die Preise fir
Emissionszertifikate verteuerten sich stetig und erreichten ein Niveau von bis zu 89 € je Zertifikat zum Jahresende.
Aufgrund der skizzierten Preisverldufe verbesserte sich auch der Clean Spark Spread im Jahresverlauf deutlich. Das hohe
Niveau des Clean Spark Spreads stellt eine positive Rahmenbedingung fur die EVH dar. Durch eine langfristige
Preissicherungsstrategie ist die Gesellschaft mittelfristig gegeniiber Risiken starker Preisschwankungen abgesichert.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Zum 1. Januar 2021 trat das Brennstoffemissionshandelsgesetz in Kraft, das die Bepreisung fiir den Ausstof3 von
Kohlenstoffdioxid (COz) deutschlandweit auf die Bereiche Warme und Verkehr ausweitet. Diese sogenannte CO2-Steuer
ist Teil des Klimaschutzprogramms 2030 der Bundesregierung und ergénzt den européischen Emissionshandel um einen
nationalen Emissionshandel. In der Folge des neuen Gesetzes konnte bereits zum Jahresbeginn ein Anstieg der Preise fur
fossile Heiz- und Kraftstoffe beobachtet werden.

Am 1. Januar 2021 ist die fiinfte umfassende Uberarbeitung des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG 2021) in Kraft
getreten. Die beihilferechtliche Genehmigung durch die Europdische Kommission wurde am 29. April 2021 erteilt. Die
darin verarbeiteten Anderungen haben Einfluss auf das KWKG 2020. Die EVH ist von dieser Gesetzesanpassung
teilweise betroffen.

Die EEG-Umlage wurde mit Wirkung ab 1. Januar 2021 auf 6,5 ct/kWh gedeckelt. Die MalRnahme wurde im Rahmen eines

Corona-Konjunkturpaketes beschlossen, da die rechnerische EEG-Umlage in 2021 andernfalls auf 9,7 ct/kWh gestiegen
wére — ein Wachstum von tber 40 % im Vergleich zum Vorjahr.
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Am 23. Juni 2021 hat die Bundesregierung ein Sofortprogramm fiir den Klimaschutz in Héhe von gut acht Milliarden Euro
beschlossen. Der Klima-Finanzplan soll helfen, den Umstieg auf klimafreundliche Technologien zu férdern und die neuen
Klimaziele der Bundesregierung zu erreichen. Mit 4,5 Mrd. € in den kommenden zwei Jahren soll die grofite Summe in die
Forderung energieeffizienter Gebaude flieRen.

Am 24. Juni 2021 hat der Bundestag eine Novelle des Klimaschutzgesetzes verabschiedet. Diese sieht vor, dass
Deutschland bis 2045 treibhausgasneutral wird, finf Jahre friiher als urspringlich geplant. Bis 2030 sollen die Emissionen
um mindestens 65 % gegeniiber 1990 sinken, fir 2040 wird eine Zielmarke von mindestens 88 % weniger Treibhausgasen
festgelegt. Zusatzliche Emissionseinsparungen sind vor allem seitens der Energiewirtschaft und Industrie gefordert.
Konkret soll durch das Gesetz unter anderem der Betrieb von Stromspeichern durch diverse Erleichterungen geférdert
werden.

Das Bundeswirtschaftsministerium verdffentlichte am 16. Juli 2021 den Richtlinienentwurf des Fdrderprogramms
,Bundesférderung effiziente Warmenetze“ (BEW). Ziel des Férderprogramms ist der Ausbau des Anteils erneuerbarer und
klimaneutraler Warmequellen in den Warmenetzen bis 2030 auf 30 %. Zudem werden die Errichtung von neuen
Niedertemperaturnetzen mit hohem Anteil an erneuerbaren Energien sowie Einzelmalinahmen geférdert.

Mit der am 27. Juli 2021 im Bundesgesetzblatt verdffentlichten EnWG Novelle 2021, sind umfangreiche Neuerungen im
Energiewirtschaftsgesetz in Kraft getreten. Diese betreffen die Bestandteile und Darstellungspflichten in Strom- und
Gasrechnungen. Die damit verbundenen Anderungen wirken sich auf die Regelungen zu den Abrechnungsbedingungen
und der Darstellung von Verbrauchsinformationen aus. Zudem wurde der Katalog der Informationspflichten im
Zusammenhang mit der Abrechnung erweitert. Die Abrechnungsvorgaben gelten fur Haushalts-, Gewerbe- und
Grof3kunden sowohl innerhalb als auch au3erhalb der Grundversorgung.

Am 20. Oktober 2021 beschloss die Bundesnetzagentur die Reduzierung der Eigenkapitalvergiitung aller deutschen
Strom- und Gasnetzbetreiber um mehr als ein Viertel. Fiir Neuanlagen gilt fur die Dauer der vierten Regulierungsperiode
nunmehr ein Eigenkapitalzinssatz in Hohe von 5,07 % vor Steuern. Fur Altanlagen wurde ein Eigenkapitalzinssatz in Hohe
von 3,51 % festgelegt.

Am 24. November 2021 hat die Koalition aus SPD, Griinen und FDP ihren neuen Koalitionsvertrag veréffentlicht. Ein
Kernpunkt des politischen Leitfadens fir die kommenden Jahre ist die Verstarkung der bereits seit einigen Jahren
fortschreitenden Transformationsbestrebungen in der Energiewirtschaft. So plant die neue Koalition u. a. die Abschaffung
der EEG-Umlage, den Ausstieg aus der Kohleverstromung bereits 2030, den Zubau von weiteren 200 GW
Photovoltaikleistung und die starkere Forderung des Ausbaus der E-Mobilitat.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor der EVH fur den Verkauf von Strom, Gas und Wéarme ist das Verbrauchsverhalten infolge der
Witterungsverhaltnisse. Die Entwicklung der Gradtagszahl spiegelt die vergleichsweise kalte Witterung im abgelaufenen
Geschéftsjahr wider. Zum 31. Dezember 2021 summierte sich die Gradtagszahl auf 3.609 und zeigte im Vergleich mit dem

Durchschnitt der Jahre 2010 bis 2019 (Grundlage der Planung) eine Uberschreitung (+5,3 %). Gegeniiber dem Vorjahr
ergab sich eine um 14,7 % hoéhere Gradtagszahl.
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Neben den Witterungseinflissen wirkt sich der ausgepragte Wettbewerb erfolgsbestimmend auf die Absatzentwicklung im
Endkundensegment aus.

Erfolgsfaktor flir den Erzeugungsbereich ist der Clean Spark Spread (Erzeugungsmarge). Dieser entspricht der Differenz
zwischen dem Stromerlds und den fur die Produktion notwendigen Aufwendungen fur den Gaseinsatz sowie den Kosten
fur Emissionszertifikate. Die in Gliederungspunkt 3.2 dargestellte Preisentwicklung verdeutlicht die nach wie vor volatile
Marktsituation fur konventionelle Kraftwerke, auch infolge der pandemiebedingten wirtschaftlichen Unsicherheiten,
wenngleich sich der Gesamtmarkt im Jahresverlauf positiv entwickelt hat.

3.5. Forschung und Entwicklung

Forschungs- und Entwicklungsthemen, wie die mittel- und langfristige Strategie zur Erzeugung von Strom und Wéarme, der
Ausbau der erneuerbaren Energien sowie innovative Energieanwendungen, werden in bereichsubergreifenden Projekten
vorangetrieben.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Am 31. Dezember 2021 beschaftigte die EVH gemeinsam mit der Netzgesellschaft Halle 587 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie 44 Auszubildende. 317 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter waren unmittelbar bei der EVH beschaftigt. Die
Anzahl der Beschaftigten der EVH ist im Vergleich zum Vorjahr (318 Beschaftigte) um einen Beschéftigten gesunken.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug zum Geschéftsjahresende 45 Jahre. Die durchschnittliche
Unternehmenszugehdrigkeit lag bei 20 Jahren.

Wissenstransfer und Verbesserung der Altersstruktur sind auch weiterhin Herausforderungen fiir die Personalarbeit der
nachsten Jahre. Eine detaillierte Nachfolgeplanung ist ein wichtiges Instrument, um diese Herausforderungen zu meistern.
Mit dieser werden fruhzeitig Mitarbeiterpotentiale entdeckt und entwickelt, um dem aktuellen und zukunftigen
Fachkraftemangel entgegenzuwirken. Auf3erdem werden neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter friihzeitig rekrutiert und
eingearbeitet.

Des Weiteren unterstitzt die EVH Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, welche sich berufsbegleitend qualifizieren wollen,
sowohl organisatorisch als auch finanziell. Zusatzlich haben diese die Madglichkeit, die Angebote der
SWH-Mitarbeiterentwicklung zu nutzen. Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurde in der ersten Jahreshélfte 2021, wie
bereits im Vorjahr, vorwiegend auf virtuelle Angebote umgestellt. Im zweiten Halbjahr durften dann wieder Prasenzformate
durchgefiihrt werden, bis das erhéhte Infektionsgeschehens ab Ende Oktober dies wieder verhinderte. Insbesondere fir
Pflichtschulungen im Schulungsprogramm Compliance sowie fur Erfahrungsaustausch- und Arbeitstreffen im TalentPool
und in der Fuhrungskrafteentwicklung konnte jedoch auf die Nutzung virtueller Meetingraume ausgewichen werden. In
Ausnahmeféllen wurden fachliche Pflichtschulungen in gréeren Schulungsraumen und unter Einhaltung geltender
Hygiene- und Abstandsregeln auch in Prasenzform durchgefiihrt. Dadurch konnten trotz der einschneidenden
Kontaktbeschrankungen Schulungspflichten erfillt, die Projektarbeit im TalentPool weiter vorangebracht und mit virtuellem
Austauschen die Transferleistung von Fuhrungskrafteworkshops verstarkt werden. Dariiber hinaus ist die EVH weiterhin
bestrebt, durch die Teilnahme an verschiedenen Job-Messen und die Pflege der Hochschulkontakte Diplomanden,
Praktikantinnen und Praktikanten und Trainees zu gewinnen.

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mé&nnern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst durch den Bundestag in Kraft getreten. Anderungen und Ergénzungen brachte
das am 12. August 2021 in Kraft getretene Gesetz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen an Fuhrungspositionen in der Privatwirtschaft. Mit den gesetzlichen Regelungen zur
Geschlechterquote und der Festlegung verbindlicher ZielgroRen soll der Anteil von Frauen in Fuhrungspositionen
mittelfristig gesteigert werden.

Mit Einfihrung des Gesetzes wurden alle Unternehmen der Stadtwerke Halle-Gruppe auf den Ebenen
Geschéftsfuhrung/Vorstand und den beiden oberen Fiuhrungsebenen analysiert. Daraufhin wurde eine Zielgréf3e mit einer
Umsetzungsfrist jeweils bis zum 30. Juni 2017 und bis zum 30. Juni 2022 entwickelt. Der Aufsichtsrat der SWH hat der
Zielvereinbarung mit Beschluss vom 18. Dezember 2015 zugestimmt.

Auf Geschéftsfihrer-Ebene der EVH betragt die Quote 0 % (0 Frauen/l Stelle). Auf der 1. Fuhrungsebene lag der

Frauenanteil per 31. Dezember 2021 bei 17 % (1 Frau/6 Stellen). Auf der 2. Fihrungsebene lag der Frauenanteil zum
31. Dezember 2021 bei 29 % (5 Frauen/17 Stellen).
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Der Aufsichtsrat der EVH setzt sich zusammen aus Gesellschaftervertretern sowie Arbeitnehmervertretern.
Gesellschaftervertreter werden — bedingt durch die Stellung der Gesellschaft als 6ffentliches Unternehmen der Stadt Halle
(Saale) — von den Fraktionen des Stadtrates vorgeschlagen. Die Arbeitnehmervertreter werden von den Beschéftigten des
Unternehmens gewahlt. Diesem Prozedere immanent ist, dass eine zentrale Steuerung der Geschlechterverteilung durch
die Gesellschafterversammlung nicht mdglich ist, insofern eine konkrete ZielgrofRe nicht festgelegt wurde. Dennoch wird
eine ausgewogene Besetzung des Aufsichtsrates mit Frauen und Mannern angestrebt, soweit die aufgezeigten
Rahmenbedingungen dies zulassen. Der Anteil von Frauen im Aufsichtsrat der EVH liegt per 31. Dezember 2021 bei 47 %
(7 Frauen/15 Sitze).

Als Ziele zur Entwicklung der Frauenquote fiir einzelne Tochterunternehmen wurden Ziele fiir die Stadtwerke Halle-
Gruppe entwickelt. Auf der Ebene Geschéftsflihrung/Vorstand sollten bis Mitte 2017 ca. 22 % erreicht werden. Bis Mitte
2022 liegt die vereinbarte Zielgrof3e bei 25 %. Auf den beiden Fiihrungsebenen darunter soll der Frauenanteil bei ca. 31 %
gehalten werden. Zusétzlich zu der reinen prozentualen Betrachtung missen Maf3nahmen und Instrumente zur Motivation
und Qualifizierung von Frauen in Fiihrungspositionen weiter eine Rolle spielen.

Die Grundlage fir den Personalaufwand ist der Tarifvertrag Uber die Tabellenvergitung fir die Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer der Tarifgruppe Energie/Versorgung/Umwelt des AVEU, welcher im Jahr 2021 neu verhandelt wurde. Im
Ergebnis ergab sich eine Tarifsteigerung um 2,3 % ab 1. Juni 2021 sowie eine weitere Erhéhung um 1,5 %
ab 1. November 2022. Fir die Auszubildenden ergab sich eine Erhéhung der Ausbildungsvergiitungen um Festbetrage je
Ausbildungsjahr.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Gesamtbeurteilung

Auch im Geschéftsjahr 2021 lag pandemiebedingt ein schwieriges wirtschaftliches und politisches Umfeld vor. Das
Ergebnis der EVH Ubertraf im Betrachtungszeitraum dennoch den Planwert.

4.2. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die EVH einen Jahresliberschuss (vor Ergebnisabfiihrung) in Hohe von 35,2 Mio. € und lag
damit 1,2 Mio. € unter dem Vorjahreswert. Die zusammengefasste Ertragslage stellt sich folgendermafien dar:

Ertragslage 2021 2020 Veranderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Umsatzerlose 592.4 495,8 96,6 19,5
Ubrige Ertrage 3,2 39,8 -36,6 -91,9
Materialaufwand 484,3 428,0 56,3 13,2
Deckungsbeitrag 111,3 107,6 3,7 3,4
Personalaufwand 23,2 21,8 15 6.8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 18,5 21,6 -3,1 -14,4
Beteiligungsergebnis 0,7 1,1 -0,4 -37,7
EBITDA 70,2 65,3 4,9 7,5
Abschreibungen 29,0 24,7 4,3 17,5
EBIT 41,2 40,6 0,6 1,5
Finanzergebnis -5,1 -3,2 -1,8 57,4
Steuern 0,9 1,0 -0,1 -13,1
Jahresergebnis 35,2 36,4 -1,1 -3,1
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Die Umsatzerlése fielen mit 592,4 Mio. € im Vorjahresvergleich um 96,6 Mio. € (+19,5 %) héher aus. Dies war vor allem
auf héhere Handelsmengen innerhalb der kurzfristigen Portfoliobewirtschaftung in den Segmenten Strom und Gas sowie
auf witterungsbedingt hohere Gas- und Warmeabsatzmengen im Endkundengeschaft zurtickzufiihren. Zudem wirkten
Preiseffekte im Rahmen der Portfoliobewirtschaftung sowie in den Endkundensegmenten umsatzsteigernd. Auch die
Einspeisevergitung gemal KWKG im Zusammenhang mit der Inbetriebnahme der Kraftwerksblécke im Energiepark
DieselstraRe erhdhte die Umsatzerldse.

Die uUbrigen Ertrdge sanken im Vergleich zum Vorjahr um 36,6 Mio. € (-91,9 %) auf 3,2 Mio. €, was sich vor allem durch
die im Vorjahr vereinnahmten aulerordentlichen Ertrdge aus der Verduferung von Photovoltaikanlagen an die
Projektgesellschaften der EGE-P erklart.

Einhergehend mit den gestiegenen Absatz- und Portfoliomengen, der geringeren Eigenerzeugung sowie teilweise hdheren
Beschaffungspreisen fir Strom und Gas fielen auch die Aufwendungen fur den Bezug von Energie héher als im Vorjahr
aus. Auch die héheren Kosten fur Emissionszertifikate pragten die Entwicklung des Materialaufwandes, so dass dieser
sich gegenuliber dem Vorjahreswert um 56,3 Mio. € (+13,2 %) erhohte. Der Deckungsbeitrag lag im Ergebnis um 3,7 Mio. €
(+3,4 %) Uber dem Vorjahreswert.

Der im Vorjahresvergleich um 1,5 Mio. € (+6,8 %) hohere Personalaufwand ist im Wesentlichen auf die tarifliche Erhéhung
zum 1. Juni 2021 zurlickzufuhren. Die Reduktion der sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 3,1 Mio. € steht im
Zusammenhang mit im Vorjahr erfolgten Zufihrungen zu Ruckstellungen. Das EBITDA stieg um 4,9 Mio. € auf
70,2 Mio. €.

Das Abschreibungsvolumen stieg im Wesentlichen bedingt durch die Aktivierung des modernisierten Energieparks
DieselstraBe zum Jahreswechsel 2020/2021 gegenuber dem Vorjahr an. Zusammen mit den im Finanzergebnis
ausgewiesenen gestiegenen Finanzierungskosten ergab sich zum 31. Dezember 2021 ein Jahresergebnis in Hohe
von 35,2 Mio. €.

4.3. Finanzlage

4.3.1. Kapitalstruktur

Die EVH wies zum 31. Dezember 2021 ein Stammkapital in H6he von 10,3 Mio. € aus. Das betriebswirtschaftliche
Eigenkapital belief sich einschliel3lich Sonderposten auf 155,0 Mio. €, was einer Steigerung von 11,3 Mio. € gegenuber

dem Vorjahr entsprach.

Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote inklusive Sonderposten von 30,3 %, welche ungefahr auf Vorjahresniveau
verblieb.

Entwicklung des Eigenkapitals 2021 2020 Verénderung

% % % in %
Eigenkapitalquote 23,0 21,7 1,3 5,9
Eigenkapitalquote (inkl. Sonderposten) 30,3 29,7 0,6 2,2

Die Kennzahlen zur Nettoverschuldung stellen sich folgendermafen dar:

Nettoschulden 2021 2020 Verénderung
Mio. € Mio. € Mio. € in %
Finanzverbindlichkeiten 181,4 200,6 -19,2 -9,6
Liquide Mittel 26,1 23,4 2,6 11,2
Nettoschulden 155,3 177,2 -21,9 -12,3
EBITDA 70,2 65,3 4,9 7,5
Nettoschulden/EBITDA 2,2 2,7 -0,5 -18,5

Im Wesentlichen aufgrund der gesunkenen Finanzverbindlichkeiten reduzierte sich die Nettoverschuldung um 21,9 Mio. €
auf 155,3 Mio. €. Zusammen mit der gestiegenen Kennzahl EBITDA verringerte sich der Verschuldungsfaktor
(Nettoschulden/EBITDA) auf einen Wert von 2,2. Die Finanzverbindlichkeiten betrafen Bankdarlehen sowie
Gesellschafterdarlehen der SWH.
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4.3.2. Investitionen

Im Berichtsjahr 2021 tatigte die EVH Investitionen in Sachanlagen, immaterielle Vermdgensgegenstande und
Finanzanlagen in Héhe von 36,7 Mio. € (Vorjahr: 58,2 Mio. €), die im Wesentlichen den Ausbau und die Erneuerung der
Netzinfrastruktur, Restzahlungen fur das Projekt ,KWK-35“ und Finanzbeteiligungen an der EGE-B betrafen.

Schwerpunkte im Fernwéarmenetz waren der Ersatz, die Netzverdichtung sowie die Optimierung und Erweiterung der
Leitungen im Fernwarmeprimér- und -sekundarnetz innerhalb des Stadtgebietes Halle (Saale). Ebenso investierte das
Unternehmen in die Erneuerung von Leitungsabschnitten im Mittelspannungs- und Niederspannungskabelbereich. Des
Weiteren wurden Investitionen fiir den Ersatz von Hochdruck- und Niederdruckleitungen, Ersatzmafnahmen im Strom-
und Gasbereich, die Erweiterung und den Ersatz von Info-, Ubertragungs-, Fernwirk- und Leittechnik, die ErschlieRung von
Wohngebieten sowie flr den Ersatz von Hard- und Software getéatigt. Im Rahmen des Stadtbahnprogramms wurden
ebenfalls Investitionen im Strom-, Gas-, Fernwarme- und Fernwirknetz durchgefiihrt. Weiterhin investierte die Gesellschaft
in die Anschaffung neuer Hard- und Software, um die Digitalisierung im Unternehmen weiter voranzutreiben.

433. Liquiditat

Im Geschéftsjahr 2021 war bei der EVH ein Finanzmittelzufluss in Héhe von 2,6 Mio. € (Vorjahr: Abfluss 12,2 Mio. €) zu
verzeichnen.

Liquiditatsentwicklung 2021 2020
Mio. € Mio. €
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 80,8 20,4
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -31,7 -27,3
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -46,4 -5,3
Zahlungswirksame Veranderungen 2,6 -12,2
Finanzmittelfonds zum 01.01. des Jahres 23,4 35,6
Finanzmittelfonds zum 31.12. des Jahres 26,1 23,4

Die Erhdhung des Cashflows aus der laufenden Geschéftstatigkeit gegeniuber dem Vorjahr um 60,4 Mio. € war im
Wesentlichen auf stichtagsbedingte Effekte unter anderem bei den Positionen Ruckstellungen, Vorrate und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Héhe von -31,7 Mio. € beinhaltet neben den Investitionen in Héhe von
36,7 Mio. € im Geschéaftsjahr insbesondere Einzahlungen aus den Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens (v. a. VerauRerung von PV-Anlagen an die EGE) in Hohe von 4,3 Mio. €.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit beinhaltet unter anderem Darlehensaufnahmen in Héhe von 14,7 Mio. €,
Tilgungen in Hohe von 33,9 Mio. € sowie die Abflihrung des Vorjahresergebnisses in Hohe von 36,4 Mio. € an die
Gesellschafterin.

Der Finanzmittelbestand der EVH belief sich am 31. Dezember 2021 auf insgesamt 26,1 Mio. € und bestand tberwiegend
aus einem Guthaben im Rahmen des Cash Pools mit der SWH. Ziel dieser Vereinbarung des Finanzmanagements ist es,
finanzielle Risiken im Konzern zu minimieren.

4.4, Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme der EVH 510,8 Mio. € und erhéhte sich damit gegenliber dem Vorjahr
um 26,9 Mio. €.

Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermégen um 3,4 Mio. € auf 362,0 Mio. €, was Uberwiegend auf die Beteiligung an der
EGE-B zuriickzufiihren ist. Das Umlaufvermdgen in Hohe von 142,5 Mio. € lag 23,7 Mio. € Uber dem Vorjahreswert. Hier
war der Posten Vorrate durch hdhere Bestande an entgeltlichen Emissionsrechten geprégt. Zudem wirkten die héheren
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Auf der Passivseite wurde die Reduktion der Bankdarlehen durch einen Anstieg der Ruckstellungen und der Ubrigen

Verbindlichkeiten Uberkompensiert. Dariiber hinaus stieg das Eigenkapital infolge einer Kapitalzufihrung in Hohe
von 12,4 Mio. € durch die Gesellschafterin.
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5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

In der Stadtwerke Halle - Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Dieses
gruppenweite, bereichstibergreifende System vereint die Aktivitaten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunter-nehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstitzt. Die Verantwortung fir ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Eine im Jahr 2020 erfolgte Priifung des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Halle - Gruppe nach dem
Prifungsstandard IDW PS 981 bescheinigte im Ergebnis ein positives Prifungsurteil.

5.2. Chancen und Risiken

Zum Stand 31. Dezember 2021 wurden bei der EVH insgesamt 29 Risiken ermittelt (Vorjahr: 31). Unter diesen Risiken

Iasst sich insgesamt ein Einzelrisiko der Gruppe 2 in der Risikokategorie ,Rechtliche Risiken“ zuordnen, wie nachfolgende
Ubersicht zeigt:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe
1 2
Allgemeine Geschéftsrisiken 1 0 0
Finanzrisiken 1 0 0
Fuhrung/Organisation 5 0 0
Marktrisiken 14 0 0
Rechtliche Risiken 1 0 1
Technische Risiken 7 0 0
Gesamt 29 0 1

Im Ergebnis der Risikoinventur wurden insbesondere folgende Risiken fir das Jahr 2022 mit einer potentiell hohen
Bruttoschadenshoéhe identifiziert:

Im Zusammenhang mit der andauernden COVID-19-Pandemie unterliegen einzelne Geschéftsfelder der EVH nach wie vor
besonderen Risiken. Hier sind vor allem mégliche Insolvenzen von Kunden in allen Vertriebssegmenten sowie von
Fremdlieferanten im Netzgebiet Halle zu nennen. Diese Risiken wurden im Jahresabschluss 2021 neu bewertet und die
vorhandenen Ruckstellungen beibehalten.
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Verbunden mit den beschriebenen Preisentwicklungen an den Energiemarkten ergeben sich fiir die EVH Chancen und
Risiken. Die konventionellen und regenerativen Erzeugungskapazitdten profitieren von steigenden Energiepreisen und
kénnen zusatzliche Wertbeitrage generieren. Hingegen kann die Nichterflllung von Lieferverpflichtungen durch Strom- und
Gaslieferanten auch zukinftig dazu fuhren, dass die EVH fir die betroffenen halleschen Kunden als Ersatz- bzw.
Grundversorger einspringen muss. Das Erfordernis weiterer Preisanpassungen ist somit nicht auszuschlieR3en. Bei der
Eindeckung von vertrieblichen Kundenlastgangen im Grof3kundensegment besteht das Risiko von Mehrkosten, welches im
Jahresabschluss durch die Bildung von Drohverlustrickstellungen beriicksichtigt wurde. Fir vorhandene
Sicherungsgeschéfte erhoht sich bei steigenden Preisen das finanzielle Risiko einer Ersatzbeschaffung bei Ausfall eines
Handelspartners. Die hiermit verbundenen Prozesse (Limitvergabe, Bonitdtshewertung, Reporting) unterliegen einem
permanenten Monitoring durch die Fachbereiche und die Geschaftsfiihrung. Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos
wird als gering eingeschatzt.

Ein Risiko fur die Erzielung der geplanten Erlése aus der Verpachtung der Strom- und Gasnetze an die Netzgesellschaft
stellt die Verminderung der Erlésobergrenze dar. Diese kann durch die Entwicklung regulatorischer EinflussgréRen sowie
durch behordliche Entscheidungen oder Festlegungen negativ beeinflusst werden.

Im Rahmen einer Betriebsprifung wurde durch die Finanzbehdrden festgelegt, dass die Verrechnung der
Konzessionsabgaben zwischen der EVH und der Netzgesellschaft einen umsatzsteuerlichen Vorgang darstellt. Damit
verbunden ist eine rickwirkend gednderte Rechnungslegung sowie eine Anpassung der Umsatz-/Vorsteuermeldung an
das Finanzamt fir den Zeitraum 2014 bis 2018. Fur die riickwirkende Nachberechnung der geschuldeten Umsatzsteuer
sieht die aktuelle Rechtslage eine Strafverzinsung in Héhe von 6 % p. a. vor. Das Bundesverfassungsgericht hat in einer
Entscheidung am 8. Juli 2021 die Verfassungswidrigkeit der Hohe dieses Zinssatzes festgestellt, jedoch die Anwendung
fur die Verzinsungszeitrdume 2014-2018 fiir zuléssig erklart. Die EVH hat dieses Risiko durch Bildung eine Rickstellung
vollstandig berucksichtigt.

Im Zusammenhang mit dem Ausbruch des Krieges in der Ukraine ist das Risiko einer freiwilligen oder unfreiwilligen
Gasversorgungsunterbrechung und dem daraus folgenden Ausfall russischer Erdgaslieferungen nach Deutschland
deutlich gestiegen. Um diesem Risiko zu begegnen, ist eine Diversifikation - weg vom russischen Gas - notwendig. Hierbei
handelt es sich jedoch um eine nationale bzw. gesamteuropéische Herausforderung, die kurzfristig nicht vollstandig
bewaltigt werden kann. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Ausfalls der russischen Gasmengen wird jedoch als gering
eingeschatzt.

Nichtsdestotrotz hat sich die EVH mit diesem Szenario auseinandergesetzt, aus welchem sich folgende Risiken ergeben
wirden:

Die Nichtverfugbarkeit russischen Erdgases wiirde voraussichtlich weitere Preissteigerungen an den Energieméarkten
hervorrufen. Soweit mdglich missten fehlende Liefermengen zu nochmals deutlich héheren Preisen beschafft werden
oder es fallen deutlich hohere Kosten fur Ausgleichsenergie an. Die anschlielend notwendige Weitergabe der
Kostensteigerungen an die Gas- und Fernwarmekunden ware sowohl rechtlich als auch wirtschaftlich nicht vollstandig
sichergestellt. Es wiirden Forderungsausfalle und ein Anstieg von Kundeninsolvenzen drohen. Preisanpassungen wirden
nur mit Zeitversatz wirksam, woraus kurzfristige Liquiditatsbelastungen resultieren kénnten. Die aufgezeigte Wirkungskette
betrafe jedoch den gesamtdeutschen Gas- bzw. Energiemarkt, sodass regulierende staatliche Eingriffe erforderlich wéaren.

Der Kraftwerkspark der EVH konnte aufgrund fehlender Brennstoffmengen seine  eingegangenen
Stromlieferverpflichtungen nicht mehr vollstdndig erfillen. In Abhé&ngigkeit des Grundes des Ausfalles der
Brennstoffmengen entfallen diese Lieferverpflichtungen ebenfalls. Im Einzelfall besteht jedoch das Risiko, dass nicht
produzierte Strommengen zu héheren Preisen alternativ beschafft werden missen.

Die Versorgungssicherheit kdnnte deutschlandweit nur noch eingeschrankt gewahrleistet sein. In solch einem Falle wirde
der Notfallplan Gas zur Anwendung kommen. Er legt die grundsétzliche Vorgehensweise fir die Entscheidungsfindung der
Gasverteilung im nationalen Krisenfall fest. Danach wird der Versorgung sogenannter schiitzenswerter Kunden eine hohe
Prioritat eingerdumt. Unter den Schutzbereich fallt neben der reinen Gasversorgung fir Heizzwecke von Haushaltskunden
auch die Warmeversorgung von Haushaltskunden und die dafur bendétigten Gasmengen. Da die Erzeugungsanlagen der
EVH diesem Zweck dienen, ist die Gasversorgung auch in einer Mangellage privilegiert zu gewahrleisten. Hinzu kommt,
dass aus heutiger Sicht keine Krisensituation oder Gasmangellage besteht.

5.3. Gesamtbild

Die Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten MalRnahmen zur Risikovorsorge einem
ausgewogenen Verhaltnis von Chancen und Risiken entsprechen. Im Berichtszeitraum bestehen weder Einzelrisiken noch
aggregierte Positionen, welche den Fortbestand der Gesellschaft geféahrden. Derartige Risiken sind auch fur das
Geschaftsjahr 2022 aktuell nicht erkennbar.

Die Wahrnehmung unternehmerischer Chancen ist ein wichtiger Bestandteil der strategischen Aufstellung der EVH. Die
aktuellen Preisentwicklungen auf den Energiemarkten erdffnen insbesondere den konventionellen und regenerativen
Erzeugungskapazitaten der EVH die Chance zur Generierung zusatzlicher Wertbeitrége.
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6. Prognosebericht
6.1. Konjunktureller Ausblick und Rahmenbedingungen

Aufgrund der Russland-Ukraine-Krise sind Verwerfungen, aktuell insbesondere Preissteigerungen an den internationalen
Energiemarkten zu beobachten. Die hieraus resultierenden kurz-, mittel- und langfristigen Folgen lassen sich gegenwartig
nicht konkret einschatzen und sind demzufolge nicht in den Planungs- und Prognoserechnungen der Gesellschaft
reflektiert.

Dariiber hinaus wird eine konjunkturelle Abschwachung erwartet, die allerdings ebenso derzeit nicht hinreichend
guantifiziert werden kann. Die Konjunkturprognosen renommierter Wirtschaftsforschungsinstitute fir das Jahr 2022 gingen
vor der russischen Invasion von einem Wachstum des deutschen Bruttoinlandsprodukts in einer Bandbreite von +3,5 %
bis +4,0 % aus. Angepasste Prognosewerte liegen derzeit noch nicht vor.

Das in Gliederungspunkt 5.2 beschriebene Szenario eines Ausfalls russischer Erdgas-Liefermengen infolge eines
Importstopps Europas oder eines Lieferstopps Russlands hatte gravierende Auswirkungen auf die deutsche
Energiewirtschaft, da diese Mengen nicht ohne Weiteres substituiert werden kdnnten. Ein europdisches Embargo gegen
russisches Erdgas wird jedoch kurzfristig als eher unwahrscheinlich eingeschatzt. Auch kommt Russland seinen
Lieferverpflichtungen bisher vollstdndig nach. Weiterhin arbeitet die EU intensiv an der Umsetzung des Ziels, die
Abhéangigkeit von russischen Erdgasimporten kurzfristig zu reduzieren.

Ein zentrales Ziel der neuen Bundesregierung ist die Minderung der Treibhausgasemissionen. Die Erreichung der Pariser
Klimaschutzziele hatte urspriinglich oberste Prioritdt und die Energiewende sollte bis 2030 konsequent beschleunigt
werden. Unterlegt wurden diese hohen energiewirtschaftlichen Ambitionen Anfang 2022 in der ,Erdffnungsbilanz
Klimaschutz* einhergehend mit der Ankiindigung eines ,Klimaschutz-Sofortprogramms® des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Klimaschutz. Ein diesbezigliches erstes Paket mit eilbediirftigen Gesetzen und Vorhaben soll bis
April 2022 im Kabinett beschlossen werden. Ein Kernpunkt der geplanten SofortmalRnahmen soll neben einer
Solardachpflicht fir Neubauten und neuen Forderprogrammen fir griinen Wasserstoff eine Novelle des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG) sein. Die Ausschreibungsmengen flr erneuerbaren Strom aus Wind und Sonne sollen erhéht
werden.

Mit der Novelle des Klimaschutzgesetzes 2021 steht nicht nur die EVH vor immensen Herausforderungen bzw. groRen
Veranderungen, sondern auch die gesamte Branche. So wird im Gassektor weiterhin die Dekarbonisierung und die
erstmals regulatorischen Vorgaben fur den Betrieb von Wasserstoffnetzen im Jahr 2022 im Fokus ricken. In
Zusammenarbeit im Konzernverbund und mit der Stadt Halle wird sich die EVH diesen Herausforderungen stellen und
einen Transformationspfad in Richtung Klimaneutralitdt gemeinsam gestalten.

Der ursprungliche Plan fir die Energiewende — Atomausstieg vollenden, Kohleausstieg mdéglichst auf 2030 vorziehen,
zugiger Ausbau der erneuerbaren Energien und SchlieBung der Versorgungsliicken durch neue Gaskraftwerke — ist
nunmehr aufgrund der proklamierten Reduzierung der Energieabhangigkeit von Russland sowie der Sicherstellung der
Versorgungssicherheit kaum noch haltbar.

Die Geschaftsfuhrung geht auch mit den veradnderten Rahmenbedingungen sowie den dargestellten Risiken und
Auswirkungen davon aus, dass die Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit fahig ist. Es bestehen keine
bestandsgefahrdenden, berichtspflichtigen Risiken.

6.2. Umsatzentwicklung

Die EVH erwartet durch die Weitergabe gestiegener Beschaffungskosten an die Endverbraucher im Strom- und
Erdgassegment eine signifikante Ausweitung der Umsatzerldse. Verstérkt wird dieser Effekt aufgrund der ungeplanten
Ausweitung der Absatzmengen durch die Ubernahme der Grund- und Ersatzversorgung von Verbrauchern, deren
Lieferanten den Geschéftsbetrieb eingestellt haben. Ein Grof3teil der Warmeversorgungsvertrage basiert auf
Festpreisvereinbarungen mit 3-jahrigen Laufzeiten. Fir das Jahr 2022 wird bei Unterstellung eines normalen
Temperaturverlaufes mit einem gleichbleibenden Beitrag zu den Umsatzerlésen gerechnet.

6.3. Investitionen
Der Investitionsschwerpunkt des Jahres 2022 liegt im Bereich der Versorgungsnetze. Es handelt sich vor allem um
Neubau- und ErsatzmalRnahmen, um Projekte der Netzerweiterung und -verdichtung sowie MalRnahmen im Rahmen des

Stadtbahnprogramms.

Der weitere Ausbau der erneuerbaren Erzeugungskapazitaten erfolgt gemeinsam mit einem Co-Investor und unter
Einbindung einer Mitarbeiter- und Birgerbeteiligung innerhalb des Firmenverbundes der EGE.
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6.4. Finanzierung

Die Finanzierung der SWH-Gruppe erfolgt grundsatzlich im Wege einer Konzernfinanzierung tber die SWH und wird tber
Gesellschafterdarlehen an die Tochterunternehmen entsprechend ihrer Finanzbedarfsplanung ausgereicht.

Weiterhin werden aufgrund der steigenden Investitionstatigkeit in der EVH zur Sicherstellung der erforderlichen
Eigenkapitalstruktur — in Abstimmung mit der Gesellschafterin SWH — Zufiihrungen zu den Kapitalriicklagen erfolgen.

Die Liquiditat wird auch im Geschaftsjahr 2022 gemaf der aktuellen Finanzplanung gegeben sein.

6.5. Ergebniserwartung

Die Erfolgsrechnung der EVH weist fur den Wirtschaftsplan 2022 ein Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung an SWH in Héhe
von 30,5 Mio. € aus. Infolge der COVID-19-Pandemie identifizierte Risiken wurden im Jahresabschluss 2021
bericksichtigt. Deshalb wird aus heutiger Sicht ein Ergebnis mindestens auf Planniveau prognostiziert.

Auch fur die Folgejahre wird mit einer stabilen Ergebnissituation gerechnet.

Dieser Lagebericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen zur Entwicklung der EVH. Diese Aussagen sind
ausschlie3lich Erwartungen, die auf heutigen Annahmen und Einschétzungen beruhen. Auch wenn die Geschéftsfihrung
der EVH davon Uberzeugt ist, dass die getroffenen Annahmen und Planungen zutreffend sind, kdnnen die tatséchliche
Entwicklung und die tatséchlichen Ergebnisse in der Zukunft aufgrund einer Vielzahl von internen und externen
Einflussfaktoren hiervon abweichen.
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EVH Griine Energie - Beteiligung GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Haftkapital in T€: 500

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 500 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Gesellschaften und Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die
unmittelbar oder mittelbar Projekte und Anlagen zur Erzeugung von Strom und Warme aus Erneuerbaren Energien
planen, errichten und betreiben, insbesondere die Beteiligung an der EVH Griine Energie - Projekt GmbH & Co. KG. Die
Gesellschaft bezweckt damit auch die Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem offentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erfillung des fur die wirtschaftliche Betatigung erforderlichen 6ffentlichen Zwecks
folglich weiterhin gewahrleistet.

b) Besetzung der Organe
Geschaftsfuhrung: EGE-B Verwaltung GmbH (vertreten durch

Horn, Torsten)

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Die Geschéaftsfuhrung erhdlt inre Beziige von der EGE-B Verwaltung GmbH.
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d) Beteiligungen

unmittelbar

EGE-P Verwaltung GmbH

EVH Grine Energie - Projekt GmbH & Co. KG
mittelbar

EVH Grine Energie - Projekt 1 GmbH & Co. KG
EVH Grine Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG
EVH Griine Energie - Projekt 3 GmbH & Co. KG
SP X GmbH & Co. KG

SP XVII GmbH & Co. KG

SP XVIIl GmbH & Co. KG

e) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

halle

T€ %
13 50,00
25 50,00

T€ %

5 50,00
5 50,00
5 50,00
5 50,00
5 50,00
5 50,00

2021 2020 Verande-

rungen

2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 12.138 85 6.538 85 5.600 86
Umlaufvermdgen 2.200 15 1.137 15 1.063 93
Bilanzsumme 14.338 100 7.675 100 6.663 87
Passiva T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 9.500 66 5.500 72 4.000 73
Ruckstellungen 56 1 27 0 29 107
Verbindlichkeiten 4.782 33 2.148 28 2.634 123
Bilanzsumme 14.338 100 7.675 100 6.663 87
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bb) GuV

2021 2020

T€ T€
sonstige betriebliche Ertrage 1 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 46 44
Ertrage aus Beteiligungen 274 373
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 69 15
Ergebnis nach Steuern 160 314
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 160 314
Gutschrift auf Verrechnungskonto -160 -314
Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2021 2020| Angaben in
Umsatzrentabilitat: %
Eigenkapitalrentabilitat: 1,69 571 %
Cash-Flow: 160 314 T€
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: TE
Personalaufwandsquote: %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur
31.12.2021 31.12.2020( Angaben in

Sachanlagenintensitat: %
Eigenkapitalquote: 66,26 71,66 %
Fremdkapitalquote: 33,74 28,34 %

ee) Leistungsdaten

keine Angaben
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f) Lagebericht
1. Grundlagen der EVH Griine Energie - Beteiligung GmbH & Co. KG
1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand der EVH Griine Energie - Beteiligung GmbH & Co. KG (EGE-B) ist die Beteiligung an Gesellschaften und
Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die unmittelbar oder mittelbar Projekte und Anlagen zur Erzeugung von Strom und
Warme aus erneuerbaren Energien planen, errichten und betreiben, insbesondere die Beteiligung an der
EVH Grine Energie - Projekt GmbH & Co. KG (EGE-P). Die Gesellschaft bezweckt damit auch die Sicherung der
nachhaltigen Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

1.2. Steuerung und Struktur

Geschéftsfihrendes Vertretungsorgan der EGE-B ist ihre Komplementérin, die EGE-B Verwaltung GmbH. Alleinige
Kommanditistin der Gesellschatft ist die EVH GmbH (EVH).

Die EGE-B halt jeweils 50 % der Kapitalanteile an der EGE-P sowie der EGE-P Verwaltung GmbH.

Die Gesellschaft beschaftigt keine Mitarbeiter. Durch Dienstleistungsvertrage ist die Geschaftsbesorgung sichergestellt.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage ist nach wie vor von der COVID-19-Pandemie gekennzeichnet. Zum einen haben die von der
deutschen Regierung und anderen Staaten ergriffenen MaRnahmen zur Einddmmung der Pandemie weiterhin
Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung, insbesondere den Dienstleistungsbereich. Zum anderen zog die weltweite
Glternachfrage in 2021 nach einem pandemiebedingten Einbruch wieder an. Die Folgewirkung sind Lieferengpésse,
fehlende Vorprodukte und gestiegene Preise.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im dritten
Quartal 2021 um 1,8 % gegeniiber dem Vorjahresquartal. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach dem Corona-Krisenjahr
2020 in eine Erholungsphase eingetreten. Bis zum Jahresende erwartet die Bundesregierung ein Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes in Hohe von 2,6 %. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt von Sachsen-Anhalt sank im ersten
Halbjahr 2021 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % (deutschlandweit Steigerung um 2,9 %).

3. Geschaéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Im Geschéaftsjahr 2021 hat die EGE-B insgesamt Eigenkapital in Hohe von 5.600 T€ in die EGE-P zum Zweck des
Erwerbs weiterer Projektgesellschaften eingelegt. Die Finanzierung erfolgte Uber Einlagen der Gesellschafterin in Héhe
von 4.000 T€ sowie Uber Nachrangdarlehen im Rahmen der Mitarbeiter- und Biirgerbeteiligung.

Am 8. April 2021 erwarb die EGE-P alle Anteile an der SP X GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft hat die Photovoltaikanlage
Laubsdorf errichtet und am 9. Juli 2021 in Betrieb genommen. Mit einer Gesamtleistung von 20 MWp stellt sie die bisher
gréRte Anlage im Portfolio der EGE-P dar. Im weiteren Verlauf des Jahres folgte die Ubernahme der SP XVII
GmbH & Co. KG sowie der SP XVIII GmbH & Co. KG mit dem Ziel der Errichtung weiterer Anlagen.

Die erste Tranche der Mitarbeiter- und Burgerbeteiligung wurde am 17. Mai 2021 mit einem Gesamtbetrag in Hbhe
von 2.243 T€ geschlossen. Am 1. August 2021 begann der Zeichnungsstart fir eine zweite Tranche zu gleichen
Konditionen, die bis zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Gesamtbetrag von 2.379 T€ aufwies.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden durch die Projektbindelgesellschaften der EGE-P sieben neue Photovoltaikanlagen von
der EVH erworben und eine selbst errichtete Anlage in Betrieb genommen. Zum Stichtag 31. Dezember 2021 wurden
insgesamt 22 Projekte mit einer Gesamtleistung von 75,2 MW umgesetzt.

3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Zum 1. Januar 2021 trat das Brennstoffemissionshandelsgesetz in Kraft, das die Bepreisung fir den Ausstof3 von
Kohlenstoffdioxid (COz) deutschlandweit auf die Bereiche Warme und Verkehr ausweitet. Diese sogenannte CO2-Steuer
ist Teil des Klimaschutzprogramms 2030 der Bundesregierung und erganzt den européischen Emissionshandel um einen
nationalen Emissionshandel. In der Folge des neuen Gesetzes konnte bereits zum Jahresbeginn ein Anstieg der Preise fiir
fossile Heiz- und Kraftstoffe beobachtet werden.
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Gleichzeitig stiegen weltweit seit dem 2. Quartal die GroRRhandelspreise fiir die fossilen Brennstoffe Erdgas, Kohle und Ol
mit hohen zweistelligen Prozentzahlen — der Grof3handelspreis flr Erdgas erreichte im Herbst ein neues Allzeithoch. Im
Zuge dessen war auch an der Strombdrse ein kontinuierlicher Anstieg der Strompreise im Jahresverlauf zu beobachten.
Der fur die Betreiber von Photovoltaikanlagen relevante Marktwert Solar erreichte ein neues Allzeithoch. So lag er
beispielsweise im September mit 11,715 ct/kWh in diesem Jahr mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahresvergleich.
Insbesondere neuere Photovoltaikanlagen erhalten dadurch eine Vergltung, die Uber der in Ausschreibungen
bezuschlagten EEG-Vergutung liegt.

Seit dem 1. Januar 2021 wurde die EEG-Umlage auf 6,5 ct/kWh gedeckelt. Die MalBnahme wurde im Rahmen eines
Corona-Konjunkturpaketes beschlossen, da die rechnerische EEG-Umlage in 2021 andernfalls auf 9,651 ct/kWh gestiegen
ware — ein Wachstum von tber 40 % im Vergleich zum Vorjahr.

Am 24. Juni 2021 hat der Bundestag eine Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes verabschiedet. Sie sieht vor, dass
Deutschland bis 2045 treibhausgasneutral wird, finf Jahre friiher als urspringlich geplant. Bis 2030 sollen die Emissionen
um 65 Prozent gegeniiber 1990 sinken, fur 2040 wird eine Zielmarke von 88 Prozent weniger Treibhausgasen festgelegt.
Konkret soll durch das Gesetz unter anderem der Betrieb von Stromspeichern durch diverse Erleichterungen geférdert
werden.

Am 24. November 2021 hat die Koalition aus SPD, Griinen und FDP ihren neuen Koalitionsvertrag verdffentlicht. Ein
Kernpunkt des politischen Leitfadens fir die kommenden Jahre ist die Verstarkung der bereits seit einigen Jahren
fortschreitenden Transformationsbestrebungen in der Energiewirtschaft. So plant die neue Koalition u.a. die Abschaffung
der EEG-Umlage, den Ausstieg aus der Kohleverstromung bereits 2030, den Zubau von weiteren 200 GW
Photovoltaikleistung und die starkere Forderung des Ausbaus der E-Mobilitat.

3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentliche Erfolgsfaktoren der EGE-B sind die Generierung von Beteiligungsertragen der Tochtergesellschaften,
insbesondere der EGE-P. Des Weiteren wird der Markt fortwdhrend nach attraktiven Investitions- und
Beteiligungsmdoglichkeiten Uberpruft.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die EGE-B einen Jahresliberschuss in Héhe von 160 T€, was einem Rickgang von 154 T€
gegenuber dem Vorjahr entspricht. Die Reduktion ist insbesondere auf geringere Beteiligungsertrage von der EGE-P
zurickzufhren, da diese nur einen Teil ihres Jahresiiberschusses an die Gesellschafter ausschittete. Die

Beteiligungsertrage verringerten sich um 99 T€ auf 274 T€.

Aufgrund ihrer Funktion als Holding erzielte die EGE-B keine Umsatzerlése. Sonstige betriebliche Ertrage in Hohe
von 1 T€ resultierten aus der Auflésung von Riickstellungen.

Es fielen sonstige betriebliche Aufwendungen, im Wesentlichen fiur Geschéaftsbesorgung, Prifungskosten sowie
Versicherungen, in H6he von insgesamt 46 T€ an (Vorjahr: 45 T€).

Zinsen und ahnliche Aufwendungen, insbesondere fir die Darlehen aus der Mitarbeiter- und Burgerbeteiligung, erhéhten
sich aufgrund der gestiegenen Darlehenssumme um 54 T€ auf 69 T€.

4.2. Finanzlage

Der Finanzmittelbestand der EGE-B belief sich am 31. Dezember 2021 auf insgesamt 1.927 T€ (Vorjahr: 764 T€).

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Héhe von -45 T€ (Vorjahr: -30 T€) ergab sich insbesondere aus den
Aufwendungen fur die Geschéftsbesorgung sowie dem Aufwandsersatz der Komplementarin.

Im Cashflow aus der Investitionstéatigkeit in Héhe von -5.227 T€ (Vorjahr: -6.538 T€) sind unter anderem die Investitionen
in das Finanzanlagevermégen in Hohe von -5.600 T€ (Vorjahr: -6.538 T€) enthalten. Dabei handelte es sich um die
Beteiligung an der EGE-P. Des Weiteren beinhaltet die Position den ausgeschitteten Jahrestberschuss 2020 der EGE-P
in Hohe von 373 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 6.434 T€ (Vorjahr: 7.332 T€) beinhaltet unter anderem

Darlehensaufnahmen (Mitarbeiter- und Burgerbeteiligung) in Hohe von 2.788 T€ (Vorjahr: 1.834 T€). AulRerdem sind in der
Position die Kapitaleinlagen der Gesellschafterin in Hohe von 4.000 T€ (Vorjahr: 5.500 T€) enthalten.
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4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme der EGE-B 14.338 T€ und erhohte sich damit gegeniiber dem Vorjahr
um 6.663 T€.

Auf der Aktivseite stieg das Finanzanlagevermdgen aufgrund von weiteren Eigenkapitalanlagen in die EGE-P um 5.600 T€
auf 12.138 T€. Das Umlaufvermdgen beinhaltete liquide Mittel in Hohe von 1.927 T€ (Vorjahr: 764 T€) und Forderungen in
Hohe von 274 T€ (Vorjahr: 373 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz bildete das Eigenkapital mit 9.500 T€ weiterhin die groRte Position (Vorjahr: 5.500 T€). Der
Anstieg in Hohe von 4.000 T€ betrifft die Aufstockung des Kommanditkapitals der Gesellschafterin. Die Verbindlichkeiten
stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 2.634 T€ auf 4.782 T€. Der Anstieg war gepragt durch die Darlehensaufnahmen im
Rahmen der Mitarbeiter- und Birgerbeteiligung in Héhe von 2.788 T€.

4.4. Gesamtaussage

Die EGE-B schloss das Geschéftsjahr 2021 mit einem Ergebnis oberhalb des Wirtschaftsplans ab. Ursachlich waren
geringere Zinsaufwendungen im Rahmen der Mitarbeiter- und Biirgerbeteiligung.

5. Chancen- und Risikobericht

In der Stadtwerke Halle - Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das
Risikomanagement als gruppenweites, bereichsiibergreifendes System vereint die Aktivitdten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fithrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehérigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjéhrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und -frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstitzt. Die Verantwortung fir ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Eine im Jahr 2020 erfolgte Prifung des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Halle - Gruppe nach dem
Prifungsstandard IDW PS 981 bescheinigte im Ergebnis ein positives Prifungsurteil.

Da die Gesellschaft nicht an den Cash Pool der Konzernmutter angeschlossen ist, besteht ein erhodhtes Liquiditatsrisiko.
Insbesondere die Kapitalabrufe der Finanzbeteiligungen sowie der Kapitaldienst im Rahmen der Mitarbeiter- und
Birgerbeteiligung erfordern eine vorausschauende Liquiditatsplanung. Die Aussteuerung der Kapitalstrome gehdrt somit
zu den wesentlichen Steuerungsinstrumenten und Erfolgsfaktoren der Gesellschaft.

Die weltweite Wirtschaft war auch im Geschéaftsjahr 2021 von der COVID-19-Pandemie gepragt. Fur die EGE-B ergaben
sich daraus jedoch keine unmittelbaren oder mittelbaren Folgen auf den Geschéftsverlauf. Dennoch kann auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft geféhrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen kénnten.

6. Prognosebericht

Die Geschaftsfihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fiir das Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis nach Steuern in
Hohe von 192 TE€.
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EVH Grine Energie - Projekt 1 GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Haftkapital in T€: 10

Gesellschafter: T€ %
EVH Grine Energie - Projekt GmbH & Co. KG 10 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Projekten und Anlagen zur Erzeugung von Strom
und Warme aus Erneuerbaren Energien. Die Gesellschaft bezweckt damit auch die Sicherung der nachhaltigen
Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen offentlichen Zwecks
folglich weiterhin gewahrleistet.

b) Besetzung der Organe
Geschaftsfuhrung: EGE-P Verwaltung GmbH (vertreten durch

Hollstein, Thomas)

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Die Geschéaftsfuhrung erhdlt inre Beziige von der EGE-P Verwaltung GmbH.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 17.881 94 18.754 83 -873 -5
Umlaufvermdgen 1.156 6 3.880 17 -2.724 -70
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 0 0 1
Bilanzsumme 19.038 100 22.634 100 -3.596 -16
Passiva T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.410 18 3.410 15 0 0
Ruckstellungen 122 1 158 1 -36 -23
Verbindlichkeiten 15.451 81 19.066 84 -3.615 -19
Passive latente Steuern 55 0 0 0 55
Bilanzsumme 19.038 100 22.634 100 -3.596 -16
bb) GuV
2021 2020
T€ T€
Umsatzerlése 1.694 54
sonstige betriebliche Ertrage 69 1.358
Materialaufwand 103 37
Abschreibungen 873 115
sonstige betriebliche Aufwendungen 115 18
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 257 133
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 56 141
Ergebnis nach Steuern 359 968
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 359 968
Gutschrift auf Verrechnungskonto -359 -968
Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

2021 2020| Angaben in

Umsatzrentabilitat: 21,22 1.780,33 %
Eigenkapitalrentabilitat: 10,54 28,40 %
Cash-Flow: 1.233 1.083 TE
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: T€
Personalaufwandsquote: %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2021 31.12.2020( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 93,92 82,86 %
Eigenkapitalquote: 17,91 15,07 %
Fremdkapitalquote: 82,09 84,93 %

ee) Leistungsdaten
31.12.2021| 31.12.2020| Angaben in
Installierte Leistung 19,6| 18,9| MWp
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f) Lagebericht
1. Grundlagen der EVH Griine Energie - Projekt 1 GmbH & Co. KG
1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand der EVH Grine Energie - Projekt 1 GmbH & Co. KG (EGE-P1) ist die Errichtung und der Betrieb von
Projekten und Anlagen zur Erzeugung von Strom und Wéarme aus erneuerbaren Energien. Die Gesellschaft bezweckt
damit auch die Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

1.2. Steuerung

Geschéftsfihrendes Vertretungsorgan der EGE-P1 ist ihre Komplementérin, die EGE-P Verwaltung GmbH. Alleinige
Kommanditistin der Gesellschaft ist die EVH Griine Energie - Projekt GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft beschéaftigt keine Mitarbeiter. Durch Dienstleistungsvertrage sind der technische und kaufmannische
Betrieb der Anlagen sichergestellt.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage ist nach wie vor von der COVID-19-Pandemie gekennzeichnet. Zum einen haben die von der
deutschen Regierung und anderen Staaten ergriffenen MaRnahmen zur Einddmmung der Pandemie weiterhin
Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung, insbesondere den Dienstleistungsbereich. Zum anderen zog die weltweite
Gilternachfrage in 2021 nach einem pandemiebedingten Einbruch wieder an. Die Folgewirkung sind Lieferengpasse,
fehlende Vorprodukte und gestiegene Preise.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im dritten
Quartal 2021 um 1,8 % gegenliber dem Vorjahresquartal. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach dem Corona-Krisenjahr
2020 in eine Erholungsphase eingetreten. Bis zum Jahresende erwartet die Bundesregierung ein Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes in Hohe von 2,6 %. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt von Sachsen-Anhalt sank im ersten
Halbjahr 2021 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % (deutschlandweit Steigerung um 2,9 %).

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Die EGE-P1 hat im Geschéftsjahr 2020 bereits alle geplanten Anlagen von der EVH GmbH gekauft, das Portfolio wurde im
Geschéftsjahr 2021 daher nicht erweitert.

Im Laufe des Jahres 2021 wurde die Finanzierung der Anlagen abgeschlossen. Dafiir wurden weitere Kreditmittel in Hohe
von 10.926 T€ abgerufen.

3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Zum 1. Januar 2021 trat das Brennstoffemissionshandelsgesetz in Kraft, das die Bepreisung fir den Ausstof3 von
Kohlenstoffdioxid (COz) deutschlandweit auf die Bereiche Warme und Verkehr ausweitet. Diese sogenannte CO2-Steuer
ist Teil des Klimaschutzprogramms 2030 der Bundesregierung und ergénzt den européischen Emissionshandel um einen
nationalen Emissionshandel. In der Folge des neuen Gesetzes konnte bereits zum Jahresbeginn ein Anstieg der Preise fir
fossile Heiz- und Kraftstoffe beobachtet werden.

Gleichzeitig stiegen weltweit seit dem 2. Quartal die GroRRhandelspreise fiir die fossilen Brennstoffe Erdgas, Kohle und Ol
mit hohen zweistelligen Prozentzahlen — der GroRhandelspreis fir Erdgas erreichte im Herbst ein neues Allzeithoch. Im
Zuge dessen war auch an der Strombdrse ein kontinuierlicher Anstieg der Strompreise im Jahresverlauf zu beobachten.
Der fur die Betreiber von Photovoltaikanlagen relevante Marktwert Solar erreichte ein neues Allzeithoch. So lag er
beispielsweise im September mit 11,7 ct/kWh in diesem Jahr mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahresvergleich.
Insbesondere neuere Photovoltaikanlagen erhalten dadurch eine Vergltung, die Uber der in Ausschreibungen
bezuschlagten EEG-Vergutung liegt.

Seit dem 1. Januar 2021 wurde die EEG-Umlage auf 6,5 ct/kWh gedeckelt. Die Mal3nahme wurde im Rahmen eines

Corona-Konjunkturpaketes beschlossen, da die rechnerische EEG-Umlage in 2021 andernfalls auf 9,7 ct/kWh gestiegen
wére — ein Wachstum von Uber 40 % im Vergleich zum Vorjahr.
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Am 24. Juni 2021 hat der Bundestag eine Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes verabschiedet. Sie sieht vor, dass
Deutschland bis 2045 treibhausgasneutral wird, finf Jahre friiher als urspriinglich geplant. Bis 2030 sollen die Emissionen
um 65 % gegeniber 1990 sinken, fir 2040 wird eine Zielmarke von 88 Prozent weniger Treibhausgasen festgelegt.
Konkret soll durch das Gesetz unter anderem der Betrieb von Stromspeichern durch diverse Erleichterungen geférdert
werden.

Am 24. November 2021 hat die Koalition aus SPD, Griinen und FDP ihren neuen Koalitionsvertrag veréffentlicht. Ein
Kernpunkt des politischen Leitfadens fur die kommenden Jahre ist die Verstarkung der bereits seit einigen Jahren
fortschreitenden Transformationsbestrebungen in der Energiewirtschaft. So plant die neue Koalition u.a. die Abschaffung
der EEG-Umlage, den Ausstieg aus der Kohleverstromung bereits 2030, den Zubau von weiteren 200 GW
Photovoltaikleistung und die starkere Forderung des Ausbaus der E-Mobilitat.

3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor der EGE-P1 ist der zuverlassige technische Betrieb der Erzeugungsanlagen, um den Verkauf
von Strom sicherzustellen.

Die installierte Leistung der Photovoltaikanlagen belauft sich auf insgesamt 19,6 MW.

Wahrend des Betriebs im Geschéftsjahr 2021 wurden insgesamt 19,0 GWh Strom in den Erzeugungsanlagen produziert.
Damit wurde in 2021 ein kumuliertes Verhaltnis zwischen produziertem und prognostiziertem Ertrag von 96,5 % erreicht.
Die technische Verfligbarkeit betrug 99,3 %.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die EGE-P1 einen Jahresuberschuss in Hohe von 359 T€. Die Reduktion um 609 T€
gegenuber dem Vorjahr resultiert aus Einmaleffekten des Vorjahres. Hier wirkten Ausgleichszahlungen fir
Anlageniibergénge ergebnisverbessernd.

Die Umsatzerlése aus der Stromvermarktung stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 1.639 T€ auf 1.694 T€, da die
Erzeugungsanlagen der Gesellschaft erst in den Wintermonaten des vergangenen Geschéftsjahres von der EGE-P1
erworben wurden. AuRerdem fielen sonstige betriebliche Ertrage in Héhe von 69 T€ im Wesentlichen fiir den Ersatz der
durch die verspatete Anlagenibernahme entgangenen Ertrdge und entstandenen Aufwendungen sowie fur die Auflésung
von Rickstellungen an (Vorjahr: 1.358 T€).

Der im Rahmen des Anlagenbetriebs anfallende Materialaufwand stieg im Geschéftsjahr 2021 um 65 T€ auf 102 T€.
Abschreibungen fielen in Hohe von 873 T€ an (Vorjahr: 115 T€). Des Weiteren betrugen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, im Wesentlichen fir Geschaftsbesorgung, Pachtzahlungen und Versicherungen, insgesamt 115 T€
(Vorjahr: 18 T€). Zinsen und &hnliche Aufwendungen erhohten sich aufgrund der Aufnahme der verbliebenen
Darlehenssumme um 124 T€ auf 257 T€.

4.2, Finanzlage

Der Finanzmittelbestand der EGE-P1 belief sich am 31. Dezember 2021 auf insgesamt 821 T€ (Vorjahr: 2.685 T€).

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 2.395 T€ (Vorjahr: 184 T€) war insbesondere durch die
Umsatzerldse und Aufwendungen im Rahmen des Anlagenbetriebs gepréagt.

Die Auszahlungen fir Investitionen in die Photovoltaikanlagen in Hohe von 14.574 T€ (Vorjahr: 4.294 T€) spiegeln sich im
Cashflow aus der Investitionstatigkeit wider.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf 10.316 T€ (Vorjahr: 6.795 T€) und beinhaltet unter anderem
Darlehensaufnahmen in Héhe von 10.926 T€ (Vorjahr: 3.519 T€), Darlehenstilgungen in Hohe von 355 T€ (Vorjahr: 0 T€)
sowie Zinszahlungen in Héhe von 255 T€ (Vorjahr: 134 T€).

4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme der EGE-P1 19.038 T€ und verringerte sich damit gegeniber dem
Vorjahr um 3.596 T€.
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Auf der Aktivseite reduzierte sich das Sachanlagevermdgen aufgrund von planmaRigen Abschreibungen um 873 T€ auf
17.881 T€. Das Umlaufvermdgen beinhaltete liquide Mittel in Hohe von 821 T€ (Vorjahr: 2.685 T€) und Forderungen in
Hohe von 335 T€ (Vorjahr: 1.195 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz stiegen die Bankverbindlichkeiten um 10.571 T€ auf 14.090 T€ und bildeten die grofite
Position. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich aufgrund der Zahlung der Kaufpreise fiir
die erworbenen Photovoltaikanlagen um 14.576 T€ auf 2 T€. In Summe bestanden Verbindlichkeiten in H6he von
15.451 T€ (Vorjahr: 19.066 T€). Somit ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 17,9 % (Vorjahr: 15,1 %).

4.4, Gesamtaussage

Die EGE-P1 schloss das Geschéaftsjahr 2021 mit einem Ergebnis oberhalb der Wirtschaftsplanung ab, was im
Wesentlichen auf den gestiegenen Marktwert Solar zurlickzufuhren war.

5. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fithrungsprozesse im Unternehmen dar.

Fir die EGE-P1 ergeben sich Risiken insbesondere aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen. Hier kann es zu
technischen Stérungen kommen, die zu einer Unterbrechung der Produktion fiihren kdnnen. Dies kommt bei
Photovoltaikanlagen jedoch grundsatzlich selten vor, auRerdem ist die Gesellschaft gegen zahlreiche Schaden durch
Versicherungs- und Instandhaltungsvertrage abgesichert.

Des Weiteren wird der Ertrag der Anlagen durch die Sonneneinstrahlung im Jahresverlauf beeinflusst. In besonders
schattigen Jahren kann es dadurch zu Ertragsminderungen kommen. Durch das Betreiben mehrerer Anlagen an
unterschiedlichen Standorten in Deutschland wird das Risiko mittels Diversifizierung jedoch fur die EGE-P1 verringert.

Die weltweite Wirtschaft war auch im Geschéftsjahr 2021 von der COVID-19-Pandemie gepragt. Fir die EGE-P1 ergaben
sich daraus jedoch keine unmittelbaren oder mittelbaren Folgen auf den Geschéftsverlauf. Dennoch kann auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Die in Gliederungspunkt 3.2 beschriebene Entwicklung der GroRhandelspreise kann zu Chancen fir die Erlése aus der
Stromvermarktung fiihren.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen konnten.
6. Prognosebericht

Die EGE-P1 hat im Geschaftsjahr 2020 bereits alle geplanten Anlagen gekauft. Vorerst sind keine weiteren
Anlageniibernahmen vorgesehen.

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fiir das Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis nach Steuern in
Hoéhe von 245 T€.
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EVH Grine Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Haftkapital in T€: 10

Gesellschafter: T€ %
EVH Grine Energie - Projekt GmbH & Co. KG 10 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Projekten und Anlagen zur Erzeugung von Strom
und Warme aus Erneuerbaren Energien. Die Gesellschaft bezweckt damit auch die Sicherung der nachhaltigen
Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

Stand der Erfillung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen o6ffentlichen Zwecks
folglich weiterhin gewahrleistet.

b) Besetzung der Organe
Geschaftsfuhrung: EGE-P Verwaltung GmbH (vertreten durch

Hollstein, Thomas)

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Die Geschéaftsfuhrung erhdlt inre Bezuige von der EGE-P Verwaltung GmbH.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 21.568 65 11.526 93 10.042 87
Umlaufvermdgen 11.775 35 862 7 10.913 1.266
Rechnungsabgrenzungsposten 5 0 0 0 5
Bilanzsumme 33.348 100 12.388 100 20.960 169
Passiva T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.610 14 4.610 37 0 0
Ruckstellungen 50 0 64 1 -14 -22
Verbindlichkeiten 28.542 86 7.714 62 20.828 270
Passive latente Steuern 146 0 0 0 146
Bilanzsumme 33.348 100 12.388 100 20.960 169
bb) GuV
2021 2020
T€ T€
Umsatzerlése 1.241 38
sonstige betriebliche Ertrage 776 449
Materialaufwand 105 13
Abschreibungen 549 66
sonstige betriebliche Aufwendungen 92 19
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 186 57
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 146 a7
Ergebnis nach Steuern 939 285
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 939 285
Gutschrift auf Verrechnungskonten -939 -285
Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

2021 2020| Angaben in

Umsatzrentabilitat: 75,68 758,58 %
Eigenkapitalrentabilitat: 20,38 6,18 %
Cash-Flow: 1.489 351 TE
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: T€
Personalaufwandsquote: %
dd) Kennzahlen zur Vermégens-
und Kapitalstruktur

31.12.2021 31.12.2020( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 64,67 93,04 %
Eigenkapitalquote: 13,82 37,21 %
Fremdkapitalquote: 86,18 62,79 %

ee) Leistungsdaten
31.12.2021| 31.12.2020| Angaben in
Installierte Leistung 28,5| 14,7| MWp
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f) Lagebericht
1. Grundlagen der EVH Griine Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG
1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand der EVH Grine Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG (EGE-P2) ist die Errichtung und der Betrieb von
Projekten und Anlagen zur Erzeugung von Strom und Wéarme aus erneuerbaren Energien. Die Gesellschaft bezweckt
damit auch die Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

1.2. Steuerung

Geschéftsfihrendes Vertretungsorgan der EGE-P2 ist ihre Komplementérin, die EGE-P Verwaltung GmbH. Alleinige
Kommanditistin der Gesellschaft ist die EVH Griine Energie - Projekt GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft beschéaftigt keine Mitarbeiter. Durch Dienstleistungsvertrage sind der technische und kaufméannische
Betrieb der Anlagen sichergestellt.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage ist nach wie vor von der COVID-19-Pandemie gekennzeichnet. Zum einen haben die von der
deutschen Regierung und anderen Staaten ergriffenen MaRnahmen zur Einddmmung der Pandemie weiterhin
Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung, insbesondere den Dienstleistungsbereich. Zum anderen zog die weltweite
Gilternachfrage in 2021 nach einem pandemiebedingten Einbruch wieder an. Die Folgewirkung sind Lieferengpasse,
fehlende Vorprodukte und gestiegene Preise.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im dritten
Quartal 2021 um 1,8 % gegeniber dem Vorjahresquartal. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach dem Corona-
Krisenjahr 2020 in eine Erholungsphase eingetreten. Bis zum Jahresende erwartet die Bundesregierung ein Wachstum
des Bruttoinlandsproduktes in Héhe von 2,6 %. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt von Sachsen-Anhalt sank im
ersten Halbjahr 2021 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % (deutschlandweit Steigerung um 2,9 %).

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Im Laufe des Geschaftsjahres 2021 erfolgte der sukzessive Erwerb weiterer Photovoltaikanlagen von der EVH GmbH
(EVH) mit einem Investitionsvolumen von insgesamt 10.591 T€, sodass zum 31. Dezember 2021 elf Photovoltaikanlagen
in der EGE-P2 betrieben werden. Zur Finanzierung dieser und weiterer Anlagen wurden im Geschéaftsjahr weitere
Kreditmittel in Hohe von 15.264 T€ abgerufen.

3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Zum 1. Januar 2021 trat das Brennstoffemissionshandelsgesetz in Kraft, das die Bepreisung fiir den Ausstof3 von
Kohlenstoffdioxid (COz) deutschlandweit auf die Bereiche Warme und Verkehr ausweitet. Diese sogenannte CO2-Steuer
ist Teil des Klimaschutzprogramms 2030 der Bundesregierung und ergénzt den européischen Emissionshandel um einen
nationalen Emissionshandel. In der Folge des neuen Gesetzes konnte bereits zum Jahresbeginn ein Anstieg der Preise fur
fossile Heiz- und Kraftstoffe beobachtet werden.

Gleichzeitig stiegen weltweit seit dem 2. Quartal die GroRRhandelspreise fiir die fossilen Brennstoffe Erdgas, Kohle und Ol
mit hohen zweistelligen Prozentzahlen — der GroRRhandelspreis fur Erdgas erreichte im Herbst ein neues Allzeithoch. Im
Zuge dessen war auch an der Strombdrse ein kontinuierlicher Anstieg der Strompreise im Jahresverlauf zu beobachten.
Der fur die Betreiber von Photovoltaikanlagen relevante Marktwert Solar erreichte ein neues Allzeithoch. So lag er
beispielsweise im September mit 11,7 ct/kWh in diesem Jahr mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahresvergleich.
Insbesondere neuere Photovoltaikanlagen erhalten dadurch eine Vergitung, die Uber der in Ausschreibungen
bezuschlagten EEG-Vergutung liegt.

Seit dem 1. Januar 2021 wurde die EEG-Umlage auf 6,5 ct/kWh gedeckelt. Die Mal3nahme wurde im Rahmen eines

Corona-Konjunkturpaketes beschlossen, da die rechnerische EEG-Umlage in 2021 andernfalls auf 9,7 ct/kWh gestiegen
ware — ein Wachstum von ber 40 % im Vergleich zum Vorjahr.
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Am 24. Juni 2021 hat der Bundestag eine Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes verabschiedet. Sie sieht vor, dass
Deutschland bis 2045 treibhausgasneutral wird, funf Jahre friiher als urspriinglich geplant. Bis 2030 sollen die Emissionen
um 65 Prozent gegeniiber 1990 sinken, flir 2040 wird eine Zielmarke von 88 Prozent weniger Treibhausgasen festgelegt.
Konkret soll durch das Gesetz unter anderem der Betrieb von Stromspeichern durch diverse Erleichterungen geférdert
werden.

Am 24. November 2021 hat die Koalition aus SPD, Griinen und FDP ihren neuen Koalitionsvertrag veréffentlicht. Ein
Kernpunkt des politischen Leitfadens fur die kommenden Jahre ist die Verstarkung der bereits seit einigen Jahren
fortschreitenden Transformationsbestrebungen in der Energiewirtschaft. So plant die neue Koalition u. a. die Abschaffung
der EEG-Umlage, den Ausstieg aus der Kohleverstromung bereits 2030, den Zubau von weiteren 200 GW
Photovoltaikleistung und die starkere Forderung des Ausbaus der E-Mobilitat.

3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor der EGE-P2 ist der zuverlassige technische Betrieb der Erzeugungsanlagen, um den Verkauf
von Strom sicherzustellen.

Die installierte Leistung der Photovoltaikanlagen belauft sich auf insgesamt 28,5 MW.

Waéhrend des Betriebs im Kalenderjahr 2021 wurden insgesamt 26,5 GWh Strom in den Erzeugungsanlagen produziert.
Damit wurde in 2021 ein kumuliertes Verhaltnis zwischen produziertem und prognostiziertem Ertrag von 96,6 % erreicht.
Die technische Verfligbarkeit betrug 98,8 %.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die EGE-P2 einen Jahresiberschuss in Héhe von 939 T€, was einem Anstieg von 655 T€
gegenltiber dem Vorjahr entspricht. Die Steigerung ist insbesondere auf hthere Umsatzerlése aus dem Betrieb der
Photovoltaikanlagen zurtickzufiihren.

Die Umsatzerlése aus der Stromvermarktung stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 1.204 T€ auf 1.241 T€, was
unterschiedliche Ursachen hatte. Die Bestandsanlagen waren erstmals ein vollstdndiges Geschéftsjahr in Betrieb, es
kamen neue Erzeugungsanlagen hinzu und die Vergitung (Marktwert Solar) hatte sich gegentber den Vorjahreswerten
teilweise verdoppelt. Auf’erdem fielen sonstige betriebliche Ertrdge in HOohe von 776 T€ (Vorjahr: 449 T€), im
Wesentlichen fiir den Ersatz der durch die verspatete Anlageniibernahme entgangenen Ertrdge und entstandenen
Aufwendungen sowie fir die Auflésung von Ruckstellungen, an. Der im Rahmen des Anlagenbetriebs anfallende
Materialaufwand stieg im Geschéftsjahr 2021 um 92 T€ auf 105 T€. Abschreibungen fielen in Hohe von 549 T€
(Vorjahr: 67 T€) an. Des Weiteren betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen, im Wesentlichen fiir
Geschéaftsbesorgung, Pachtzahlungen und Versicherungen, insgesamt 92 T€ (Vorjahr: 19 T€). Zinsen und ahnliche
Aufwendungen erhohten sich aufgrund der Aufnahme weiterer Darlehen um 128 T€ auf 186 T€.

4.2. Finanzlage
Der Finanzmittelbestand der EGE-P2 belief sich am 31. Dezember 2021 auf insgesamt 9.288 T€ (Vorjahr: 16 T€). Darin
enthalten ist ein Teilbetrag in Hohe von 8.630 T€ aus der Aufnahme eines Darlehens, Gber den die Gesellschaft nur in

Absprache mit der Bank frei verfigen kann.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.086 T€ (Vorjahr: 209 T€) war insbesondere durch die
Umsatzerldse und Aufwendungen im Rahmen des Anlagenbetriebs gepréagt.

Der zahlungswirksame Teil der Investitionen in Photovoltaikanlagen in Héhe von 6.892 T€ (Vorjahr: 5.227 T€) spiegelt sich
im Cashflow aus der Investitionstatigkeit wider.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf 15.078 T€ (Vorjahr: 5.033 T€) und beinhaltet unter anderem
Darlehensaufnahmen in Hohe von 15.264 T€ (Vorjahr: 481 T€) sowie Zinszahlungen in Héhe von 186 T€ (Vorjahr: 57 T€).
4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme der EGE-P2 33.348 T€ und erhohte sich damit gegeniiber dem Vorjahr
um 20.960 T€.

Ver- und Entsorgung EVH Grune Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG Seite 198 von 683



halle

Auf der Aktivseite stieg das Sachanlagevermdgen aufgrund der VergroRerung des Anlagenportfolios um 10.042 T€ auf
21.568 T€. Das Umlaufvermdgen beinhaltete liquide Mittel in Hohe von 9.288 T€ (Vorjahr: 16 T€) und Forderungen in
Hohe von 2.487 T€ (Vorjahr: 847 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz stiegen die Bankverbindlichkeiten um 15.264 T€ auf 15.745 T€ und bildeten die grofite
Position. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen fiir die ausstehenden Kaufpreiszahlungen der erworbenen
Photovoltaikanlagen stiegen um 4.629 T€ auf 11.573 T€. In Summe bestanden Verbindlichkeiten in Héhe von 28.542 T€
(Vorjahr: 7.714 T€). Somit ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 13,8 % (Vorjahr: 37,2 %).

4.4, Gesamtaussage

Die EGE-P2 schloss das Geschéftsjahr 2021 mit einem Ergebnis oberhalb der Wirtschaftsplanung ab, was im
Wesentlichen auf die einmaligen Ausgleichszahlungen fir verspatete Anlagenibergdnge sowie auf den gestiegenen
Marktwert Solar zuruckzufihren war.

5. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Unternehmen dar.

Fir die EGE-P2 ergeben sich Risiken insbesondere aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen. Hier kann es zu
technischen Stérungen kommen, die zu einer Unterbrechung der Produktion fiihren kdnnen. Dies kommt bei
Photovoltaikanlagen jedoch grundsatzlich selten vor, auBerdem ist die Gesellschaft gegen zahlreiche Schaden durch
Versicherungs- und Instandhaltungsvertrage abgesichert.

Des Weiteren wird der Ertrag der Anlagen durch die Sonneneinstrahlung im Jahresverlauf beeinflusst. In besonders
schattigen Jahren kann es dadurch zu Ertragsminderungen kommen. Durch das Betreiben mehrerer Anlagen an
unterschiedlichen Standorten in Deutschland wird das Risiko mittels Diversifizierung jedoch fur die EGE-P2 verringert.

Die weltweite Wirtschaft war auch im Geschaftsjahr 2021 von der COVID-19-Pandemie gepragt. Fur die EGE-P2 ergaben
sich daraus jedoch keine unmittelbaren oder mittelbaren Folgen auf den Geschéftsverlauf. Dennoch kann auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Die in Gliederungspunkt 3.2 beschriebene Entwicklung der GroBhandelspreise kann zu Chancen fir die Erlose aus der
Stromvermarktung fiihren.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintréchtigen konnten.

6. Prognosebericht

Im Geschéftsjahr 2022 beabsichtigt die EGE-P2 den Erwerb weiterer Photovoltaikanlagen von der EVH.

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fiir das Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis nach Steuern in
Hoéhe von 354 T€.

Ver- und Entsorgung EVH Grune Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG Seite 199 von 683



halle

EVH Grine Energie - Projekt 3 GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Haftkapital in T€: 10

Gesellschafter: T€ %
EVH Grine Energie - Projekt GmbH & Co. KG 10 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Projekten und Anlagen zur Erzeugung von Strom
und Warme aus Erneuerbaren Energien. Die Gesellschaft bezweckt damit auch die Sicherung der nachhaltigen
Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erfillung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen 6ffentlichen Zwecks
folglich weiterhin gewahrleistet.

b) Besetzung der Organe
Geschaftsfuhrung: EGE-P Verwaltung GmbH (vertreten durch

Hollstein, Thomas)

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Die Geschéaftsfuhrung erhalt ihre Bezuige von der EGE-P Verwaltung GmbH.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermogen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Passive latente Steuern

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Belastung des Verlustvortragskontos
Gutschrift auf Verlustvortragskonto
Gutschrift auf Verrechnungskonto

Ergebnis nach Verwendungsrechnung

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
T€ % T€ % T€ %
5.872 40 2.112 36 3.760 178
8.645 60 3.832 64 4.813 126
1 0 0 0 1
14.518 100 5.944 100 8.574 144
T€ % T€ % T€ %
3.510 24 3.479 59 31 1
14 0 7 0 7 100
10.975 76 2.458 41 8.517 347
19 0 0 0 19
14.518 100 5.944 100 8.574 144
2021 2020
T€ T€
386 3
137 24
42 1
166 7
30 12
99 38
19 0
167 31
167 31
0 31
-31 0
-136 0
0 0

EVH Grune Energie - Projekt 3 GmbH & Co. KG

Seite 201 von 683



hallesaale

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

2021 2020| Angaben in

Umsatzrentabilitat: 43,28 -978,19 %
Eigenkapitalrentabilitat: 4,76 -0,90 %
Cash-Flow: 333 -24 TE
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: T€
Personalaufwandsquote: %
dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

31.12.2021 31.12.2020( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 40,45 35,53 %
Eigenkapitalquote: 24,18 58,52 %
Fremdkapitalquote: 75,82 41,48 %

ee) Leistungsdaten
31.12.2021| 31.12.2020| Angaben in
Installierte Leistung 7,0| 2,5| MWp
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f) Lagebericht
1. Grundlagen der EVH Griine Energie - Projekt 3 GmbH & Co. KG
1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand der EVH Grine Energie - Projekt 3 GmbH & Co. KG (EGE-P3) ist die Errichtung und der Betrieb von
Projekten und Anlagen zur Erzeugung von Strom und Wéarme aus erneuerbaren Energien. Die Gesellschaft bezweckt
damit auch die Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

1.2. Steuerung

Geschéftsfihrendes Vertretungsorgan der EGE-P3 ist ihre Komplementérin, die EGE-P Verwaltung GmbH. Alleinige
Kommanditistin der Gesellschaft ist die EVH Griine Energie - Projekt GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft beschéftigt keine Mitarbeiter. Durch Dienstleistungsvertrdge sind der technische und kaufmannische
Betrieb der Anlagen sichergestellt.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage ist nach wie vor von der COVID-19-Pandemie gekennzeichnet. Zum einen haben die von der
deutschen Regierung und anderen Staaten ergriffenen MaRnahmen zur Einddmmung der Pandemie weiterhin
Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung, insbesondere den Dienstleistungsbereich. Zum anderen zog die weltweite
Gilternachfrage in 2021 nach einem pandemiebedingten Einbruch wieder an. Die Folgewirkung sind Lieferengpasse,
fehlende Vorprodukte und gestiegene Preise.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im dritten
Quartal 2021 um 1,8 % gegenilber dem Vorjahresquartal. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach dem Corona-
Krisenjahr 2020 in eine Erholungsphase eingetreten. Bis zum Jahresende erwartet die Bundesregierung ein Wachstum
des Bruttoinlandsproduktes in Héhe von 2,6 %. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt von Sachsen-Anhalt sank im
ersten Halbjahr 2021 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % (deutschlandweit Steigerung um 2,9 %).

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Im Laufe des Geschaftsjahres 2021 erfolgte der Erwerb einer weiteren Photovoltaikanlage von der EVH GmbH (EVH) mit
einem Investitionsvolumen von 3.926 T€, sodass zum 31. Dezember 2021 zwei Photovoltaikanlagen in der EGE-P3
betrieben werden. Zur Finanzierung dieser und weiterer Anlagen wurden im Geschaftsjahr Kreditmittel in H6he von
10.826 T€ abgerufen.

3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Zum 1. Januar 2021 trat das Brennstoffemissionshandelsgesetz in Kraft, das die Bepreisung fir den Ausstof3 von
Kohlenstoffdioxid (COz) deutschlandweit auf die Bereiche Warme und Verkehr ausweitet. Diese sogenannte CO2-Steuer
ist Teil des Klimaschutzprogramms 2030 der Bundesregierung und ergénzt den européischen Emissionshandel um einen
nationalen Emissionshandel. In der Folge des neuen Gesetzes konnte bereits zum Jahresbeginn ein Anstieg der Preise fur
fossile Heiz- und Kraftstoffe beobachtet werden.

Gleichzeitig stiegen weltweit seit dem 2. Quartal die GroRRhandelspreise fiir die fossilen Brennstoffe Erdgas, Kohle und Ol
mit hohen zweistelligen Prozentzahlen — der GroRBhandelspreis fur Erdgas erreichte im Herbst ein neues Allzeithoch. Im
Zuge dessen war auch an der Strombdrse ein kontinuierlicher Anstieg der Strompreise im Jahresverlauf zu beobachten.
Der fur die Betreiber von Photovoltaikanlagen relevante Marktwert Solar erreichte ein neues Allzeithoch. So lag er
beispielsweise im September mit 11,7 ct/kWh in diesem Jahr mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahresvergleich.
Insbesondere neuere Photovoltaikanlagen erhalten dadurch eine Vergltung, die Uber der in Ausschreibungen
bezuschlagten EEG-Vergutung liegt.

Seit dem 1. Januar 2021 wurde die EEG-Umlage auf 6,5 ct/kWh gedeckelt. Die Mal3nahme wurde im Rahmen eines

Corona-Konjunkturpaketes beschlossen, da die rechnerische EEG-Umlage in 2021 andernfalls auf 9,7 ct/kWh gestiegen
ware — ein Wachstum von ber 40 % im Vergleich zum Vorjahr.
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Am 24. Juni 2021 hat der Bundestag eine Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes verabschiedet. Sie sieht vor, dass
Deutschland bis 2045 treibhausgasneutral wird, fiinf Jahre friiher als urspriinglich geplant. Bis 2030 sollen die Emissionen
um 65 % gegeniber 1990 sinken, fir 2040 wird eine Zielmarke von 88 Prozent weniger Treibhausgasen festgelegt.
Konkret soll durch das Gesetz unter anderem der Betrieb von Stromspeichern durch diverse Erleichterungen geférdert
werden.

Am 24. November 2021 hat die Koalition aus SPD, Griinen und FDP ihren neuen Koalitionsvertrag veréffentlicht. Ein
Kernpunkt des politischen Leitfadens fur die kommenden Jahre ist die Verstarkung der bereits seit einigen Jahren
fortschreitenden Transformationsbestrebungen in der Energiewirtschaft. So plant die neue Koalition u.a. die Abschaffung
der EEG-Umlage, den Ausstieg aus der Kohleverstromung bereits 2030, den Zubau von weiteren 200 GW
Photovoltaikleistung und die starkere Forderung des Ausbaus der E-Mobilitat.

3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor der EGE-P3 ist der zuverlassige technische Betrieb der Erzeugungsanlagen, um den Verkauf
von Strom sicherzustellen.

Die installierte Leistung der Photovoltaikanlagen belauft sich auf insgesamt 7,0 MW.

Waéhrend des Betriebs im Kalenderjahr 2021 wurden insgesamt 6,9 GWh Strom in den Erzeugungsanlagen produziert.
Damit wurde in 2021 ein kumuliertes Verhaltnis zwischen produziertem und prognostiziertem Ertrag von 96,9 % erreicht.
Die technische Verfligbarkeit betrug 100 %.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die EGE-P3 einen Jahresiberschuss in H6he von 167 T€, was einer Verbesserung von
198 T€ gegeniber dem Vorjahr entspricht. Die Steigerung ist insbesondere auf h6here Umsatzerlése aus dem Betrieb der
Photovoltaikanlagen zurtickzufiihren.

Die Umsatzerlése aus der Stromvermarktung stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 382 T€ auf 386 T€, was
unterschiedliche Ursachen hatte. Die Bestandsanlage war erstmals ein vollstdndiges Geschéftsjahr in Betrieb, es kam eine
neue Erzeugungsanlage hinzu und die Vergitung (Marktwert Solar) hatte sich gegenlber den Vorjahreswerten teilweise
verdoppelt. Auerdem fielen sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 137 T€ (Vorjahr: 24 T€), im Wesentlichen fiir den
Ersatz der durch die verspatete Anlageniibernahme entgangenen Ertrdge und entstandenen Aufwendungen, an.

Der im Rahmen des Anlagenbetriebs anfallende Materialaufwand stieg im Geschéftsjahr 2021 um 41 T€ auf 42 T€.
Abschreibungen fielen in Hohe von 166 T€ an (Vorjahr: 7 T€). Des Weiteren betrugen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, im Wesentlichen fiir Geschaftsbesorgung, Pachtzahlungen und Versicherungen, insgesamt 31 T€
(Vorjahr: 13 T€). Zinsen und ahnliche Aufwendungen fielen in Hohe von 99 T€ an (Vorjahr: 38 T€).

4.2. Finanzlage

Der Finanzmittelbestand der EGE-P3 belief sich am 31. Dezember 2021 auf insgesamt 8.503 T€ (Vorjahr: 3.465 T€). Darin
enthalten ist ein Teilbetrag in Hohe von 8.347 T€ aus der Aufnahme eines Darlehens, Gber den die Gesellschaft nur in

Absprache mit der Bank frei verfigen kann.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Héhe von 356 T€ (Vorjahr: -7 T€) war insbesondere durch die
Umsatzerldse und Aufwendungen im Rahmen des Anlagenbetriebs gepréagt.

Die Auszahlungen fur Investitionen in die Photovoltaikanlagen in H6he von 6.045 T€ (Vorjahr: 0 T€) spiegeln sich im
Cashflow aus der Investitionstatigkeit wider.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf 10.728 T€ (Vorjahr: 3.472 T€) und beinhaltet unter anderem
Darlehensaufnahmen in Héhe von 10.826 T€ (Vorjahr: 0 T€) sowie Zinszahlungen in H6he von 98 T€ (Vorjahr: 38 T€).
4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme der EGE-P3 14.518 T€ und erhdhte sich damit gegeniiber dem Vorjahr
um 8.574 T€.
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Auf der Aktivseite stieg das Sachanlagevermdgen aufgrund der VergréRerung des Anlagenportfolios um 3.760 T€ auf
5.872 T€. Das Umlaufvermdgen beinhaltete liquide Mittel in Hohe von 8.503 T€ (Vorjahr: 3.465 T€) und Forderungen in
Hohe von 142 T€ (Vorjahr: 367 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz bildeten die Bankverbindlichkeiten in H6he von 10.826 T€ die gréfte Position
(Vorjahr: 0 T€). Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich aufgrund der Zahlung der
Kaufpreise fir die erworbenen Photovoltaikanlagen um 2.458 T€ auf 0 T€. In Summe bestanden Verbindlichkeiten in Héhe
von 10.976 T€ (Vorjahr: 2.458 T€). Somit ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 24,2 % (Vorjahr: 58,5 %).

4.4, Gesamtaussage

Die EGE-P3 schloss das Geschéftsjahr 2021 unter Plan ab, was im Wesentlichen auf verspéatete Anlagenibergéange und
die damit verbundene Anzahl von in Betrieb befindlichen Erzeugungsanlagen zuriickzufiihren war.

5. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fithrungsprozesse im Unternehmen dar.

Fir die EGE-P3 ergeben sich Risiken insbesondere aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen. Hier kann es zu
technischen Stérungen kommen, die zu einer Unterbrechung der Produktion fiihren kdnnen. Dies kommt bei
Photovoltaikanlagen jedoch grundsatzlich selten vor, auBerdem ist die Gesellschaft gegen zahlreiche Schaden durch
Versicherungs- und Instandhaltungsvertrage abgesichert.

Des Weiteren wird der Ertrag der Anlagen durch die Sonneneinstrahlung im Jahresverlauf beeinflusst. In besonders
schattigen Jahren kann es dadurch zu Ertragsminderungen kommen. Durch das Betreiben mehrerer Anlagen an
unterschiedlichen Standorten in Deutschland wird das Risiko mittels Diversifizierung jedoch fur die EGE-P3 verringert.

Die weltweite Wirtschaft war auch im Geschéftsjahr 2021 von der COVID-19-Pandemie gepragt. Fir die EGE-P3 ergaben
sich daraus jedoch keine unmittelbaren oder mittelbaren Folgen auf den Geschéftsverlauf. Dennoch kann auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Die in Gliederungspunkt 3.2 beschriebene Entwicklung der GroRBhandelspreise kann zu Chancen fiir die Erlése aus der
Stromvermarktung fiihren.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen kénnten.

6. Prognosebericht

Im Geschéftsjahr 2022 beabsichtigt die EGE-P3 den Erwerb weiterer Photovoltaikanlagen von der EVH.

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fiir das Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis nach Steuern in
Hohe von 299 TE€.
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EVH Grine Energie - Projekt GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH & Co. KG
Haftkapital in T€: 50

Gesellschafter:

EVH Grline Energie - Beteiligung

GmbH & Co. KG

Ingenieurversorgung Baden Wirttemberg

Gegenstand des Unternehmens:

halle

%

50,00

50,00

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an Gesellschaften und Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die
unmittelbar oder mittelbar Projekte und Anlagen zur Erzeugung von Strom und Warme aus Erneuerbaren Energien
planen, errichten und betreiben (sog. Projektbiindelgesellschaften). Die Gesellschaft bezweckt damit auch die Sicherung

der nachhaltigen Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient

geman § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstétigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erfillung des fir die wirtschaftliche Betéatigung erforderlichen offentlichen Zwecks

folglich weiterhin gewébhrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung:

EGE-P Verwaltung GmbH (vertreten durch
Hollstein, Thomas)

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Die Geschéaftsfuhrung erhdlt inre Beziige von der EGE-P Verwaltung GmbH.

Ver- und Entsorgung
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d) Beteiligungen

unmittelbar

EVH Grine Energie - Projekt 1 GmbH & Co. KG

EVH Grine Energie - Projekt 2 GmbH & Co. KG

EVH Griine Energie - Projekt 3 GmbH & Co.

SP X GmbH & Co. KG
SP XVII GmbH & Co. KG
SP XVIIl GmbH & Co. KG

e) Geschéaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Ver- und Entsorgung

halle

T€ %
10 100,00
10 100,00
KG 10 100,00
10 100,00
10 100,00
10 100,00
2021 2020 Verande-
rungen
2021 zu 2020
T€ % T€ % T€ %
22.302 78 11.530 78 10.772 93
6.442 22 3.232 22 3.210 99
1 0 1 0 0 0
28.745[ 100 14.763| 100 13.982 95
T€ % T€ % T€ %
25.268 88 13.050 88 12.218 94
10 0 19 0 9 -47
3.467 12 1.694 12 1.773 105
28.745 100 14.763 100 13.982 95
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bb) GuV

Umsatzerlose

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag
Gutschrift auf Riicklagenkonto
Gutschrift auf Verrechnungskonten

Ergebnis nach Verwendungsrechnung

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:

Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

hallesaale

2021 2020
T€ T€
54 7
1 0
104 9
239 485
1.861 1.253
6 19
1.567 747
1.567 747
-1.018 0
549 747
0 0
2021 2020| Angaben in
2.914,39 11.163,78 %
6,20 5,72 %
1.567 747 TE
TE
%
31.12.2021 31.12.2020( Angaben in
%
87,90 88,40 %
12,10 11,60 %
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f) Lagebericht
1. Grundlagen der EVH Griine Energie - Projekt GmbH & Co. KG
1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand der EVH Grine Energie - Projekt GmbH & Co. KG (EGE-P) ist die Beteiligung an Gesellschaften und
Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die unmittelbar oder mittelbar Projekte und Anlagen zur Erzeugung von Strom und
Warme aus erneuerbaren Energien planen, errichten und betreiben (sog. Projektbiindelgesellschaften). Die Gesellschaft
bezweckt damit auch die Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

1.2. Steuerung und Struktur

Geschéftsflihrendes Vertretungsorgan der EGE-P ist ihre Komplementérin, die EGE-P Verwaltung GmbH. Kommanditisten
der Gesellschaft sind mit einem Anteil von jeweils 50 % des Festkapitals die EVH Grine Energie - Beteiligung
GmbH & Co. KG sowie die Ingenieurversorgung Baden-Wirttemberg (Einrichtung der Ingenieurkammer
Baden-Wirttemberg).

Die Gesellschaft beschéaftigt keine Mitarbeiter. Durch Dienstleistungsvertrage ist die Geschéftsbesorgung sichergestellt.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage ist nach wie vor von der COVID-19-Pandemie gekennzeichnet. Zum einen haben die von der
deutschen Regierung und anderen Staaten ergriffenen MalRnahmen zur Einddmmung der Pandemie weiterhin
Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung, insbesondere den Dienstleistungsbereich. Zum anderen zog die weltweite
Glternachfrage in 2021 nach einem pandemiebedingten Einbruch wieder an. Die Folgewirkung sind Lieferengpasse,
fehlende Vorprodukte und gestiegene Preise.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im dritten
Quartal 2021 um 1,8 % gegeniber dem Vorjahresquartal. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach dem
Corona-Krisenjahr 2020 in eine Erholungsphase eingetreten. Bis zum Jahresende erwartet die Bundesregierung ein
Wachstum des Bruttoinlandsproduktes in H6he von 2,6 %. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt von Sachsen-Anhalt
sank im ersten Halbjahr 2021 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % (deutschlandweit Steigerung um 2,9 %).

3. Geschaéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Im Geschaftsjahr 2021 hat die EGE-P durch Eigenkapitaleinlagen und Kaufpreiszahlungen insgesamt 10.772 T€ in die
Projektgesellschaften investiert. Die Finanzierung erfolgte tUber Einlagen der Gesellschafter in H6he von insgesamt
11.200 T€, jeweils entsprechend des Anteilsverhéltnisses.

Am 8. April 2021 erwarb die EGE-P alle Anteile an der SP X GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft hat die Photovoltaikanlage
Laubsdorf errichtet und am 9. Juli 2021 in Betrieb genommen. Mit einer Gesamtleistung von 20 MW stellt sie die bisher
gréRte Anlage im Portfolio der EGE-P dar. Im weiteren Verlauf des Jahres folgte die Ubernahme der SP XVII
GmbH & Co. KG sowie der SP XVIII GmbH & Co. KG mit dem Ziel der Errichtung weiterer Anlagen.

Durch die Projektbundelgesellschaften der EGE-P wurden im Geschéftsjahr 2021 sieben neue Photovoltaikanlagen von
der EVH erworben und eine selbst errichtete Anlage in Betrieb genommen. Zum Stichtag 31. Dezember 2021 wurden
insgesamt 22 Projekte mit einer Gesamtleistung von 75,2 MW umgesetzt.

3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Zum 1. Januar 2021 trat das Brennstoffemissionshandelsgesetz in Kraft, das die Bepreisung fur den Ausstof3 von
Kohlenstoffdioxid (COz) deutschlandweit auf die Bereiche Warme und Verkehr ausweitet. Diese sogenannte CO2-Steuer
ist Teil des Klimaschutzprogramms 2030 der Bundesregierung und erganzt den européischen Emissionshandel um einen
nationalen Emissionshandel. In der Folge des neuen Gesetzes konnte bereits zum Jahresbeginn ein Anstieg der Preise fiir
fossile Heiz- und Kraftstoffe beobachtet werden.
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Gleichzeitig stiegen weltweit seit dem 2. Quartal die GroRRhandelspreise fir die fossilen Brennstoffe Erdgas, Kohle und Ol
mit hohen zweistelligen Prozentzahlen — der Gro3handelspreis flr Erdgas erreichte im Herbst ein neues Allzeithoch. Im
Zuge dessen war auch an der Strombdrse ein kontinuierlicher Anstieg der Strompreise im Jahresverlauf zu beobachten.
Der fur die Betreiber von Photovoltaikanlagen relevante Marktwert Solar erreichte ein neues Allzeithoch. So lag er
beispielsweise im September mit 11,715 ct/kWh in diesem Jahr mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahresvergleich.
Insbesondere neuere Photovoltaikanlagen erhalten dadurch eine Vergltung, die Uber der in Ausschreibungen
bezuschlagten EEG-Vergutung liegt.

Seit dem 1. Januar 2021 wurde die EEG-Umlage auf 6,5 ct/kWh gedeckelt. Die MaRBnahme wurde im Rahmen eines
Corona-Konjunkturpaketes beschlossen, da die rechnerische EEG-Umlage in 2021 andernfalls auf 9,651 ct/kWh gestiegen
ware — ein Wachstum von tber 40 % im Vergleich zum Vorjahr.

Am 24. Juni 2021 hat der Bundestag eine Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes verabschiedet. Sie sieht vor, dass
Deutschland bis 2045 treibhausgasneutral wird, finf Jahre friiher als urspringlich geplant. Bis 2030 sollen die Emissionen
um 65 % gegeniiber 1990 sinken, fir 2040 wird eine Zielmarke von 88 % weniger Treibhausgasen festgelegt. Konkret soll
durch das Gesetz unter anderem der Betrieb von Stromspeichern durch diverse Erleichterungen geférdert werden.

Am 24. November 2021 hat die Koalition aus SPD, Griinen und FDP ihren neuen Koalitionsvertrag veréffentlicht. Ein
Kernpunkt des politischen Leitfadens fur die kommenden Jahre ist die Verstarkung der bereits seit einigen Jahren
fortschreitenden Transformationsbestrebungen in der Energiewirtschaft. So plant die neue Koalition u.a. die Abschaffung
der EEG-Umlage, den Ausstieg aus der Kohleverstromung bereits 2030, den Zubau von weiteren 200 GW
Photovoltaikleistung und die starkere Forderung des Ausbaus der E-Mobilitat.

3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentliche Erfolgsfaktoren der EGE-P sind die Generierung von Beteiligungsertragen der Tochtergesellschaften sowie
die Erbringung von kaufméannischen Dienstleistungen im Rahmen von Geschéftsbesorgungsvertragen. Des Weiteren wird
der Markt fortwahrend nach attraktiven Investitions- und Beteiligungsmdglichkeiten Uberpruft.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2021 erzielte die EGE-P einen Jahresiiberschuss in Hohe von 1.567 T€, was einem Anstieg von 820 T€
gegenuber dem Vorjahr entspricht. Die Steigerung ist insbesondere auf hohere Beteiligungsertrage von den
Projektbiindelgesellschaften zuriickzufiihren. Diese erhéhten sich um 608 T€ auf 1.861 T€.

Der Anstieg der Umsatzerldse auf 54 T€ (Vorjahr: 7 T€) betrifft vor allem die Erbringung kaufmannischer Dienstleistungen
und resultiert aus der gestiegenen Anlagenkapazitat in den Projektbiindelgesellschaften. Sonstige betriebliche Ertrage
betreffen die Auflésung von Rickstellungen.

Der um 94 T€ auf 103 T€ gestiegene Materialaufwand ist ebenfalls an die hhere Anlagenkapazitat gekoppelt. AufRerdem
fielen sonstige betriebliche Aufwendungen, im Wesentlichen fur kaufménnische Dienstleistungen, den
Investitionsausschuss, Beraterleistungen sowie fiir die Jahresabschlusspriifung, in H6he von insgesamt 239 T€ an. Die
Reduktion um 246 T€ gegenliber dem Vorjahr resultiert aus den im Vorjahr im Zusammenhang mit der
Unternehmensgrindung angefallenen einmaligen Kosten. Sonstige Zinsaufwendungen fur die Geldverwahrung
betrugen 6 T€ (Vorjahr: 19 T€).

4.2. Finanzlage

Der Finanzmittelbestand der EGE-P belief sich am 31. Dezember 2021 auf insgesamt 726 T€ (Vorjahr: 1.045 T€).

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von 378 T€ (Vorjahr: -475 T€) ergab sich insbesondere aus
Aufwendungen fiir Beraterleistungen, den Aufwendungen und Ertrdgen aus der Geschaftsbesorgung sowie dem
Aufwandsersatz der Komplementérin.

Die Investitionen in das Finanzanlagevermégen der Gesellschaft spiegeln sich im Cashflow aus der Investitionstatigkeit in
Hohe von -10.388 T€ (Vorjahr: -11.530 T€) wider. Dabei handelte es sich um den Erwerb von Projektbiindelgesellschaften

und Kapitaleinlagen in diese.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit in Hohe von 10.447 T€ (Vorjahr: 13.050 T€) beinhaltet die Kapitaleinlagen der
Gesellschafter sowie den ausgeschitteten Jahresuberschuss des Vorjahres.
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4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme der EGE-P 28.746 T€ und erhdhte sich damit gegeniiber dem Vorjahr
um 13.983 T€.

Auf der Aktivseite stieg das Finanzanlagevermégen aufgrund von Unternehmenszukdaufen und weiteren
Eigenkapitaleinlagen in die Projektbiindelgesellschaften um 10.772 T€ auf 22.302 T€. Das Umlaufvermdgen war vor allem
durch héhere Forderungen gepragt und erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 3.211 T€ auf 6.442 T€.

Auf der Passivseite der Bilanz bildete das Eigenkapital mit 25.268 T€ weiterhin die groRte Position (Vorjahr: 13.050 T€).
Der Anstieg betrifft in Hohe von 11.200 T€ die Aufstockung des Kommanditkapitals der Gesellschafter. Des Weiteren
erfolgte in Hohe von 1.018 T€ (Vorjahr: 0 T€) eine anteilige Einlage des Jahreslberschusses in die Ricklagen der
Gesellschaft. Die Verbindlichkeiten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 1.773 T€ auf 3.467 T€.

4.4. Gesamtaussage

Die EGE-P schloss das Geschéftsjahr 2021 mit einem Ergebnis oberhalb des Wirtschaftsplans ab. Ursachlich waren
hdhere Beteiligungsertrage aus den Projektbiindelgesellschaften.

5. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im Unternehmen dar.

Die weltweite Wirtschaft war auch im Geschaftsjahr 2021 von der COVID-19-Pandemie gepragt. Fiir die EGE-P ergaben
sich daraus jedoch keine unmittelbaren oder mittelbaren Folgen auf den Geschéftsverlauf. Dennoch kann auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen kénnten.

6. Prognosebericht

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fiir das Geschéaftsjahr 2022 ein Ergebnis nach Steuern in
Hohe von 727 T€.
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Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in 12,5 50,00
Mitteldeutschland mbH
Stadtwerke Halle GmbH 12,5 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind Erwerb, Halten und VerduBerung von Beteiligungen an Unternehmen der
Wasserwirtschaft in Sachsen-Anhalt und angrenzenden Gebieten, die Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser
Beteiligungen, die Erbringung von Dienstleistungen fur diese Beteiligungsgesellschaften sowie jegliche Tatigkeit, die
dem vorgenannten Zwecke mittelbar oder unmittelbar zu dienen geeignet ist.

Dariiber hinaus ist Gegenstand des Unternehmens die Belieferung von Kommunen, Wasserversorgungsgesellschaften
sowie von gewerblichen und privaten Endverbrauchern im Land Sachsen-Anhalt sowie in angrenzenden Gebieten mit
Roh- und Trinkwasser sowie die Errichtung, der Betrieb, die Verwaltung und Unterhaltung von fernwassertypischen
Anlagen.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Wasserversorgung dient
geman § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erflllung des fir die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen 6ffentlichen Zwecks
folglich weiterhin gewahrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Kipping, Bertram
Storzner, Uwe

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Die Geschéftsfiihrer haben im Berichtszeitraum keine Bezlige von der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH erhalten.
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d) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH / Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH 50,00
GbR MIDEWA Mitteldeutsche Wasser und Abwasser GmbH i. L. / 82,72

Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH
(Auskehranspruch der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH)

mittelbar T€ %

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH 364 0,29

e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verande-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 18 100 16 100 23 100 2 13
Bilanzsumme 18 100 16 100 23 100 2 13
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 10 56 3 19 15 62 7 233
Ruckstellungen 8 44 11 67 8 38 -3 -27
Verbindlichkeiten 0 0 2 14 0 0 -2 -100
Bilanzsumme 18 100 16 100 23 100 2 13
bb) Guv
2021 2020 2019
T€ T€ T€
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 13 12 11
Ergebnis nach Steuern -13 -12 -11
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -13 -12 -11
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019| Angaben in
%
-56,89 -79,90 -43,31 %
-13 -12 -11 T€
T€
%
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019( Angaben in
%
55,77 18,68 62,38 %
44,23 81,32 37,62 %

Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH
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f) Lagebericht
Grundlagen

Unternehmensgegenstand der Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH (FSA) sind u. a. der Erwerb, das Halten und die
VeraulRerung von Beteiligungen an Unternehmen der Wasserwirtschaft, die Verwaltung, Koordination und Kontrolle dieser
Beteiligungen, die Erbringung von Dienstleistungen fir diese Beteiligungsgesellschaften sowie jegliche Tatigkeit, die dem
vorgenannten Zwecke mittelbar oder unmittelbar zu dienen geeignet ist. Sitz der Gesellschaft ist Halle (Saale).

Gesellschafter der FSA sind zu je 50 % die MIDEWA Wasserversorgungsgesellschaft in Mitteldeutschland mbH,
Merseburg, und die Stadtwerke Halle GmbH, Halle (Saale).

Geschaéftsfuhrer der Gesellschaft sind Herr Diplom-Ingenieur (FH) Uwe Stérzner und Herr Bertram Kipping.

Wirtschaftliche Situation und Betatigung

Der Jahresabschluss weist einen Fehlbetrag in Hohe von TEUR 13,0 aus. Dieser resultiert mafRgeblich aus
Verwaltungskosten. Die FSA verfligt Giber keine nachhaltige Ertragsquelle.

Die Gesellschaft verfugte im Berichtsjahr durch die Erhohung der Kapitalriicklage um TEUR 20,0 Uber eine ausreichende
Liquiditat. Investitionen wurden im Geschaftsjahr nicht getatigt. Uber die Geschéaftsfihrung hinaus verfugt die Gesellschaft
Uiber kein Personal. Die Geschéftsfuhrer erhalten von der Gesellschaft keine Vergitung.

Der Jahresfehlbetrag 2021 soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Da die Geschaftstatigkeit der FSA seit Ende 2007 ausschlielRlich im Halten der mittelbaren Beteiligung an der
Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH (FWV) mit Sitz in Torgau besteht und das Halten von Beteiligungen keine
unternehmerische Tatigkeit im Sinne des 8 2 UStG darstellt, ist die FSA seit 2008 nicht mehr zum Vorsteuerabzug
berechtigt.

Beteiligungen

Gegenstand der Geschaftstatigkeit der FSA war das Halten mittelbarer Beteiligungen an der FWV. Hierzu war die FSA seit
ihrer Griindung uber eine ,GroRe GbR", die zwischen der FSA und der Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH (KWL)
besteht, in H6he von 25,5 %, sowie Uber einen Auskehranspruch aus der Auflésung einer ,Kleinen GbR", bestehend aus
der Mitteldeutschen Wasser und Abwasser GmbH i.L. und der Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH, in H6he
von 20,2664 % an der FWYV beteiligt.

Seit Anfang der 1990er Jahre verlangen die anspruchsberechtigten Kommunen die Kommunalisierung und unentgeltliche
Ubertragung der Anteile an der FWV. Nach dem Erlass diverser Bescheide, die samtlich Gegenstand gerichtlicher
Uberpriifung waren, erlieR zuletzt das Bundesamt fiir Zentrale Dienste und offene Vermdgensfragen (BADV) am
25. Januar 2016 den Ubertragungsbescheid zum Quotierungsbescheid vom 30. Juli 2010. Der Ubertragungsbescheid
sieht eine unmittelbare dingliche Zuordnung samtlicher Anteile an der FWV an die sachsischen und sachsen-anhaltischen
Gemeinden vor.

Mit Urteil vom 12. Dezember 2018 hat das Bundesverwaltungsgericht in letzter Instanz entschieden, dass die mit Bescheid
vom 25. Januar 2016 erfolgte Zuordnung der Geschéftsanteile an der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH
weitgehend rechtmdfig ist. Hiervon betroffen sind auch die Geschéftsanteile an der Fernwasserversorgung Elbaue-
Ostharz GmbH, die die FSA Uber die ,GrolRe GbR" und die ,Kleine GbR" halt. Die Begriindung des Urteils wurde der
FSA am 1. Marz 2019 zugestellt. Mit der Umsetzung des Urteils und der Einreichung der neuen Gesellschafterliste beim
Handelsregister verliert die FSA ihre Geschéftsanteile an der FWV. Am 18. Méarz 2019 wurde die neue Gesellschafterliste
der FWV im HRB 86 des Amtsgerichts Leipzig eingetragen.

Der FSA ist mit der HRB-Einreichung der neuen Gesellschafterliste die maRgebliche Beteiligung an der FWV entzogen
und somit fur ihre Geschaftstatigkeit wirtschaftlich bedeutsamen Beteiligungen. Der FSA verbleibt lediglich als
Gesellschafter der groRen GbR gemeinsam mit der Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH noch ein Geschéftsanteil
von 0,57 %. Auswirkungen auf den Jahresabschluss bestehen jedoch nur in geringem Umfang, da die Beteiligungen an
der ,GroRen GbR* und der ,Kleinen GbR" jeweils mit 1 EUR bewertet sind.
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Ausblick

Mit dem Urteil des Bundesverwaltungsgerichtes vom 12. Dezember 2018 geht der Verlust der Geschaftsanteile an der
FWV einher. Ersatzanspriche fiir die FSA bestehen nicht. Fir das Kauferkonsortium MIDEWA
Wasserversorgungsgesellschaft in Mitteldeutschland mbH und Stadtwerke Halle GmbH, welches die Fernwasser
Sachsen-Anhalt GmbH im Jahr 2004 vom Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt AGR erworben hat, besteht jedoch ein
Rucktrittsrecht gemafl § 12 Abs. 3 des Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag vom 22. Juli 2004. Entsprechende
Anspruche sind damit durch die Gesellschafter der FSA zu realisieren. Die FSA wird bis zur Umsetzung der Zuordnung
und bei Erfordernis dartiber hinaus ihren Pflichten nachkommen.

Im Jahr 2019 hat der Konsortialausschuss der FSA einen Beschluss beziiglich des Herstellens von Einvernehmen tber
die Austibung des Ricktrittsrechtes gefasst, fanden Sondierungsgesprache der groBen GbR (FSA/KWL) mit dem
BMF/BvS bezuglich einer Entschédigung aus dem Kauf- und Abtretungsvertrag aus dem Jahr 1994 sowie der
Gesellschafter der FSA mit dem Ministerium Umwelt, Landwirtschaft und Energie des Landes Sachsen-Anhalt zum
Rucktritt vom Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrag zur Veréuf3erung der FSA vom 22. Juli 2004 statt.

Im Zuge der Klageerhebung der groRBen GbR gegen die BvS auf Riuckzahlung des Kaufpreises, den die groRe GbR im
Jahr 1994 fur den 51 % Anteil an der FWV gezahlt hat, haben KWL und FSA eine Vereinbarung lber die Aufteilung der
Kosten des Klageverfahrens geschlossen. Danach wird der Prozess von KWL finanziert. Im Falle des vollstandigen
Unterliegens der groRen GbR tragt KWL samtliche Kosten allein. Im Falle des teilweisen Obsiegens tragen KWL und FSA
entsprechend der gerichtlich festgelegten Kostenquote fiir die groRe GbR die Kosten je zur Haélfte, FSA jedoch nicht mehr
als sie von BVS als Zahlung auf die eingeklagte Forderung tatsachlich erhélt.

Mit Schreiben ihres Prozessbevollméchtigten vom 2. April 2020 hat das Konsortium (MIDEWA/SWH) nunmehr unter
Berufung auf 8§ 12.3 des Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrages angekiindigt, die Ruckabwicklung der Beteiligung
an der FSA zu betreiben. Unter Verweis auf die gesetzlichen Rickabwicklungsvorschriften nach § 346 ff. BGB sieht das
Konsortium (MIDEWA/SWH) vor, ermittelte Anspriiche gemafl Anlage 2, Punkt I, geltend zu machen. Das Konsortium
(MIDEWA/SWH) ist der Auffassung, die Riickabwicklung durch eine vertragliche Riickabwicklung umzusetzen. Die
Anspriche aus dieser Ruckabwicklung stehen nicht der FSA, sondern der MIDEWA und der SWH zu.

Im Mai 2021 wurden zwischen dem Konsortium und dem Talsperrenbetrieb/Land Sachsen-Anhalt die
Verhandlungsgesprache aufgenommen. Aufgrund des parallel laufenden Klageverfahrens der Grof3en GbR gegen den
BvS (Bundesanstalt fir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben) zur Geltendmachung des Anspruches wegen
Nichterfillung der Verschaffung des damaligen Kaufgegenstandes wegen Unmdglichkeit, verzogerten sich allerdings die
Verhandlungen wieder, da sich aus der Entscheidung des Landgerichts Berlin, Urteil vom 14. Juli 2021 zur Zahlung von
rund 141,5 Mio. Euro (zzgl. Zinsen) durch die BvS, verschiedene Handlungsvarianten zu diesem Zeitpunkt ergaben. Die
BvS legte zum 19. August 2021 Berufung gegen dieses Urteil ein, wodurch von einem weiterhin langwierigen
Berufungsprozess in diesem Sachverhalt und in héherer Instanz fiir die Folgejahre ausgegangen werden kann.

Eine abschlieRende Entscheidung tber die Riickabwicklung des Geschéftsanteilskauf- und Abtretungsvertrages bezlglich
der FSA gegeniber dem Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt ASR steht deshalb noch aus, ist aber fur 2022 geplant. Soweit
in diesem Zusammenhang weitere Kosten entstehen und nicht aus dem Liquiditadtsbestand der FSA gedeckt werden
kénnen, geht die FSA von einer fortgesetzten Unterstiitzung aus dem Gesellschafterkreis aus.
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Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Anschrift:

Rechtsform:
Stammkapital in T€:

Gesellschafter:

Ver- und Entsorgung

juristischer/postalischer Sitz

Naundorfer Stral3e 46
04860 Torgau

GmbH
127.823

Stadt Leipzig

Stadt Halle (Saale)
Trinkwasserversorgung Magdeburg GmbH
Stadt Bitterfeld-Wolfen

Zweckverband fur Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung Ostharz

Stadt Aschersleben

Stadt Bernburg

Stadt Dessau-Rof3lau
Stadt Merseburg

Stadt Hettstedt

Stadt Grafenhainichen
Lutherstadt Eisleben
Stadt Sandersdorf-Brehna
Grol3e Kreisstadt Torgau

Zweckverband fur Wasserversorgung und
Abwasserbeseitigung Bad Dirrenberg

Gemeinde Teutschenthal
Stadt Seeland

Stadt Leuna

Stadt Schkeuditz
Gemeinde Petersberg
Gemeinde Muldestausee
Gemeinde Kabelsketal
Grol3e Kreisstadt Eilenburg
Gemeinde Schkopau
Stadt Nienburg/Saale
Gemeinde Salzatal

GbR Fernwasser Sachsen-Anhalt GmbH /
Kommunale Wasserwerke Leipzig GmbH
Gemeinde Mockrehna

Stadt Bad Schmiedeberg
Grol3e Kreisstadt Wurzen
Stadt Taucha

Stadt Gerbstedt

Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH

halle

T€ %
31.249,39 24,45
31.058,68 24,30
10.692,52 8,37

8.038,53 6,29
4.837,46 3,78
3.103,16 2,43
2.657,44 2,08
2.519,26 1,97
2.376,23 1,86
2.313,47 1,81
1.943,80 1,52
1.903,03 1,49
1.566,60 1,23
1.510,23 1,18
1.296,00 1,01
1.270,56 0,99
1.197,06 0,94
1.192,08 0,93
1.151,81 0,90
1.059,01 0,83
997,79 0,78
956,50 0,75
810,65 0,63
809,50 0,63
790,07 0,62
787,39 0,62
728,59 0,57
696,00 0,54
661,74 0,52
578,53 0,45
552,71 0,43
524,20 0,41
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Gesellschafter: TE€ %
Stadt Wettin-Lébejin 521,39 0,41
Stadt Markleeberg 464,13 0,36
Stadt Mansfeld 434,34 0,34
Stadt Landsberg 428,97 0,34
Gemeinde Lauf3ig 407,63 0,32
Stadt Konnern 384,88 0,30
Gemeinde Klostermansfeld 324,29 0,25
Stadt Arnstein 272,90 0,21
Gemeinde Helbra 217,17 0,17
Stadt Dommitzsch 217,17 0,17
Verbandsgemeinde Saale-Wipper 196,98 0,15
Stadt Kemberg 196,46 0,15
Gemeinde Trossin 194,93 0,15
Gemeinde Doberschiitz 191,99 0,15
Stadt Raguhn-Jef3nitz 176,65 0,14
Stadt Stidliches Anhalt 171,03 0,13
Stadt Falkenstein/Harz 156,71 0,12
Gemeinde Elsnig 155,94 0,12
Gemeinde Wimmelburg 144,31 0,11
Gemeinde Bornstedt 114,53 0,09
Gemeinde Dreiheide 114,53 0,09
Gemeinde Benndorf 101,24 0,08
Zweckverband fur Wasserversorgung und 89,99 0,07
Abwasserbeseitigung Geiseltal (ZWAG)

Stadt Belgern-Schildau 65,06 0,05
Stadt Blankenburg 58,42 0,05
Gemeinde Hergisdorf 53,69 0,04
Stadt Z6rbig 48,57 0,04
Goethestadt Bad Lauchstadt 40,26 0,03
Stadt Kéthen (Anhalt) 28,63 0,02
Gemeinde Jesewitz 9,84 0,01
Gemeinde Lossatal 9,84 0,01
Einheitsgemeinde Osternienburger Land 0,51 0,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Gewinnung und qualitatsgerechte Aufbereitung von Grund- und
Oberflachenwasser zu Trinkwasser sowie die Uberleitung des Trinkwassers mittels Fernleitungen. Die Gesellschaft ist
berechtigt, alle Geschéfte zu betreiben, die mit der Wasserversorgung unmittelbar oder mittelbar zusammenhangen und
die der Férderung des vorgenannten Gegenstandes dienen. Belange des Umweltschutzes sind zu berucksichtigen.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betétigung der Gesellschaft im Bereich der Wasserversorgung dient
geman § 128 Abs. 2 KVG LSA einem offentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstétigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen o6ffentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewabhrleistet.
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b) Besetzung der Organe

Technische Geschaftsfihrung:

Kaufmé&nnische
Geschaftsfihrung:

Aufsichtsrat: Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Dr. Brinschwitz, Dirk

Wollenberg, Jan

Lux, Matthias
Hérning, Ulrich

Barth, Romina
Bergner, Rayk

Dr. Ruhland, Alexander
Fuchshuber, Bernhard
Gawantka, Mario
Geier, Egbert

Kunau, Jan

Kunert, Franz-Xaver
Rosenthal, Heiko
Schenk, Armin
Schilling, Enrico
Schlicke, Friedhelm
Schulze, J6rg
Schiitze, Karsten
Storzner, Uwe
Walther, René

halle

(seit 01.09.2021)

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€
Aufsichtsrat 25 31 26

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermogen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Sonderposten fiur Investitionszulagen

Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermdgens
Empfangene Ertragszuschisse

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlése

andere aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019 Verande-
rungen
2021 zu 2020
T€ % T€ % T€ % T€ %
160.924 94 157.420 94 152.885 94 3.504 2
9.769 6 9586 6 9.486 6 183 2
160 0 128 0 117 0 32 25
170.853[ 100 167.134] 100 162.488] 100 3.719 2
T€ % T€ % T€ % T€ %
130.377 76 127.791 76 124.794 77 2.586 2
52 0 55 0 59 0 3 5
1.065 1 0 0 0 0 1.065
280 0 292 0 316 0 12 4
7125 Z 8.477 5 7.802 5 -1.352 -16
31.954 19 30.519 19 29.517 18 1.435 5
170.853] 100 167.134] 100 162.488] 100 3.719 2
2021 2020 2019
T€ T€ T€
48.802 47.731 44502
2.663 2.647 2.538
1.191 865 1117
19.884 18.018 16.532
14.249 14522 14.074
9.788 9.452 9.016
5415 5477 5585
1 17 3
439 475 505
98 100 11
2.784 3216 2.437
198 219 138
2.586 2.997 2.299
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Fassungsvermdégen Speicherbehalter
Fernleitungsnetz

Trinkwasserverkauf

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019| Angaben in
5,30 6,28 5,17 %
2,02 2,40 1,88 %
12.373 12.449 11.315 T€
247 237 226 T€
27,06 28,34 29,22 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019( Angaben in
94,06 94,11 94,04 %
76,31 76,46 76,80 %
23,69 23,54 23,20 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019( Angabenin
201.250,00 201.250,00 201.250,00 m?
795,00 793,00 789,00 km
80,00 80,10 80,20 Mio. m3
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f) Lagebericht

l. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Kernaufgabe des Unternehmens besteht in der Gewinnung und Aufbereitung von Grund- und Oberflachenwasser zu
Trinkwasser sowie dessen Verteilung an die an das Fernwassersystem angeschlossene Zweckverbande,
Wasserversorgungsunternehmen und grofRe industrielle Direktabnehmer. Damit ist das Unternehmen ein wichtiger
Baustein der Daseinsvorsorge in den Landern Sachsen, Sachsen-Anhalt und in Teilen Nordthirringens. Dokumentiert wird
dies auch durch die kommunale Gesellschafterstruktur des Unternehmens.

Die Leistungsfahigkeit des Unternehmens wurde auch in 2021 unter Beweis gestellt. Waren die Jahre 2018-2020 durch
langanhaltende warme und trockene Witterungsphasen im Frihling und Sommer gepragt, kennzeichnete sich das
Jahr 2021 eher durch durchwachsen Wetterverlaufe. Unabhéngig davon lag das jéahrliche Temperaturmittel trotzdem
ca. 1 Grad Celsius uber dem langjahrigen Mittel. Ebenso konnte am 18. Juni 2021 ein neuer maximaler Tageswert von
312 Tm3 in der Trinkwasserforderung der letzten Jahre verzeichnet werden. Diese Dimensionen wurden zuletzt Anfang der
2000er Jahre erreicht. Uber das gesamte Geschéaftsjahr wurden 80,0 Mio. m3 Wasser an die Kunden geliefert und somit
fast der Vorjahresabsatz erreicht. Die Versorgung unserer Kunden mit qualititsgerechtem Trinkwasser konnte jederzeit
sichergestellt werden.

Neben dem Trinkwasserabsatz wurde durch das Unternehmen 9,4 GWh regenerativer Strom in den Turbinen im Ostharz-
Ableitungssystem und in den Photovoltaikanlagen in der Elbaue erzeugt. Fir Trinkwasser- und andere Kunden aus dem
Versorgungssystem wurden Labordienstleistungen in einer Héhe von 175 T€ erbracht.

Weiterhin wurde die Tatigkeit des Unternehmens durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie in ihren unterschiedlichen
Auspragungen und Intensitaten tber das ganze Jahr gepragt. Kernfragen waren weiterhin der Erhalt der Gesundheit
unserer Mitarbeiter und die Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit. Die umfangreich eingefiihrten Vorsichts-/
HygienemaRnahmen innerhalb des Unternehmens verhinderten weitestgehend Ansteckungen der Mitarbeiter
untereinander. Ebenso konnten alle wichtigen bestellten Materiallieferungen und Fremdleistungen realisiert werden, wo
sinnvoll wurde die Bevorratung weiter auf einem erhdhten Niveau gehalten. Die Arbeitsfahigkeit des Unternehmens war
jederzeit sichergestellt.

Die pandemiebedingten etwas geringen Trinkwasserabsatze bei den industriellen Direktabnehmern in 2020 stabilisierten
sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr weiter. Somit ist es dem Unternehmen auch 2021 gelungen, mit den erzielten
Absatzen und den damit erreichten wirtschaftlichen Ergebnissen die positive Unternehmensentwicklung der letzten Jahre
kontinuierlich fortzufuhren. Die Leitlinien der Unternehmenspolitik sind weiterhin Basis des zukunftigen Handelns der
Gesellschaft:

e Sichere Wasserversorgung
e Sozialvertragliche Entgelte
e Angemessene Substanzerhaltung und

e Beriicksichtigung des Umweltschutzes und der Nachhaltigkeit.

2. Forschung und Entwicklung

Auch in 2021 wurde an den Schwerpunktthemen
e Ressourcenschutz nach Menge und Beschaffenheit
e Klimaveranderungen und Prognose ihrer Auswirkungen auf FWV Anlagen
e Stoffeintrage Landwirtschaft/Forstwirtschaft
e Digitalisierungsstrategie
e Cybersicherheit der IT Infrastruktur und Prozessleittechnik

e sowie der Optimierung von Aufbereitungs- und Reststoffwertungsprozessen entwickelt und geforscht.

Partner wie das Umweltforschungszentrum Leipzig/Halle (UFZ), das Technologiezentrum Wasser (TZW) des DVGW, die
HTW Dresden oder die TU Dresden sowie zahlreiche Ingenieurbiiros sind dabei wichtige Partner.

Im Kontext der bundeseinheitlichen Vorgehensweise bei der Umsetzung der EU-Wasserrahmenrichtlinie unterstiitzen die
Mitarbeiter der Fernwasserversorgung die Landesbehérden in Sachsen und Sachsen-Anhalt mit Daten aus
Monitoringsystemen der Elbaue Einzugsgebiete sowie den Zustromarealen der Rappbodetalsperre im Harz.
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Dabei spielen weiterhin Spurenstoffe (u.a. aus Industrieklaranlagen) und ihre Verlagerung aus dem Elbewasser in die
Uferfiltratbereiche, ebenso eine Rolle, wie das vermehrte Blaualgenauftreten in den Talsperren Deutschlands.

All diese Prozesse, ihre Wechselwirkungen und die zunehmende Einflussnahme der klimatischen Stressoren werden auch
in den Folgejahren den Schwerpunkt im Unternehmensportfolio F&E spielen.

1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach der konjunkturell positiven Entwicklung der Vorjahre hat das Unternehmen mit Beginn der Corona-Pandemie in 2020
und der damit einhergehenden Veradnderung der konjunkturellen/wirtschaftlichen Rahmenbedingungen auch die
Planungsannahmen fir die né&chsten Jahre Udberprift und ggf. angepasst. Der mittelfristig zu erwartende
Trinkwasserabsatz wurde gegenlber friiheren Planungen leicht reduziert. Demgegeniber stehen in vielen Bereichen
gestiegene Beschaffungskosten fir Material, Fremdleistungen und insbesondere Energie, die zukiinftig Berticksichtigung
in den Wirtschaftsplanen finden missen.

Die gesamtwirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie im mittel- und langfristigen Bereich werden zusatzlich
durch die jiingsten geopolitischen Spannungen verscharft. Dies kann zu einer allgemeinen konjunkturellen Abschwéachung
und zu punktuellen SchlieBungen von Gewerbeeinheiten fuhren und damit unmittelbar und mittelbar auf die
Absatzentwicklung des Unternehmens Einfluss nehmen. Eine Stagnation des Absatzniveaus im gewerblichen Bereich ist
somit mdoglich. Die Abnahmen des kommunalen Bereichs folgen den demographischen Entwicklungen im
Versorgungsgebiet und kdnnen regionalbedingt sowohl zu- bzw. abnehmen. Witterungsbereinigt wird mittlerweile nur noch
mit geringfiigen demographisch bedingten Riickgangen gerechnet. Vielmehr missen klimatische Veranderungen hier
zuklinftig eine starkere Beriicksichtigung finden. Sie kénnen zu Spitzen in den Jahresverbrauchen oder aber auch nur an
wenigen Tagen im Jahr fuhren, die durch das Unternehmen beherrscht werden missen.

Dariiber hinaus miissen die Themen des Klimawandels in den Bereichen des quantitativen und qualitativen Erhalts der
Rohwasserdargebote beachtet werden. So muss der Vorrang der offentlichen Wasserversorgung vor anderen
Nutzungsinteressen seitens der Politik gesetzlich festgeschrieben werden und damit einhergehend ein entsprechender
Schutz der Rohwasserdargebote erfolgen. Diese Ziele erfordern eine koordinierte und gemeinsame Herangehensweise
mit weiteren Wasserversorgungsunternehmen, gelebt in der AWE Arbeitsgemeinschaft sowie die aktive Mitwirkung in
Gremien wie dem BDEW oder DVGW bzw. seit Ende 2021 im VKU sowie NWZ (Norddeutsches Wasserzentrum).

Dem gesamtwirtschaftlichen Ziel des nachhaltigen Wirtschaftens sieht sich auch die Fernwasserversorgung Elbaue-
Ostharz verpflichtet. Dazu z&hlt u.a. ein entsprechender Ressourcen schonender Energieeinsatz. Seit 2014 wird der
effiziente Energieeinsatz durch ein implementiertes Energiemanagementsystem DIN EN ISO 50001: 2018 begleitet,
welches seitdem fortlaufend erfolgreich einer Zertifizierung unterzogen wurde.

2. Geschéftsverlauf und Lage
a. Ertragslage

Der erreichte Trinkwasserabsatz von 80,0 Mio. m?3 liegt ca. 0,9 Mio. m3 unten den Erwartungen des Wirtschaftsplans und
nur geringfugig unter dem Vorjahreswert von 80,1 Mio. m3. Im Mehrjahresvergleich, insbesondere unter Beriicksichtigung
der Einflusse der Corona-Pandemie auf die gewerblichen Kunden, kann dieser Absatzwert wie in den Vorjahren als sehr
erfolgreich gewertet werden. Die gewerblichen Abnahmen erhdhten sich um ca. 0,5 Mio. m3 gegenliber dem Vorjahr, die
Abgaben an die kommunalen Weiterverteiler gingen im Vorjahresvergleich witterungsbedingt ca. 0,6 Mio. m3 zurlck.

Die Erlése aus dem Trinkwasserverkauf 2021 machen 43,61 Mio. € aus. Damit konnte der Vorjahreswert (43,18 Mio. €)
leicht Ubertroffen werden. Der Planwert fir das Jahr 2021 ging von Umsatz von 43,66 Mio. € aus.

Sonstige Umsatzerlose resultieren im Wesentlichen aus von Dritten veranlassten Umverlegungen von
Fernwasseranlagen, aus der Erzeugung regenerativen Stroms nach dem EEG und Labordienstleistungen gegenuber
Dritten. Die Erldse aus den Umverlegungen liegen mit 3,38 Mio. € unter dem geplanten Wert, aber deutlich Gber dem
Vorjahreswert (2,51 Mio. €). Diesen Erldsen stehen korrespondierende Materialaufwendungen gegeniber. Die
Schwankungen resultieren aus dem Verlauf der i.d.R. verursachenden 6ffentlichen Baumaflinahmen.

Mit 1,49 Mio. € Erlésen aus der Stromerzeugung durch die eingebauten Trinkwasserturbinen und die installierten
Photovoltaikanlagen wurde der Vorjahreswert (1,42 Mio. €) leicht Uberschritten. Die Erlése aus Wasseranalysen fiir unsere
Kunden umfassen 175 T€ liegen damit leicht Gber dem Vorjahresniveau (169 T€). Die gesamten Sonstigen Umsatzerlose
liegen mit 5,19 Mio. € in 2021 somit deutlich Uber dem Vorjahr (4,55 Mio. €). Daraus ergeben sich fir 2021
Gesamtumsatzerldse von 48,80 Mio. €. Die Steigerung gegenuber dem Vorjahr (47,73 Mio. €) ergibt sich durch hohere
Erlése beim Trinkwasserabsatz und den Umverlegungen.
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Im Geschéftsjahr 2021 konnten im Rahmen von Investitionsprojekten aktivierbare Eigenleistungen in einer Héhe
von 2,66 Mio. € realisiert werden. Diese lagen im Vorjahresbereich (2,65 Mio. €).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage (1,19 Mio. €) umfassen im Wesentlichen die Stromsteuererstattung fur
energieintensive Gewerbebetriebe, ErmaRigungen fir Netznutzungsentgelte (produktionsbedingt erhéhter Energieeinsatz)
und Versicherungsentschadigungen.

Die Gesamtleistung des Geschéftsjahres 2021 betragt 52,66 Mio. € und liegt aufgrund der héheren Umsatzerldse im
Trinkwasserabsatz und bei den Umverlegungen sowie héherer sonstiger betrieblicher Ertrage mit iber 1,41 Mio. € deutlich
Uber dem Vorjahreswert (51,24 Mio. €).

Der Materialaufwand 2021 umfasst 19,88 Mio. € und liegt somit deutlich Gber dem Vorjahreswert von 18,02 Mio. €.
Abweichungen ergaben sich im Wesentlichen durch héhere Instandhaltungskosten. Weitere wesentliche Positionen des
Materialaufwandes betreffen den Bezug von Rohwasser vom Talsperrenbetrieb Sachsen-Anhalt AR, den Stromeinkauf
und Aufwendungen im Zusammenhang mit Umverlegungsmaf3hahmen.

Der Personalaufwand lag mit 14,25 Mio. € leicht unter dem Vorjahresniveau (14,52 Mio. €).

Durch das Investitionsniveau der letzten Jahre von ca. 12-14 Mio. € steigt das Abschreibungsniveau gegeniber den
Vorjahren (2020: 9,45 Mio. €) weiter an. Im Jahr 2021 erfolgten Abschreibungen auf das Anlagevermdgen in einem
Umfang von 9,79 Mio. €.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen in 2021 5,41 Mio. € und liegen damit leicht unter dem Vorjahreswert
(5,48 Mio. €). Die groften Einzelpositionen des sonstigen betrieblichen Aufwandes sind die Entgelte bzw. Abgaben fir die
Wasserentnahme in den Landern Sachsen und Sachsen-Anhalt mit 2,80 Mio. € (2020: 2,81 Mio. €).

Insbesondere aufgrund der weiteren positiven Erldsentwicklung im Trinkwasserabsatz konnte im Geschéftsjahr 2021 ein
Jahresliberschuss nach Steuern von 2,59 Mio. € erreicht werden (Plan 1,80 Mio. €). Das Vorjahresergebnis
betrug 3,00 Mio. €.

b. Finanzlage

Die Liquiditéat des Unternehmens war jederzeit gesichert. Kreditmittel zur Teilfinanzierung notwendiger Investitionen waren
jederzeit verfugbar. Im Geschéaftsjahr 2021 wurden zwei Kredite in einer Héhe von insgesamt 5,50 Mio. € aufgenommen.
Davon wurden 4,5 Mio. € in 2021 abgerufen. Dem gegeniiber standen Tilgungen von Krediten in einem Umfang von
3,00 Mio. €. Ebenso erhielt das Unternehmen einen Aufwendungsersatz in Héhe von 1,07 Mio. € zur Errichtung einer
Netzersatzanlage im Wasserwerk Torgau-Ost. Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit verringerte sich
gegenuber dem Vorjahr (13,85 Mio. €) auf 10,34 Mio. €. Der Riickgang begriindet sich im Wesentlichen aus dem
niedrigeren Jahresergebnis, hdheren Abschreibungen, der Abnahme der Ruckstellungen und Veradnderungen der
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft ist aufgrund der Finanzierungtétigkeit gegeniiber dem Vorjahr (76,5%) leicht auf
76,3% gesunken.

Die bestehenden Kreditverbindlichkeiten haben mittelfristige und langfristige Laufzeiten und sind durch feste
Zinskonditionen charakterisiert. Fremdwahrungsrisiken und Risiken aus dem Abschluss derivater Finanzinstrumente
bestehen nicht. Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens wird durch die taggenaue Planung aller Ausgaben und
Einnahmen (ber mehrere Monate und die mittelfristige Planung der Finanzmittelbedirfnisse innerhalb der
Wirtschaftsplanung sichergestellt. Der Deckungsgrad Il des Anlagevermdgens aus Eigen- sowie mittel- und langfristigem
Fremdkapital liegt zum Bilanzstichtag mit 99,7 % auf Vorjahresniveau.

C. Vermdgenslage

Die wesentlichsten Investitionsprojekte in 2021 waren:

e die Erneuerung der Ostharz-Ableitung zwischen Bernburg und Halle (Errichtung weiterer Teilabschnitten und
StraRendurchodrterungen)

e die Erneuerung einer Fernwasserleitung im Bereich Wolfen/Bitterfeld (Errichtung und Inbetriebnahme erster
Teilabschnitt)

e der Beginn der Komplexerneuerung des Hochbehélters Spiegelsberge (Beginn Errichtung erste Behalterkammer)

e die Errichtung neuer Brunnen in den Elbauewasserwerken.
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Dariiber hinaus erfolgten kleinere InvestitionsmalRnahmen zur Erneuerung des Anlagenbestandes der
Fernwasserversorgung im Bereich der Netze und Wasserwerksanlagen. Neben den Investitionen in noch im Bau
befindliche Anlagen (7,95 Mio. €) wurde hauptséachlich in technische Anlagen und Maschinen (4,52 Mio. €) investiert. Auf
Investitionen in Betriebs- und Geschéaftsausstattung entfielen Investitionen in Hohe von 0,65 Mio. €, auf immaterielle
Vermodgensgegenstande 0,17 Mio. € und auf Grundstiicke, Dienstbarkeiten und Bauten 0,06 Mio. €.

3. Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den qualitativen Indikatoren, wie Versorgungssicherheit und qualitdtsgerechte Trinkwasserlieferung, sind der
Trinkwasserabsatz und die damit verbundenen Umsatzerlose sowie das erzielte Jahresergebnis die wichtigsten
finanziellen Leistungsindikatoren. Der Trinkwasserabsatz ist trotz der weiterhin schwierigen Rahmenbedingungen bei
ca. 80 Mio. m3 weiter stabil. Die daraus erzielten Umsatzerldse konnten aufgrund der Anwendung vertraglich vereinbarter
Preisgleitklauseln um 0,42 Mio. € gegenliber dem Vorjahr gesteigert werden. Das Jahresergebnis als finanzieller
Leistungsindikator betragt 2,59 Mio. € und liegt mit 0,79 Mio. € Gber dem Planwert.

4. Gesamtaussage

Die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage wird als gut und stabil eingeschatzt. Die Absatz- und damit einhergehende
Umsatzentwicklung bestatigt die positiven Prognosen im Kerngeschaft des Unternehmens. Kostensteigerungen
insbesondere im Bereich der Lieferungen und Leistungen und Personalaufwendungen konnten durch steigende Erlose
kompensiert werden. Die stabile und qualitédtsgerechte Versorgung unserer Kunden mit Trinkwasser konnte jederzeit
sichergestellt werden.

Zum Nachtragsbericht wird auf den Anhang verwiesen.

111, Prognosebericht

Die positive Absatzentwicklung bei Bestandskunden in den letzten Geschaftsjahren und weitere durch entsprechende
Vertragsabschlisse abgesicherte Absatzmengen werden auch in den Folgejahren trotz der Unsicherheiten aus den
aktuellen Rahmenbedingungen zu einem stabilen Absatzniveau von ca. 80 Mio. m3 fihren. Inwieweit zukinftige Absatze
deutlich die 80 Mio. m3 Marke (Ubersteigen kdnnen, hangt von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung im
Versorgungsgebiet ab.

Fir das Geschéftsjahr 2022 wird ebenfalls ein Trinkwasserabsatz von 80,1 Mio. m3 erwartet. Es wird eingeschétzt, dass
sich der Absatz auch in den Folgejahren auf Basis der bestehenden Wasserliefervertrage im Bereich von 80 Mio. m3 p.a.
bewegen wird. Neben den Absatzerweiterungen in bestehenden Kundenbeziehungen wurden auch demographische
Entwicklungen beriicksichtigt. Die daraus zu erwartenden Umsatzerldse werden sich von 43,88 Mio. € in 2022 bis auf
46,84 Mio. € im Jahr 2026 erh6hen. Darin enthalten sind die weiter zu berechnenden Wasserentnahmeentgelte/-abgaben
der LAnder Sachsen-Anhalt und Sachsen.

Die Positionen Umsatzerldse aus der Erzeugung regenerativen Stroms und sonstige Dienstleistungen werden
mit 1,42 Mio. €, insbesondere Laborleistungen gegeniiber Kunden, mit 0,24 Mio. € auf dem Niveau der Vorjahre in 2022
und den Folgejahren eingeplant. Mit hohen Unsicherheiten verbunden sind die Auswirkungen von MalBnahmen zur
Leitungssicherung auf Veranlassung Dritter. Aufgrund der korrelierten Entwicklung auf der Erlés- wie auch der
Aufwandsseite entstehen daraus aktuell keine wesentlichen Ergebnisauswirkungen.

Auf Basis der in 2022 geplanten Investitionen erwartet das Unternehmen aktivierbare Eigenleistungen in einer Hoéhe
von 2,69 Mio. €. Dieser Wert liegt im mehrjahrigen Durchschnitt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in einer Héhe von 0,60 Mio. € resultieren im Wesentlichen aus der Erstattung von
Netznutzungsentgelten bzw. Stromsteuer fiir energieintensive gewerblich Unternehmen. Das Energiemanagementsystem
nach DIN EN ISO 50001 wurde eingefiihrt und im Februar 2022 rezertifiziert.

Fir das Geschaftsjahr 2022 wurden Materialaufwendungen von 15,88 Mio. € eingeplant. Die groRten Einzelpositionen
betreffen den Stromaufwand und die Kosten fir den Rohwasserbezug fir das Wasserwerk Wienrode von 5,37 Mio. € bzw.
4,64 Mio. €. Weitere wesentliche Aufwendungen entstehen durch Instandhaltungsaufwendungen, die Beschaffung von
Aufbereitungschemikalien und die Entsorgung von Wasserwerksruckstanden.

Basis der Personalplanungen sind das erarbeitete Personalentwicklungskonzept, die Regelungen des Tarifvertrages
Versorgungsbetriebe und die individualvertraglichen Regelungen zur 37h-Woche. Mittelfristige Zielstellung des
Personalentwicklungskonzeptes ist es, auf Basis der aktuellen Mitarbeiterzahlen die Arbeitsfahigkeit des Unternehmens
sicherzustellen. Dazu wird zukinftig die Akquisition neuer Arbeitskrafte notwendig sein. Im Geschéftsjahr 2022 wird mit
einem Personalaufwand von 15,25 Mio. € gerechnet.
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Die Investitionsstrategie der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH folgt der Zielstellung, die bedarfs- und
qualitatsgerechte Versorgung der Kunden jederzeit sicherzustellen. Die witterungsbedingten Extremsituationen der letzten
Jahre beeinflussten die Fortschreibung des Fernwasserentwicklungskonzeptes. Investitionsstrategien und -schwerpunkte
wurden im Rahmen des Fernwasserentwicklungskonzeptes analysiert und fiir die nachsten Jahre festgeschrieben. Im
Jahr 2022 sollen wesentliche Investitionsprojekte der Vorjahre weiter fortgefuhrt aber auch neue Teilvorhaben begonnen
werden. Dafir sind Investitionen in einem Umfang von 16,35 Mio. € eingeplant.

Die Voruntersuchungen zur Reaktivierung von in Reserve gestellten Gewinnungs- und Aufbereitungsanlagen sollen
in 2022 beendet werden. Anhand weiter anhaltender positiver Absatzentwicklungen bzw. starker zunehmender
Produktionsspitzen an einzelnen Tagen muss Uber die Erweiterung entsprechender Kapazitaten in den Gremien des
Unternehmens entschieden werden.

Die Liquiditat des Unternehmens zur Erflllung aller Aufgaben im Geschaftsjahr 2022 ist gesichert. Es bestehen auch
weiterhin keine Fremdwahrungsrisiken oder Risiken aus dem Bestand bzw. Abschluss derivater Finanzinstrumente.

Fir das Geschaftsjahr 2022 wird mit einem Jahresergebnis von 1,32 Mio. € gerechnet. Mittelfristig wird eingeschétzt, dass
sich die Jahresergebnisse unter den aktuellen Rahmenbedingungen ebenfalls in diesem Bereich bewegen werden.

Die Risiken der Corona-Pandemie und des Ukraine-Krieges kdnnen sich negativ auf die Kosten- und Erldssituation des
Unternehmens auswirken und somit die Héhe des Jahresergebnisses beeinflussen.

V. Chancen- und Risikobericht

Die Gesellschaft hat seit dem Jahr 2000 ein den gesetzlichen Anforderungen (8 43 Abs. 1 GmbH i. V. m.
§ 91 Abs. 2 AktG) entsprechendes Risikomanagementsystem installiert. Zweimal pro Jahr werden bestehende Risiken
analysiert und bezuglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Risikopotenziale eingeschéatzt.

Die einzelnen erkannten Risiken werden folgenden Kategorien zugeordnet:
e Absatz
e wirtschaftspolitisches Umfeld
e  Produktion
e Ertrags- und Finanzlage
e Personalmanagement
e  Einkauf
e Informationsmanagement
e hohere Gewalt

e Rechtsstreitigkeiten

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichtes bestehen nach wie vor Einschrankungen durch die seit Anfang 2020
kursierende Corona-Pandemie. Das Unternehmen reagierte durch die Umsetzung vorhandener Mal3nahmenpléne und
zusatzliche organisatorisch/technischen Mafinahmen zur Sicherstellung der Versorgungsaufgabe. Dazu zahlen
u.a. MaBnahmen zur Vermeidung von Gesundheitsrisiken fur die Mitarbeiter und die Sicherstellung der Lieferketten.
Unabhéangig davon spiegeln sich die Auswirkungen der Corona-Pandemie in der aktuellen Risikobetrachtung deutlich
wider. Es wird eingeschétzt, dass die genannten zusétzlichen Risiken nur temporéar auftreten und beherrscht werden.

Folgende wesentliche Einzelrisiken wurden identifiziert:

e Einschrénkungen des gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens durch die Corona-Pandemie und damit
einhergehender Absatzstagnation,

e Verfugbarkeit des Personals durch Corona bedingte Erkrankungen,
e Verfugbarkeit aller Einsatzstoffe durch Corona bedingte Stérung in Lieferketten,

e hohe Auslastung der  verfugbaren Aufbereitungs-/Transportkapazitéaten, Prufung notwendiger
Systemverstéarkungen in Teilbereichen,

e Anderungen der Energiepolitik beziiglich der Rahmenbedingungen zukiinftiger Energiepreisgestaltung,

e schwierigere Entsorgungsstrategien fir Filterriickspilwasser durch Verscharfung der Umweltgesetze/
-verordnungen,
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e rechtzeitige Akquisition von qualifiziertem Personal zur Wiederbesetzung altersbedingt freiwerdender Stellen,
e Einbeziehung méglicher Auswirkungen des Klimawandels in strategische Konzepte,

e Beachtung der erhdhten Gefahrdungslage bzgl. Cyber-Kriminalitat.

Die aktuelle Krise des Ukraine-Krieges fuihrt zur Verscharfung einzelner Risiken. So ist aktuell absehbar, dass die
Beschaffung bestimmter Materialien/Rohstoffe schwieriger wird und damit einhergehend mit weiteren Preissteigerungen
zu rechnen ist. Dem soll insbesondere durch friihzeitige Beschaffung von Materialien bei geplanten MaRnahmen
entgegengewirkt und Materialbesténde erh6éht werden. Ebenfalls wird mit einem weiteren Anstieg der Geféahrdungslage im
IT-Bereich ausgegangen, der auch - allerdings nicht ausschlief3lich - auf den Ukraine-Krieg zurlickzufihren ist.
Entsprechende SicherungsmalRnahmen werden weiter intensiviert. Beide vorgenannten Risiken werden zu zusétzlichen
Aufwendungen fiihren, die sowohl im aktuell Geschéftsjahr 2022 und in den folgenden Jahren in den jeweiligen
Wirtschaftsplanen eingearbeitet werden missen.

Fur alle Einzelrisiken werden entsprechende Risikobeschreibungen vorgenommen, Zustandigkeiten definiert und
MaRnahmen zur Verringerung bzw. Vermeidung festgelegt.

Im Rahmen der installierten Unternehmensprozesse erfolgt eine laufende, systematische Uberwachung aller Risiken.
Insbesondere durch das Fernwasserentwicklungskonzept wurden wesentliche Rahmenbedingungen analysiert und
zukinftige Zielstellungen bzw. Handlungsrahmen formuliert. Bei der Feststellung von Abweichungen, z. B. durch
veranderte Bedarfsanforderungen von Bestands- und Neukunden, wird entsprechend zeitnah reagiert. Begleitet wird dies
durch ein aktives Management des Versicherungsschutzes mit der Zielstellung einer Risikoreduzierung.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, bestehen auch fur die Zukunft nicht.
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Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 10.000

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 10.000 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Wasser, die Abwasserbeseitigung, die Errichtung, der Erwerb
und der Betrieb von Anlagen zur Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung, die Abfallentsorgung, die
Abfallsortierung, die Reststoffverwertung, der Winterdienst, Reinigungsleistungen einschlie3lich der Gebaudereinigung
sowie damit in Zusammenhang stehende Leistungen im Gebiet der Stadt Halle (Saale) und in anderen
Gebietskdrperschaften.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft in den Bereichen Wasserversorgung,
Abwasserbeseitigung und Abfallentsorgung dient gemaR § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen o6ffentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewdahrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Schulze, Jérg
Aufsichtsrat: Vorsitzende Ranft, Melanie
stellv. Vorsitzender Franke, Frank

Bernstiel, Christoph
Blasche, Steffen
Dr. Ernst, Martin
Ernst, Johannes
Geier, Egbert
Lange, Hendrik
Liedtke, Monika
Raschke, Jens
Senius, Kay
Weiland, Mathias
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c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ TE
Aufsichtsrat 21 20 20

Auf die Angabe der Gesamtbeziige flr die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

d) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
Maya mare GmbH & Co. KG 1.278 12,50
WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH 153 60,00
W-+H Wasser- und Haustechnik GmbH 26 100,00

e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verande-

rungen

2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 532.443 95 530.313 94 528.044 93 2.130 0
Umlaufvermdgen 28.699 5 31.899 6 37.066 7 -3.200 -10
Rechnungsabgrenzungsposten 1.100 0 978 0 589 0 122 12
Bilanzsumme 562.242 100 563.190 100 565.699 100 -948 0
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 91.177 16 90.028 16 90.029 16 1.149 1
Sonderposten mit Riicklagenanteil 4.242 1 4.558 1 4.874 1 -316 -7
Sonderposten fiir Investitions- und 172.664 31 169.520 30 165.023 29 3.144 2

Baukostenzuschusse

Ruckstellungen 12.650 2 13.164 2 16.559 3 -514 -4
Verbindlichkeiten 281.488 50 285.894 51 289.201 51 -4.406 -2
Rechnungsabgrenzungsposten 21 0 26 0 13 0 -5 -19
Bilanzsumme 562.242 100 563.190 100 565.699 100 -948 0
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Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags

abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019
TE TE TE
126.514 119.921 118.859
-4 -17 1
1.020 1.133 1.005
7.697 8.629 6.418
44.642 40.288 39.889
32.639 33.387 31.934
22.413 22.077 21.502
14.815 14.076 13.566
440 254 378
36 24 36
8.623 8.471 8.957
12.571 11.645 10.849
118 143 123
12.453 11.502 10.726
0 0 0
2021 2020 2019 Angaben in
9,84 9,59 9,02 %
13,66 12,78 11,91 %
34.866 33.579 32.228| T€
241 234 226| T€
24,14 25,75 2529 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019| Angaben in
94,52 93,99 93,13 %
16,22 15,99 1591 %
83,78 84,01 84,00 %
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ee) Leistungsdaten

Absatzmenge Schmutzwasser
Absatzmenge Trinkwasser gesamt

Abwassereinleitung Klaranlage Halle-
Nord

Anzahl Einzelgebihrenbescheide
Anzahl Gebuihrenbescheide
Entsorgungstonnagen
Gebéaudereinigungsleistung
Hausanschlisse
Stadtreinigungsleistung (Flachen)
Stadtreinigungsleistung (Stra3en)

Ver- und Entsorgung

halle

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019| Angabenin
10.616,00 10.631,00 10.512,00 Tm?3
18.196,00 18.795,00 18.486,00 Tm?3
14.355,00 13.201,00 12.885,00 Tm3

7.737,00 7.838,00 7.830,00 Anzahl
35.126,00 35.870,00 36.309,00 Anzahl
267.700,00 265.632,00 260.710,00 Mg
71.470.000,00| 70.316.925,00| 70.785.810,00 m?2
27.911,00 27.878,00 27.628,00 Anzahl
9.527.548,00| 8.980.510,00f 9.197.954,00 m?2
60.141,00 64.854,00 60.435,00| KKm (Kehr-
Kilometer)
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1. Grundlagen der Halleschen Wasser und Stadtwirtschaft GmbH
1.1. Geschéaftsmodell
1.1.1.  Struktur, Beteiligungen und Geschéaftsmodell

Die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) ist ein 100%iges Tochterunternehmen der Stadtwerke Halle
GmbH (SWH). In der Branchen-, Geschéafts- und Fuhrungsstruktur der SWH ist die HWS die
Geschaftsfeldfliihrungsgesellschaft fir die Geschaftsfelder Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und
Sekundarrohstoffe. Im Rahmen dieser Funktion hat sie inhaltliche Fuhrungsaufgaben, auch {ber ihre
Beteiligungsgesellschaften hinaus, bei der Abfallwirtschaft GmbH Halle-Lochau (AWH), RAB Halle GmbH (RAB) sowie der
RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH (RES).

Die HWS halt 100,0 % der Geschéftsanteile an der Wasser- und Haustechnik GmbH (W + H), Halle (Saale). Zu den
Leistungen der W + H gehdren die Wasserzahler- und Standrohrbewirtschaftung im Versorgungsgebiet der HWS, der Bau
von Trinkwasseranschlissen und die Verlegung von Trinkwasserleitungen, die Bewirtschaftung der Hauptsammelkanéle
der Stadt Halle (Saale), die Wartung und Instandhaltung der Fernwarmestationen der Energieversorgung Halle GmbH
(EVH), der Gaszahlerwechsel, die Installation von Hausanschlussstationen sowie sonstige Instandhaltungsmafnahmen.

Weiterhin halt die HWS 60,0 % der Geschéftsanteile an der WER - Wertstofferfassung und Recycling GmbH (WER),
Halle (Saale). Die WER erbringt Entsorgungsleistungen fur Sekundarrohstoffe.

Neben der Hauptgesellschafterin SWH halt die HWS 12,5 % der Geschéftsanteile an der Maya mare GmbH & Co. KG.

1.1.2. Geschaftsfelder

Die Gesellschaft agiert insbesondere auf dem Gebiet der Daseinsvorsorge. Dies betrifft die Geschaftsfelder
Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und Sekundarrohstoffe, StraBen- und Gebaudereinigung
sowie Labordienstleistungen. Die Geschéftsfelder werden strukturell Uber die nachstehenden Geschéftsbereiche gefihrt.

1.1.2.1. Geschéaftsbereich Wasser/Abwasser

Der Geschaftsbereich Wasser/Abwasser sichert die Versorgung der Bevolkerung der Stadt Halle (Saale) mit Trinkwasser
sowie die gesetzes- und regelkonforme Ableitung und Behandlung von Abwassern. Fur das Stadtgebiet Halle (Saale) in
der Trinkwasserversorgung sowie fur Halle (Saale) und das Entsorgungsgebiet des AZV Elster-Kabelsketal in der
Abwasserentsorgung und -reinigung bestehen mit der Stadt Halle (Saale) langfristige Konzessionsvertrage. Auf der
Grundlage dieser Vertrage nimmt die HWS die Trinkwasserversorgung und die Abwasserbeseitigung auf eigene
Rechnung wahr. Insofern ist die HWS sowohl fiir die nachhaltige Ver- und Entsorgungssicherheit, fur die Preisbildung und
Abrechnung gegeniiber den Endkunden, als auch fur die laufende Instandhaltung der Netze und der wasser- und
abwassertechnischen Anlagen und fur die Planung und Ausfiihrung von InvestitionsmalRnahmen verantwortlich. Auerdem
erbringt die HWS weitere Dienstleistungen im Umland. Die HWS sichert weiterhin die Trinkwasserbereitstellung fir den
WAZV Saalkreis, die MIDEWA, bezogen auf das Versorgungsgebiet Merseburg, und die Dow Olefinverbund GmbH.

1.1.2.2. Geschaftsbereich Entsorgung

Der Geschéftsbereich realisiert séamtliche Aufgaben der satzungsgeméafRen Abfallentsorgung und der gewerblichen
Sammlung, die damit verbundenen technischen Dienstleistungen, aber auch die Entsorgung von Papierkdrben, die
Reinigung der stadtischen Sinkkasten sowie die StralRenreinigung und den Winterdienst im Stadtgebiet. Weiterhin sichert
der Bereich die Wartung, Reparatur, Pflege und das Ausstellen und Einholen sdmtlicher MillgroRBbehélter. Grundlage der
Leistungserbringung sind langfristige Dienstleistungsvertrdge mit der Stadt Halle (Saale). Zu den Leistungen des
Bereiches gehoren ebenso die Entsorgung und die Erbringung von Dienstleistungen fiir gewerbliche Kunden und der
Containerdienst.

Die zu dem Geschéftsbereich gehérende Werkstatt nimmt fir die SWH-Gruppe die Funktion der Zentralwerkstatt fiir
reifengebundene  Fahrzeuge wahr. Das ebenfalls in diesem Geschéftsbereich angegliederte zentrale
Fuhrparkmanagement realisiert umfangreiche Dienstleistungen fir alle Fahrzeuge der Tochterunternehmen des SWH-
Konzerns.

1.1.2.3. Geschaftsbereich Gebaudereinigung

Durch den Geschéftsbereich Gebaudereinigung werden Gebaudereinigungsdienstleistungen im Stadtgebiet erbracht. Dies
erfolgt insbesondere fiir die Stadt Halle (Saale), die SWH und ihre Tochtergesellschaften sowie fir Dritte.
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1.1.2.4. Geschaftsbereich Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf

Im Geschaftsbereich Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf werden die Jahres-, Mittelfrist- und langfristige Planung des
Unternehmens erstellt. Des Weiteren erfolgt durch die Unternehmenssteuerung die Koordination der Umsetzung der
operativen Exzellenz sowie der fur die Erreichung dieser Ziele umzusetzenden HWS Impuls-Projekte im Rahmen des
Projektmanagements. Dazu erfolgt, neben einem umfangreichen Kennzahlensystem, eine permanente Weiterentwicklung
der 30-Jahres-Planung und die Koordinierung des strategischen Anlagenmanagements. Weiterhin werden die
Geschéftsprozessmodellierung sowie die IT-Strategie der Gesellschaft koordiniert. In der Abteilung Rechnungswesen
werden sowohl die kaufmannischen Aufgaben fiir die Gesellschaft sowie fur Dritte als Serviceleistung erbracht. Neben
dem zentralen Facilitymanagement, welches die Wartung und Pflege der Liegenschaften und der damit verbundenen
Anlagen durchfiihrt, gehort auch der zentrale Einkauf zum Geschaftsbereich, welcher samtliche vergaberechtliche
Einkaufsprozesse des Unternehmens durchfiihrt. Abgerundet wird das Portfolio des Geschéaftsbereiches durch das
Controlling fur die permanente Auswertung der Erfolgs-, Liquiditéts- und Vermdgenslage sowie die Durchfiihrung der
internen und externen Berichterstattung.

1.1.2.5. Geschaftsbereich Vertrieb

Der Geschaftsbereich Vertrieb ist fir die Akquise und Verhandlung von Ver- und Entsorgungs- sowie
Dienstleistungsvertragen verantwortlich. Neben Kundenbetreuung ist es Aufgabe des Geschéftsbereiches, die
Weiterentwicklung und Kontrolle von festgelegten Servicelevels sicherzustellen.

Die Bewirtschaftung sowie Optimierung der drei Wertstoffméarkte der HWS gehdrt ebenso zum Aufgabenbereich, wie der
Betrieb der Recyclinganlagen inklusive der Umschlags-, Lager- und Aufbereitungsprozesse von Abféallen am Standort
AuRere Hordorfer StraRe sowie das Stoffstrommanagement. Dariiber hinaus fiihrt der Geschéaftsbereich die Abstimmung
und vertragliche Bindung mit den Kunden fiir Hausanschlussleitungen durch.

1.1.2.6. Geschaftsbereich Referat der Geschaftsfiihrung

Das Referat der Geschéftsfihrung ist fiir das Betriebs- und Prozessmanagement sowie das Qualitats- und
Umweltmanagement des Unternehmens verantwortlich. Die Arbeitssicherheit sowie der Brand- und Gesundheitsschutz
gehoren ebenfalls zu den Téatigkeitsfeldern, welche der Geschéftsbereich auch fir Tochter- und Schwesterunternehmen
erbringt. Dariiber hinaus nimmt der Bereich die Werbe- und Marketingaufgaben, das betriebliche
Gesundheitsmanagement und das Dbetriebliche Eingliederungsmanagement, das Vertrags- sowie das
Beschwerdemanagement der HWS wahr und verwaltet die Unternehmensversicherungen. .

Zum Geschéftsbereich gehort ebenfalls das akkreditierte Zentrallabor der HWS, welches die Priftatigkeiten fur
Trinkwasser, Abwasser und Abfall fir die HWS und fiir Dritte durchfuhrt.

1.2. Ziele und Strategien

Aufgabe der HWS st es, fur den Konzessions- und Hauptauftraggeber Stadt Halle (Saale), Gebietskérperschaften im
Umland sowie private und gewerbliche Auftraggeber die wesentlichsten Dienstleistungen der Trinkwasserversorgung,
Abwasser- und Abfallentsorgung, StraBenreinigung und Winterdienstleistungen sowie die Gebaudereinigung stabil,
nachhaltig, sicher, umweltgerecht und effizient zu erbringen. Um diese Aufgabe zu erflllen, war und ist es Ziel der
Gesellschaft, eine kundenorientierte und kontinuierliche Verbesserung der angebotenen Dienstleistungen vorzunehmen
und gleichzeitig wirtschaftliche Optimierungspotenziale zu erschlieen. Bestandteil dieser Aufgabenstellung ist das
Bemuhen der HWS, durch weitere ErschlieRung von Effektivitats- und Effizienzpotenzialen zum einen die Entgelte fur die
Dienstleistungen auf einem angemessenen Niveau fir die Bevolkerung zu halten, zum anderen die Gewinnerwartung des
Gesellschafters zu erfillen und um diese Ziele zu erreichen, die Anlagensubstanzen des Unternehmens zu erhalten und
auszubauen.
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Stabile, umweltgerechte und
nachhaltige Ver- und Entsor-
gungssicherheit bei angemesse-
ner Preisgestaltung gegeniiber
dem Blrger und der Wirtschaft
in den Bereichen Wasser, Ab-
wasser und Entsorgung

Sicherung der (Anlagen-) Erfullung der Ergebniser-
Substanz, der Finanzierungs- wartung der Gesellschafte-
fahigkeit und der Liquiditét rin und Beitrag zur Ergeb-
der HWS nisstabilisierung des SWH-

Konzerns

Auch unter den weiterhin erschwerten Bedingungen durch die COVID-19-Pandemie konnten die Versorgung mit
Trinkwasser und die Entsorgung des Schmutz- und Niederschlagswassers sowie die Abfallentsorgung und
Gebaudereinigung ohne Einschréankungen sichergestellt werden.

Infolge des Neuabschlusses des Konzessionsvertrages mit der Stadt Halle (Saale) war eine Erhéhung des
Trinkwasserpreises in Hohe von 17 Cent/m3 (netto) erforderlich. Darliber hinaus musste der Trinkwasserlieferpreis
um 6 Cent/m3 (netto) infolge von Kostenerhdhung, insbesondere resultierend aus Baupreiserh6hungen, angepasst
werden.

Der Preis fur die Schmutzwasserbeseitigung aus dem Haushalt, Kleingewerbe und Industrie wurde zum 1. Januar 2021
um 3 Cent/m3 erhoht. Dies entspricht einer Anpassung auf das Niveau der Kalkulationsperiode 2017/2018. Der Preis fur
Niederschlagswasser bleibt weiterhin konstant.

Um die stabile, nachhaltige und umweltgerechte Ver- und Entsorgung sicherzustellen, wurden im Rahmen des
Investitions- und Substanzwerterhaltungsprogramms Trink- und Abwasser im Jahr 2021 20.187 TEUR in die Infrastruktur
der HWS investiert. Davon konnte auf 10.287 TEUR aus Eigenmitteln zurlickgegriffen werden. Im Ergebnis der
MaRnahmen zur weiteren Reduzierung der Fremdverbindlichkeiten konnten diese um 4.987 TEUR gegeniiber dem
Vorjahr gesenkt werden.

Das geplante Ergebnis 2021 vor Ergebnisabfiihrung wurde um 1.624 TEUR ubertroffen.

Die HWS stellt sich weiterhin der Herausforderung, die Umsetzung der operativen Exzellenz als sténdigen
Verbesserungsprozess im Rahmen des Strategie- und Kulturentwicklungsprozesses SWH-Kompass zu gestalten. Das
strategische Ziel der operativen Exzellenz formuliert dabei ,Wir gehoren innerhalb der jeweiligen Branche zu den 25 % der
Besten in Qualitat (Effektivitat) und/oder Kosten (Effizienz)."

Im Rahmen des Effizienz- und Effektivitatsprogramm HWS Impuls wurden zahlreiche Projekte bearbeitet, die zur Hebung
von Effektivitats- und Effizienzpotenzialen gefuhrt haben.

Zur langfristigen Sicherung der Daseinsfiirsorge und des Geschaftsmodells der HWS wurde, wie bereits vorhergehend
erwahnt, ein neuer Konzessionsvertrag Trinkwasser zum 1. Januar 2021 mit der Stadt Halle (Saale) mit einer Laufzeit von
20 Jahren, inklusive einer Verldngerungsoption um zehn Jahre, abgeschlossen. Des Weiteren wurden der
Dienstleistungsvertrag Gebaudereinigung sowie die Vertrdge zur Durchfihrung der Stadtreinigung, der Abfallentsorgung
sowie des Winterdienstes und der Sinkkastenreinigung zwischen der Stadt Halle (Saale) und der HWS um funf Jahre
verlangert.

Der Liefervertrag mit der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH konnte ohne konditionelle Anpassungen bis 2034
verlangert werden.
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Durch die HWS werden derzeit finf Malinahmen bearbeitet und umgesetzt, die zielgerichtet auf die Reduzierung von
Treibhausgasemissionen und damit Klimaneutralitdit ausgerichtet sind. Diese werden permanent durch eine
umweltbkonomische Analyse reportet, um sicherzustellen, dass die Klimaschutzbemihungen im Einklang mit den
betriebswirtschaftlichen Zielen der HWS stehen. Dartiber hinaus werden fiinf Projektideen und Projekte untersucht, die bei
greifbaren Ergebnissen im Ergebnis der umweltdkonomischen Analyse in Umsetzung gebracht werden. Diese
Mafinahmen flieBen in die Roadmap Klimaneutralitat der SWH-Gruppe ein.

Zum Erreichen der EU- und Landesziele zur Klimaneutralitat bereitet die HWS seit einigen Jahren MaRhahmen vor und
setzt diese konsequent um. Durch eine umweltdkonomische Analyse wurden solche MaBnahmen zur Umsetzung
gebracht, bei denen 6kologische Zielstellung und betriebswirtschaftliche Effekte in Ubereinstimmung gebracht werden
konnten. Diese umweltékonomische Analyse wird auch in der Durchsetzungsphase fortgefiihrt um Nachjustierungen
vorzunehmen. Folgende Ziele werden mit den ersten funf Projekten verfolgt:

- Reduzierung von CO2- und Feinstaubbelastung im Fuhrpark der SWH-Gruppe,
- Optimierung digitaler Leitstand Behalterentsorgung,

- Optimierung digitaler Leitstand Straf3enreinigung und Winterdienst,

- Einrichtung digitaler Leitstand Containerdienst,

- Energieautarkes Klarwerk.

Darlber hinaus beteiligt sich die HWS als Partner bei Uberregionalen Projekten mit wissenschaftlichen Einrichtungen und
anderen Stakeholdern der Branche. Zu solchen Projekten gehért Pool-in-loop, in welchem derzeit experimentell, spater
Uber eine GroRversuchsanalage, durch eine katalytische Spaltung Kunststoffabfélle stofflich verwertet werden sollen. Beim
Projekt RUBIO sollen natirliche Produkte 100 % recyclingféhig, insbesondere fir Verpackungsmaterialien, entwickelt
werden. FiUnf weitere Ideen werden derzeit diskutiert und bei Erreichen der Parameter der umweltékonomischen Analyse
umgesetzt.

Die Digitalisierung z&hlt ebenfalls zu den wesentlichen strategischen Schwerpunkten der HWS. Die im Jahr 2020
verabschiedete IT-Strategie wurde 2021 weiter priorisiert. Im Rahmen des Geschéftsprozessmanagements wurde bis
Ende des Geschéftsjahres 279 Ist-Prozesse modelliert, woraus bereits 37 Soll-Prozesse mit entsprechenden Effizienz-
und Effektivitatsziele modelliert wurden.

Weitere Schwerpunkte der Digitalisierung in den Fachbereichen sind die Einflihrung eines Betriebsinformationssystems im
Bereich Wasser/Abwasser, die weitere Einrichtung der digitalen Leitstande im Bereich Entsorgungsdienste, die Einfihrung
eines Kundenportals sowie die Vorprojekte zu den Softwareablésungen SAP S/4HANA und opti.AWI.

1.3. Steuerung

Die auf Konzernebene gemeinsam erarbeiteten strategischen Ziele, Fihrungsgrundsatze und das Leitbild stellen den
Rahmen fir einen zukunftsorientierten Entwicklungsprozess der HWS dar.

Die Unternehmenssteuerung der HWS erfolgt Uber ein System verschiedener Instrumente. Die Wesentlichsten sind in der
folgenden Abbildung dargestellt.

Unternehmensgrundsatze/ - Strategische Zieldefinition und
visionen Analyse Umsetzungsprogramm
* Kompass 2020 * Langfristige * Vereinbarungen der
SWH-KOMPASS 2020 Geschéftsplanung operativen Exzellenz
Werte schaffen — Zukunft gestalten. * IT-Strategie (konkrete langfristige
* Strategisches Anlagen- Zieldefinition)
>+ ,HWS - Dreieck” —> management ~> * HWS Impuls (MaRnahmen-
* Strategie-Workshop management zur
- * Strategische Erreichung der Ziele,
st Personalentwicklung begleitet von
* Prozess- & Strukturanalysen Prozessmodellierung)
Arbeitsmittel zur Strategieumsetzung Strategiebewertung und Nachjustierung
* Kennzahlensystem (einschlieRlich KoE) * Meistertag & Mitarbeiter erreichen
* Monatsberichterstattung * HWS Impuls (ldeendiskussion und
|| * Quartalsgespriche — Umsetzungsentscheidung, Zwischen- <
* HWS Impuls (Umsetzungsphase) berichte im Umsetzungsprozess)
* Geschéftsprozessmanagement * Quartalsgespriche
* Risikomanagement * Abteilungsleitergespriche
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Die Geschaftsleitung der HWS wird durch einen alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfiihrer und vier Prokuristen
wahrgenommen. Schwerpunkte der betriebswirtschaftlichen Steuerung sind die strategische, die Mittelfrist- und die
jahrliche Wirtschaftsplanung. Letztere umfasst die Erfolgsrechnung, Kapitalflussrechnung, Bilanz, Personal, Investitionen
sowie Mengenplan und Preise. Die Planung wird fur weitere neun Jahre erstellt und somit mittelfristig fortgeschrieben. Die
30-Jahres-Planung wird jahrlich durch Abstimmung mit den Jahresplanungen aktualisiert und permanent den sich
verdndernden Bedingungen im Unternehmen sowie den &uferen Rahmenbedingungen angepasst. Im Rahmen von
Monats- und Quartalsabschlissen werden Periodenergebnisse und Kennzahlen ermittelt und den Planwerten
gegenibergestellt. Die Leistungsfahigkeit der HWS wird in ca. 400 Effektivitats- und Effizienzkennziffern abgebildet,
welche monatlich ausgewertet werden.

Die Zielerreichung wird in monatlichen Auswertungen sowohl mit den Bereichsleitenden als auch mit den
Abteilungsleitenden sowie den operativen Fihrungskraften thematisiert. Strategische Aufgabenstellungen, wie die
Umsetzung der HWS Impuls-Projekte, das Gesundheits- und Personalmanagement, die Kennzahlenentwicklung und die
Umsetzung der IT-Strategie, des Projektmanagements sowie der Investitionen werden durch den Geschéftsfiihrer
regelmafig in den Quartalsgesprachen mit allen Bereichen umfassend diskutiert. Die Vorbereitung und Nachbereitung der
Quartalsgesprache erfolgt durch die Abteilungen des kaufmannischen Bereiches. Eine grundlegende Auswertung erfolgt in
den Dienstberatungen der Bereiche und Abteilungen sowie in den quartalsweisen Abteilungsleiterbesprechungen der
Geschaéftsfiihrung.

Des Weiteren erfolgt eine Projektberichterstattung zu Meilensteinen der HWS Impuls-Projekte und der IT-Strategie sowie
des Geschaftsprozessmanagements. Dabei werden die Projekte Uber Projekthummern eindeutig den genannten
Arbeitsschwerpunkten des HWS Impuls-Prozesses zugeordnet und ihr Fortschritt dokumentiert. Abgeschlossene HWS
Impuls-MaRnahmen mit langfristiger strategischer Wirkung werden Uber jahrliche Qualitatsberichte nachhaltig verfolgt. In
speziellen, zweimal jahrlich stattfindenden, Strategieworkshops mit der Fihrungsebene kommt es deshalb insbesondere
darauf an, Schwerpunkte der kiinftigen Arbeit zu definieren, zu priorisieren und Festlegungen zu deren Umsetzung zu
treffen. Gleichzeitig werden Nachjustierungen an strategischen Zielen vorgenommen.

Eine laufende Liquiditatskontrolle und Kreditiberwachung erfolgten durch die Abteilung
Rechnungswesen/Finanzen/Service. Unter Fihrung der SWH ist auf Konzernebene ein Cash-Pool-Management
eingerichtet, in dem Soll- und Haben-Salden auf Konten der beteiligten Unternehmen téglich zu Gunsten bzw. zu Lasten
der Leitkonten bei der SWH valutarisch auf ,null“ gestellt werden. Dazu werden von der HWS taglich Ein- und
Auszahlungen (Tagesvorschau, Vorschau fir die nachsten 20 Arbeitstage sowie eine 12-monatige Einnahmen- und
Ausgabenfortschreibung auf Basis der erstellten Jahresplanung) EDV-gestiitzt geplant, Uberwacht und an die SWH
tibermittelt.

Ein wesentliches Instrument fur die Steuerungs- und Fuhrungsprozesse ist das gemeinsam im Konzernverbund installierte
Risikomanagementsystem. Es zielt darauf ab, bestehende Risiken sowie zukiinftige potenzielle Risiken frihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten sowie zu steuern und ist eng mit der Wirtschaftsplanung verknipft.

Vor dem Hintergrund einer steigenden Bedrohung auf die IT-Sicherheit wurden im Jahr 2021 verschiedene Malinahmen
getroffen. Diese reichen vom technischen Ausschluss von unbefugten Zugriffen, einer Verschéarfung von Scan- und
Zugangsberechtigungen bis zur permanenten Belehrung und Sensibilisierung der Mitarbeitenden. In enger Abstimmung
mit der IT-Sicherheit der Stadtwerke-Gruppe beteiligt sich die IT-Koordination am regelmafligen Austausch auf diesem
Themengebiet. Ein organisatorisches Element zur operativen Steuerung von Unternehmensvorgéangen stellt das
Regelwerk der HWS dar, welches in Abstimmung mit dem Konzern kontinuierlich Uberprift und an die aktuellen
rechtlichen, technischen und organisatorischen  Gegebenheiten angepasst  wird. Ergebnisse  der
Risikomanagementauswertungen und der im Rahmen des Jahresrevisionsplanes durchgefiihrten Priifungen werden in die
Nachjustierung der Regelungen einbezogen.

Zusatzlich wird Uber das zentrale Beschwerdemanagement der HWS durch die auf Leitungsebene erfolgende
halbjahrliche Auswertung der im Unternehmen eingegangenen Beschwerden, Verbesserungspotenzial in Ablaufen und
Kommunikation aufgedeckt. Fur das Jahr 2022 ist eine umfassende Optimierung und Digitalisierung des
Beschwerdemanagements vorgesehen.

Ein weiteres Steuerungsinstrument ist die Umsetzung des Qualitats- und Umweltmanagements in der HWS, welches im
Referat der Geschaftsfuhrung angegliedert ist. Schwerpunkte und gleichzeitig wesentliche Uberprifungskriterien sind die
jahrlichen Zertifizierungen durch externe Uberwachungsgremien.

Im Geschéftsjahr 2021 konnten folgende Uberwachungen und Zertifizierungen erfolgreich abgeschlossen werden:

e Zertifizierung zum Qualitats- und Umweltmanagement nach ISO 9001:2015 und 1ISO 14001:2015,
e Zertifizierung des Bereiches Entsorgungsdienste zum Entsorgungsfachbetrieb,
e  Akkreditierung Zentrallabor nach Norm DIN EN ISO/IEC 17025:2018.
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1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2021 gab es im Unternehmen keine wesentlichen Veranderungen.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abhangig von der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden MaflRnahmen zu ihrer Eindammung. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem deutlichen Einbruch im Vorjahr erholen. Die
Wirtschaftsleistung hat sich in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht wurde.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr
2021 um 2,8 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. In Sachsen-Anhalt ging das Bruttoinlandsprodukt im ersten Halbjahr
2021 gegenuber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % zurtick (deutschlandweit +2,9 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Anfangs war ebenso der Arbeitsmarkt noch spiirbar von der Pandemie und ihren MaRnahmen geprégt, bevor ab Sommer
eine Erholung einsetzte. Das fllhrte zu einer Reduzierung der Arbeitslosenquote in Deutschland von durchschnittlich 5,9 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Jahr 2021. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2021 auf 7,5 % (Vorjahr 7,6 %).

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum 31. Dezember 2021 einen Einwohnerstand von 240.116 (Vorjahr 239.870) aus. Damit
konnte die Stadt nach zwei Jahren des Riickgangs wieder einen leichten Zuwachs gegentiber dem Vorjahr verzeichnen.

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
Unternehmensubergreifend

Die Ausbreitung der COVID-19-Pandemie hat auch die HWS vor grof3e Herausforderungen gestellt. Zum einen waren die
MaRnahmen des Bundes, des Landes und der Stadt Halle (Saale) zur Kontaktvermeidung und Unterbrechung von
Infektionsketten umzusetzen, zum anderen die Aufgaben der Daseinsflrsorge zuverlassig zu erfullen. Zum Schutz der
Gesundheit der Mitarbeitenden sowie Kundinnen und Kunden wurden in Umsetzung der Verordnungen und Festlegungen
des Bundes, des Landes und der Stadt Halle (Saale) bereichskonkrete Pandemiepléne erarbeitet, fortgeschrieben und
umgesetzt.

Die Erbringung der Leistungen der Daseinsfirsorge konnte auch unter den erschwerten Bedingungen ohne
Einschrankungen sichergestellt werden. Fir die Trinkwasserversorgung, die Abwasserentsorgung, die Abfallentsorgung
sowie die Gebaudereinigung konnten und kénnen alle Aufgaben im vollen Leistungsumfang erbracht werden. Auf den
Wertstoffmérkten wurden im Bedarfsfall kundenregulierende MafRRnahmen zur Sicherung der Kontaktvermeidung
umgesetzt. Pandemiebedingte Mehrleistungen wurden insbesondere in den Bereichen Geb&dudereinigung und
Abfallentsorgung erbracht. Umsatzausfalle, wie zum Beispiel Umsatzriickgénge oder Ausfélle bei Bildungseinrichtungen
und bei Gewerbebetrieben oder offentlich-rechtlichen Einrichtungen infolge von Schliefung oder Reduzierung des
Betriebs, ausgefallene Reinigungsleistungen in Kultureinrichtungen, fehlende Entsorgungs- und Reinigungsumsétze durch
ausgefallene GroRRevents etc. konnten somit kompensiert werden. Insgesamt sind bei der HWS im Geschéftsjahr 2021 ca.
479 TEUR Mehrkosten infolge der COVID-19-Pandemie angefallen.

Die HWS hatte mit dem Helmholtz-Zentrum fir Umweltforschung GmbH im November 2020 eine
Kooperationsvereinbarung zum integralen SARS-CoV-2-Abwassermonitoring - Praxistest geschlossen. Ziel des Projektes
war es, gemeinsam mit anderen Klaranlagen den Nachweis zu erbringen, ob SARS-CoV-2-Erreger im Abwasser
nachgewiesen und durch den Nachweis ein Monitoring-System flr steigende Infektionszahlen abgeleitet werden kénnen.
Eine erste Auswertung der gesammelten Daten erfolgte im Mérz 2021. Im Ergebnis konnte festgestellt werden, dass die
Ergebnisse der Proben relativ stabil den SARS-CoV-2-Erreger nachweisen konnten. Dabei musste allerdings auch
festgestellt werden, dass man sich mit diesen Tests generell an der Nachweisgrenze befindet. Seit Ende Marz 2021 hat
die HWS mit dem Landesamt fir Umweltschutz (LAU) eine weitere Beprobung von Abwasser zur Bestimmung der
Krankheitserreger COVID-19 vereinbart. Diese werden im Umweltlabor des LAU ausgewertet. Es ist geplant, diesen
Prozess fortzusetzen und auch auf andere Viren zur Vorsorge auszudehnen.
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Die HWS stellt sich einem stetigen Verbesserungsprozess, der am Erreichen der operativen Exzellenz gemessen wird.
Diese wird in der HWS in 28 Organisationseinheiten anhand von Kennziffern gemessen, welche in Vereinbarungen
zwischen der Geschaftsfihrung und den Bereichen festgeschrieben sind. Nach Mdoglichkeit spiegeln die Kennziffern
Benchmarks wider. Wo dies nicht maoglich ist, wurden Kennzahlen insbesondere im Rahmen des bestehenden
Kennzahlensystems, vereinbart. Mit dem Anspruch “Wir wollen zu den 25 % der Besten der Branche gehoren.” formuliert
die HWS ihre langfristige strategische Zielstellung, die durch Umsetzung von MaRnahmen des Effizienz- und
Effektivitditsprogramms HWS Impuls untersetzt wird. Insgesamt wurden im Rahmen dieses Programms 95 Mal3nahmen
bereits abgeschlossen und in die laufende betriebswirtschaftliche Tatigkeit Uberfuhrt. Derzeit werden weitere
40 MalRnahmen aktiv bearbeitet. Diese gliedern sich auf folgende Arbeitsschwerpunkte der HWS auf:

Idee Konzept Umsetzung beendet
Geschéftsentwicklung & Wachstum 0 2 1 20
Kundenorientierung & Servicequalitat 0 0 3 5
Betriebsoptimierung 3 7 12 52
Langfristige Investitionsplanung 2 0 2 3
Personalentwicklung, Fiihrung & Organisation 3 0 3 9
Interne & externe Kommunikation 0 1 1 6
Gesamt: 8 10 22 95

Zur Erhéhung der Sicherheit des Vertragsmodells der HWS und der damit verbundenen Investitionssicherheit konnten im
Jahr 2021 folgende Vertragsverlangerungen umgesetzt werden:

- Neuabschluss des Konzessionsvertrages zur Trinkwasserversorgung in der Stadt Halle (Saale), Laufzeit bis 31.
Dezember 2041 (Verlangerungsoption zehn Jahre)

- Verlangerung der Vertrage
o Uber die Abfallentsorgung, Laufzeit bis 31. Dezember 2026

Uber die Stadtreinigung, Laufzeit bis 31. Dezember 2026

Uber den Winterdienst, Laufzeit bis 31. Méarz 2027

Uber die Gebaudereinigung, Laufzeit bis 30. September 2026

Liefervertrag Trinkwasser mit der Fernwasserversorgung Elbaue-Ostharz GmbH, Laufzeit bis
31. Dezember 2034.

O O O O

Der Konzessionsvertrag zur Abwasserbeseitigung lauft bis zum 31. Dezember 2026.

Der Vertrag zum Einsammeln und Transportieren von Leichtverpackungen fur den Zeitraum 2022 bis 2025 konnte im
Rahmen der Ausschreibung durch das Duale System Deutschland im Wettbewerb durch die HWS wiedergewonnen
werden.

Fur die Beseitigung der Schéaden durch die Hochwasserflut im Jahr 2013 wurden durch die HWS 33 MalRnahmen im
Rahmen des MaRRnahmenplanverfahrens beim Landesverwaltungsamt angemeldet und durch dieses bestatigt. Fir diese
Maflinahmen wurden zum 31. Dezember 2021 49.678 TEUR beantragte Fluthilfemittel bewilligt. Die Fluthilfemafinahmen
konnten weitestgehend bis zum 31. Dezember 2021 abgeschlossen werden, sodass davon auszugehen ist, dass die
Verwendungsnachweise im Jahr 2022 dem Landesverwaltungsamt zur Prifung vorgelegt werden kdnnen.

Ein weiterer wesentlicher Schwerpunkt war die weitere Feinjustierung der 2020 beschlossenen IT-Strategie der HWS. Im
Rahmen der Umsetzung der IT-Strategie standen folgende Projekte im Vordergrund:

- Vorprojekte fur die Umstellung auf SAP S/4HANA sowie die Ablésung der im Abfall vorhandenen Software opti.AWI,

- Umsetzung des Betriebsinformationssystems im Trink- und Abwasserbereich,

- Inbetriebnahme des digitalen Leitstandes im Bereich StralRenreinigung sowie die weitere Vorbereitung fir den
Leitstand Containerdienst,

- Umsetzung des digitalisierten Hausanschlusswesens,
- Vorbereitung der Umsetzung des Kundenportals der HWS.

Bis 31. Dezember 2021 wurden von den 28.052 Trinkwasserzahlern 15.682 durch fernauslesbare Funkzahler ersetzt. Bis
2024 sollen alle Hausanschliusse mit Funkzéhlern ausgestattet sein.
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Geschaftsfelder Wasserversorgung, Abwasserentsorgung

Wasser ist die Grundlage allen Lebens und eine begrenzte Ressource. Die HWS steht dabei vor neuen
Herausforderungen. Klimawandel, demografische Entwicklung, technologische Neuerungen, hdhere Anforderungen zum
Schutz der Ressource Wasser, die sich in verscharften Parametern der Abwasserreinigung und der neuen
Trinkwasserverordnung niederschlagen, bringen umfassende Anderungen mit sich, die einen erheblichen Einfluss auf die
Versorgung mit Trinkwasser, die Behandlung und Nutzung von Abwasser und die Wahrung von aquatischen Okosystemen
haben. Dariiber hinaus sind durch die HWS enorme Leistungen bei der Erneuerung und Substanzwerterhaltung der Trink-
und Abwasserinfrastruktur, die Grundlage fiir eine nachhaltige Trinkwasserversorgung und Abwasserentsorgung sind, zu
erbringen.

Insofern  war und ist eine wesentliche Aufgabe in diesem Geschaftsfeld, die Umsetzung der
Substanzwerterhaltungsstrategie der HWS, die im vierten Quartal 2021 evaluiert wurde und in deren Ergebnis dem
Gesellschafter und dem Aufsichtsrat der HWS die MaRnahmen zur Entwicklung und dem Erhalt der wasserwirtschaftlichen
Infrastruktur mit Schwerpunktsetzung zur Weiterentwicklung der Substanzwerterhaltungsstrategie der HWS und vorgestellt
wurden, voranzutreiben.

In Umsetzung des Generalentwasserungsplanes wurden MaBnahmen zur Verbesserung der hydraulischen und
schmutzfrachttechnischen Leistungsfahigkeit des Kanalnetzes so umgesetzt, dass gleichzeitig ein Beitrag zur
Substanzwerterhaltung geleistet werden konnte. Durch Erhéhung der hydraulischen Leistungsfahigkeit des Kanalnetzes
und des Klarwerkes konnte somit die Schmutzfracht um 17,5 kg CSB/ha/a gesenkt werden, sodass MaRhahmen der
Substanzwerterhaltung auch immer mit Verfolgung ©kologischer Ziele gekoppelt wurden. Ein weiterer Schwerpunkt im
Abwasser war die Fortfuhrung des Programms lebensverlangernder und substanzwerterhaltender Reparaturen fur das
Freigeféllenetz in einem Nennweitenbereich bis DN 800. Insgesamt konnte die Zielstellung, 40 km vorgenannten
Kanalnetzes zu sanieren, 2021 mit 35,66 km realisiert werden. Das Pilotprojekt, begehbare Haupt- und Nebensammler im
Stadtgebiet durch substanzwerterhaltende Reparaturen zu erhalten, wurde ebenfalls 2021 fortgefiihrt. Hier konnten die
Projekte Hauptsammler BurgstraRe und Mischwasserkanal Carl-Robert-StraRe erfolgreich abgeschlossen werden.
Ab 2023 soll, basierend auf den in den Pilotprojekten gemachten Erfahrungen, auch hierfir ein Programm aufgelegt
werden.

Im Rahmen der Roadmap Klimaneutralitait der SWH wurde 2021 damit begonnen, das Projekt energieautarkes
Zentralklarwerk umzusetzen. Ziel dieses Projektes ist es, den mittleren jahrlichen Energiebetrag der Klaranlage Halle Nord
mit Hilfe der auf der Klaranlage betriebenen Anlagen zu decken und damit den Netzenergiebezug weitestgehend zu
vermeiden. Dazu sind folgende Teilziele zu realisieren:

1. Reduzierung des relativen Energiebedarfes durch Einsatz energiesparender Aggregate und optimierter
Steuerprozesse,

2. Erh6hung des Wirkungsgrades der Klargasverstromung und Umsetzung von Maflinahmen zur Erhdhung der
Gasproduktion sowie

3. SchlieBung der Bedarfsliicke Energie durch am Standort gewonnener, regenerativer Energietrager.
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Im Ergebnis der Potenzialanalyse und einer umweltdkologischen Analyse bestehen fir die Umsetzung des
energieautarken Klarwerkes nachstehende umweltdkonomische Zielstellungen

MaRnahme Hdéhe I:l\]/:stition E?]Z‘::;jzzg;if Einspa;}Jang COo; BeEtirli]ZFl::lr(z:tgen Amortisat;cmsdauer
kWh/a EUR/a
Erneuerung Geblasestation 1.128.769 376.964 194,5 67.854 9,3
Anpassung Abluftbehandlung 49.500 262.800 136 47.304 1
Reduzierung Schlammmenge
Belebungsbecken (Reduktion 0 213.101 110 38.358 0
TS-Gehalt BB)

Bj:;zl‘;regmi"nztaehgla 100.000 142.068 73,3 25.572 4
Laufzeitanpas;l;ng Rihrwerke 0 18725 9,2 3371 0
Erhohung Wirkungsgrad BHKW 1.415.851 901.057 332 0 0

Optimierung Faulung (VaSo) in Ermittlung 80.154 183 83.240 in Ermittlung
Co-Fermentation 350.000 in Ermittlung

Neubau Photovoltaikanlage 4.705.920 1.641.000 847 350.000 13,4

Neubau Kleinwindkraftanlage 600.000 475.000 245 85.500 7

(Betrachtung erfolgt ohne Berlicksichtigung von Férdermitteln)

Im Geschéftsjahr 2021 wurde die Erneuerung der Geblasestation abgeschlossen und die Erh6hung des Wirkungsgrades
der BHKW begonnen. Der Abschluss erfolgt hier bis 30. Juni 2022. Ein GroRteil der vorstehend aufgefiihrten Malinahmen
soll bis Ende 2025 realisiert werden.

Im Bereich Trinkwasser lag der Fokus der Substanzwerterhaltung auf der Sanierung der Zubringerleitung Nord, als
wichtigste Versorgungsleitung des halleschen Trinkwassernetzes. Diese konnte im ersten Quartal 2021 abgeschlossen
werden. Dartber hinaus wurde das Asbestzement-Programm und Grauguss-Programm fortgefiihrt.

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr 2021 ca. 20,2 Mio. EUR Investitionen im Trink- und Abwasserbereich umgesetzt.
Nachfolgend sind die wesentlichsten Investitionsschwerpunkte aufgefihrt:

Abwasser

- Erneuerung und energetische Optimierung der Gebléasestation auf der Klaranlage Halle Nord,
- Neugestaltung der Rechenanlage auf der Klaranlage Halle Nord,

- Hydraulische und bautechnische Sanierung des Mischwasserkanals Krausenstralie,

- Maschinen- und elektrotechnische Sanierung des Abwasserpumpwerkes Halle Neustadt,

- Neubau Regenauslasskanal Weingarten,

Trinkwasser

- Erneuerung stoéranféalliger bzw. schadhafter Trinkwasserleitungen (z. B. Bernhardystraf3e),
- MaBnahmen aus Stadtebaufoérderung (z. B. TWL Kollektor Silberhéhe, Wernigerdder - Zeitzer Str.),

- Investitionen in die Aufrechterhaltung der Kontrollsysteme fur die Notstromversorgung (72h) und in die mobile
Wasserversorgung,

KomplexmaRnahmen Tiefbau mit Stadt Halle (Saale) und EVH

- Trinkwasserleitung und Mischwasserkanal Froberger Stral3e,

Stadtbahnprogramm

- Abschluss der Vorbereitungsarbeiten fiir die Ausschreibung Béllberger Weg (5.2 und 17.3) sowie Merseburger Stralle
Mitte.
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Die Investitionen wurden sowohl aus Eigenmitteln und Gesellschafterdarlehen sowie aus Mitteln der Fluthilfe, aus
Fordermitteln im Rahmen der Stadtebauférderung und Fordermitteln fiir wasserwirtschaftliche Vorhaben (RZWas)
finanziert.

Ein weiteres groflles Bauprojekt im Geschéftsjahr 2021 stellte der Umbau der Schlammentwésserung auf der Kléaranlage
Nord dar. Hierfur wurden neue Zentrifugen und ein neues Schlammspeicher- und verladesystem in Form eines
Unterfahrsilos  errichtet.  Mit diesem  automatisierten  Schlammspeichersystem ist es  mdglich, den
Schlammentwasserungsprozess kontinuierlich und relativ unabhéngig von der Abfuhr des Schlamms zu gestalten. Durch
die Einrichtung der Silos kann der entwasserte Klarschlamm zwischengespeichert werden. Damit kann kontinuierlich
Klarschlamm entwassert werden, was positiv auf den Reinigungsprozess des Abwassers wirkt und dariiber hinaus durch
Reduzierung des Klarschlammalters zu einer hdheren Gasausbeute fihrt.

Ebenfalls auf der Klaranlage Nord erfolgte im Geschéftsjahr 2021, in Umsetzung der HWS Impuls-MalRnahme, die
Umstellung des Dosiervorgangs der Kohlenstoffquelle mit Anpassung an die frachtbezogene Zulaufbelastung zur
Optimierung des Betriebsmitteleinsatzes und zur Einhaltung des Stickstoff-Uberwachungswertes. Hierfiir wurde neue
Messtechnik installiert und die Durchflussmessung nachgerustet. Ein entsprechender Steuerungsalgorithmus wurde im
Rahmen einer Masterarbeit eines Mitarbeitenden im berufsbegleitenden Studiums entwickelt. Durch diese
Optimierungsmafinahmen kénnen weitereichend Chemikalien eingespart werden.

Um die Planungssicherheit der Substanzwerterhaltung zu verbessern und mit dem langfristigen Investitionsplan und dem
strategischen Anlagenmanagement zu verbinden, wurde 2021 die Entwicklung eines prognosegestitzten
Alterungsmodells fir das Kanalnetz der Stadt Halle (Saale) weiter fortgefihrt. Als wichtigste Voraussetzung fir die
Umsetzung des Projektes wurde die Datenplausibilisierung abgeschlossen. Durch das Alterungsmodell kann eine
haltungsgenaue Prognose der Entwicklung des Zustandes des Abwassernetzes in den néachsten 30 Jahren abgebildet
werden. Diese Prognose erméglicht es der HWS, in Verbindung mit der schon bestehenden 30-Jahres-Planung dann
sowohl technische MaRRnahmen langfristig zu planen, als auch kaufmannische Entscheidungen zu Investitionen, Kosten
und der Wirkung auf Verschuldung, Ergebnis und Preis abzuleiten. Mit Hilfe statistischer Verfahren wird das
Alterungsverhalten des Kanalnetzes in Abhdngigkeit von Parametern wie Alter, Rohrmaterial, Lage im Verkehrsraum,
Tiefenlage der Kandle und vorliegende Schaden analysiert. Der Fokus liegt auf der Substanzwertentwicklung des
Kanalnetzes. Es werden verschiedene Szenarien beziiglich des monetaren Einsatzes betrachtet und die sich daraus
abzuleitenden Effekte hinsichtlich Zustand, Substanzwert und Entgeltentwicklung analysiert. Diese MalRhahme wird
begleitet von der Hochschule Aachen und soll nach intensiver Bearbeitung der Szenarienauswahl im Geschéftsjahr 2022
erste Ergebnisse aufzeigen.

Die HWS hat 2021 die Konzeption zur Sicherstellung der Betriebsfahigkeit der Trinkwasserversorgung im Falle eines
grof3flachigen Stromausfalls von bis zu 72 Stunden abgeschlossen. Um die Sensorik und Anlagen zu betreiben, wurde
2021 die Beschaffung von sieben Notstromaggregate initiiert, welche bereits teilweise installiert wurden. Die Erarbeitung
einer analogen Konzeption fur den Bereich Abwasserbefindet sich derzeit in der Erarbeitung und soll im Geschéftsjahr
2022 abgeschlossen werden.

Schwerpunkt der Digitalisierung im Bereich Trinkwasser/Abwasser war der Abschluss der Pilotprojekte zur Umsetzung des
Betriebsinformationssystems. Ziel des Gesamtprojektes ist eine vollumfangliche digitale Unterstiitzung der Hauptprozesse
Inspektion und Wartung der Netze Trinkwasser und Abwasser. Dies soll von der Planung bis hin zur Steuerung,
Durchfiihrung, Dokumentation und Abrechnung erfolgen. Des Weiteren soll die mobile Datenerfassung modernisiert
werden.

Geschaéftsfeld Abfallentsorgung und Sekundarrohstoffe

Zur Verbesserung des Kundenservice arbeitet die HWS weiterhin an digitalen Ldsungen, um Dienstleistungen und
Informationen online anzubieten. Dass der Wunsch des Kunden nach schneller und permanenter Zugriffsmoglichkeit tber
digitale Medien besteht, zeigt sich darin, dass die Anmeldung zur Sperrmiillentsorgung zu ca. 80 % uber die digitale
Sperrmiullkarte und die Abholung von Elektro-Altgerdten zu ca. 35 % uber die Online-Beantragung abgewickelt wird.
Insofern hat sich die HWS 2021 intensiv mit der Entwicklung eines Kundenportals beschéaftigt. Dies ist ein
Anwendungssystem, in dem Neu- und Bestandskunden online personalisierte Informationen einsehen, Auftrdge ausldsen,
Auftragsbestétigungen sowie Rechnungen erhalten und Stammdaten bei Bedarf andern kénnen. Der Kundschaft wird mit
dem Portal ein unkomplizierter Zugang zu kundenbezogenen Informationen, schnelle und einfache Bestellungen, ein
Kunden self-service sowie eine permanente Erreichbarkeit geboten. Das konkrete Nutzenpotenzial fir die HWS besteht in
einem hoheren Service gegeniber den Kundinnen und Kunden sowie in der Reduzierung von Kundenbetreuungsaufwand,
der Erhdéhung der Erreichbarkeit, einer damit verbundenen Umsatzsteigerung sowie einer Prozessvereinfachung und
Optimierung.
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Im Rahmen der Roadmap Klimaneutralitat der SWH-Gruppe wurden auch im Bereich Abfall und Entsorgung im Rahmen
einer umweltékonomischen Analyse HWS Impuls-Projekte gestartet und umgesetzt. Zu den wichtigsten davon zahlen
nachstehende, bei denen die im Folgenden aufgefiihrten umweltékonomischen Effekte erzielt werden sollen:

Projekt Kosteneinsparung CO,-Einsparung
Digitaler Leitstand TEB 92 TEUR/a 12 -20t/a
Digitaler Leitstand TER 100 TEUR/a 15 t/a

Digitaler Leitstand TEC 30 TEUR/a 6 t/a

Erhéhung Beschaffungsquote sauberer Fahrzeuge 39t/a

Der digitale Leitstand in der Abteilung Behélter-/Sperrmillentsorgung befindet sich seit 2020 im Regelbetrieb. Durch die
tagliche Anwendung der webbasierten Softwareplattform MOBA Mawis wurden noch weitere Anpassungen und
Feinjustierungsbedarf des Systems 2021 identifiziert und umgesetzt. Neben den aufgezeigten 6konomischen und
Umwelteffekten konnten Uber 20.000 Transportkilometer und 2.826 Arbeitsstunden eingespart werden. 2021 wurden die
Voraussetzungen geschaffen, den zweiten digitalen Leitstand fir die Abteilung StraBenreinigung und Winterdienst
umzusetzen. Nach Probebetrieb bis zum 31. Dezember 2021 erfolgte die Produktivsetzung zum 1. Januar 2022. Es ist
davon auszugehen, dass die dargestellten geplanten Parameter erreicht werden.

Der digitale Leitstand fur die Abteilung Containerdienst wird in 2022 vorbereitet und soll 2023 produktiv gesetzt werden.

In Umsetzung der Clean Vehicle Richtlinie des Europaischen Parlaments hat die Bundesrepublik Deutschland am
15. Juni 2021 das Gesetz Uber die Beschaffung sauberer Stralenfahrzeuge mit Wirkung vom 2. August 2021 in Kraft
gesetzt. Ziel dieses Gesetzes ist es, die Beschaffungsquote an sauberen StraRenfahrzeugen zu erhéhen. Das Gesetz
sieht vor, dass bis 31. Dezember 2025 insgesamt 38,5 % aller PKW und leichten Nutzfahrzeuge unter 3,5 t als saubere
Fahrzeuge im Sinne dieses Gesetzes beschafft werden. In diesem Bereich hat die HWS bereits zum Stand
31. Dezember 2021 eine Quote sauberer Fahrzeuge in Hohe von 43,0 % ihres Gesamtbestandes von Nutzfahrzeugen
unter 3,5 t und plant bis 2025 in der Beschaffung eine Quote von 60,0 %. Bei Nutzfahrzeugen uber 3,5 t sieht das Gesetz
eine Beschaffungsquote von 10 % vor. Im Segment Uber 7,5 t gibt es derzeit keine wirtschaftlich und technisch
umsetzbaren Lésungen. Alle Neuerungen werden durch die HWS geprift und einer umweltdkonomischen Analyse
unterzogen. Im Geschéftsjahr 2021 wurde ein elektrisch betriebenes Miullpressfahrzeug getestet. Reichweite und
Anschaffungspreis erfiillten trotz Férderung nicht den Kriterien der umweltékonomischen Analyse der HW'S. 2022 wird die
HWS ein wasserstoffbetriebenes Milllpressfahrzeug testen. Dariiber hinaus hat die HWS 2021 15 LKW auf Euro 6 Norm
umgerustet.

Durch zielgerichtete Akquisetéatigkeit von Neukunden sowie markt- und zielgerichtete Preisanpassungen des Vertriebs der
HWS ist es 2021 gelungen, einem Umsatzpotenzial von 100 TEUR zu gewinnen. Positiven Einfluss auf den Umsatz und
das Ergebnis im Geschéftsfeld Entsorgung und Sekundéarrohstoffe hatte die positive Entwicklung im
Sekundarrohstoffmarkt. Zusatzliche Mengen und Steigerungen in den Verwertungspreisen haben zu Mehrumsétzen im
Vergleich zum Vorjahr bei Papier in Hohe von 1.428 TEUR und bei Schrott in Héhe von 630 TEUR gefiihrt.

Als wichtigstes Investitionsprojekt konnte 2021 die Installation einer neuen Ballenpresse am Standort AuRere Hordorfer
StraRe abgeschlossen werden. Die Anschaffung der Ballenpresse war erforderlich, da zum einen die alte Presse ihre
Nutzungsdauer Uberschritten hatte und zum anderen die Mengen an zu verarbeitenden Papier und Kartonnagen in den
letzten Jahren permanent gestiegen sind. Mit Inbetriebnahme der Ballenpresse ist eine h6here Durchsatzleitung gesichert.

Im Februar 2021 gab es in der Stadt Halle (Saale) einen extremen Wintereinbruch. Der Winterdienst der HWS sowie die
dienstleistenden Unternehmen waren zehn Tage lang rund um die Uhr im Einsatz, um die Schneemassen im Rahmen des
mit der Stadt Halle (Saale) vereinbarten Winterdienstplanes zu beseitigen und die Erreichbarkeit von prioritdren
Standorten, wie beispielsweise Krankenh&usern und Altenheimen, zu sichern. Die Behélterentsorgung konnte aufgrund
der Witterungsverhdaltnisse lediglich an einem Tag nicht erfolgen, anschlieBend erfolgte ein eingeschrankter
Entsorgungsrhythmus inklusive entsprechender Nachentsorgungen.

Geschaftsfeld Geb&audereinigung

Im Geschéftsjahr 2021 wurden auf Anforderung der Stadt Halle (Saale) diverse Zusatzleistungen zum Schutz vor
COVID-19 abgefordert. Insgesamt erbrachte die Geb&udereinigung eine Zusatzleitung von 1.441 TEUR. Die Realisierung
dieser Aufgaben konnte nur in enger Abstimmung mit der Stadt Halle (Saale) und durch hohe Flexibilitat der
Mitarbeitenden in der Gebaudereinigung erbracht werden.
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3.2. Marktbezogene Entwicklung

Durch das weiterhin vermehrte Baugeschehen im Stadtgebiet Halle (Saale) wurden auch im Jahr 2021 deutlich mehr
Bauabfalle entsorgt. Weiterhin stieg die Anzahl der Containerleistungen durch zielgerichtete Akquise von Leistungen durch
den Geschéftsbereich Vertrieb der HWS im gewerblichen Bereich stetig an.

Aufgrund der Konjunkturlage ist eine stetige Erhdhung der Baupreise zu verzeichnen. So entwickelte sich der
Baupreisindex fur Tiefbau (Ortskanéle) in Sachsen-Anhalt von 2020 auf 2021 um 9,8 Punkte im Jahresdurchschnitt. Durch
eine gute Vorbereitung der Ausschreibungen und Vergaben sowie konsequent gefiihrten Bietergesprachen konnte im Jahr
2021 erreicht werden, dass nur in Ausnahmeféllen eine Uberschreitung der Kostenschatzungen hingenommen oder
Ausschreibungen wegen Unwirtschaftlichkeit aufgehoben werden mussten.

Die Preisentwicklung fur Wertstoffe ist weitgehend stabil. Wahrend einer, trotz Schwankungen, Giberwiegenden Stabilitat
bei den meisten Wertstoffen, stiegen insbesondere die Preise fiir Kunststoffe zum Jahresende hin an. Beim PPK lagen die
Preise 2021 weitgehend stabil auf hohem Niveau. Beim Altholz deutet der Preis fir die Verwertung zuletzt auf eine
Entspannung hin, auch wenn noch kein Zuzahlungsbereich absehbar ist. Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
bleiben weiterhin beherrsch- und (berschaubar, die Rohstoffverknappung wirkt eher positiv auf den Markt fir
Sekundarrohstoffe. Die allgemeine Preistendenz spricht fiir eine anspringende konjunkturelle Phase, deren Nachhaltigkeit
auch vom weiteren Verlauf der Pandemie abhangen wird.

Die Vergltungen im Wertstoffbereich (hier Kunststoffe und PPK 1.04) gegenilber Industrie- und Gewerbekunden erfolgen
auf Grundlage der Bindung an die entsprechenden Indizes der Zeitschrift EUWID, sodass Marktschwankungen teilweise
weitergegeben werden kénnen.

Ebenfalls basiert die Vergutung fiir Schrott grundsatzlich auf den monatlichen Preisinformationen der Verwerter.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Im Dezember 2019 hat die Europaische Kommission einen Ergebnisbericht zur Uberpriifung der Wasserrahmenrichtlinie
(WRRL) verdffentlicht. Insgesamt kam die Europédische Kommission zu dem Schluss, dass die WRRL ihren Zweck
weitgehend erfillt und zu einem hoheren Schutzniveau fir Wasserkdrper sowie einem besseren
Hochwasserrisikomanagement gefuhrt hat. Die Umsetzung hat sich erheblich verzdgert und die Ziele konnten noch nicht
vollstandig erreicht werden. Dies ist auf unzureichende Finanzierung, eine zu langsame Umsetzung sowie die
unzureichende Einbeziehung der umweltpolitischen Zielsetzungen in anderen Politikbereichen zuriickzufihren, nicht
jedoch auf Mangel an der WRRL selbst. Im dritten Quartal 2020 hat die EU-Kommission entschieden, dass die WRRL
selbst nicht gedffnet werden soll und keine Uberarbeitung notwendig ist. Vielmehr muss die Umsetzung verbessert und
beschleunigt werden. Die Kommission hat FolgemaBnahmen im Null-Schadstoff-Aktionsplan, welcher am 12. Mai 2021
veroffentlicht wurde, festgelegt. Der Aktionsplan sieht Malinahmen in allen einschlagigen EU-Politikfeldern vor. Wahrend
er selbst nicht bindend ist, kiindigt er die Uberarbeitung bestehender EU-Gesetzgebung an, um die MaRnahmen
umzusetzen. Auch die Uberprifung der Stofflisten fiir Grund- und Oberflichenwasser im Rahmen der
Wasserrahmenrichtlinie, die Uberarbeitung der Pflanzenschutzmittelrichtlinie sowie der Kommunalabwasserrichtlinie sollen
darunter gefasst werden.

Das Kartellverfahren gegen einige LKW-Hersteller wird weiter fortgefuhrt. Das geltende européische Kartellrecht rAumt
den durch unlautere Absprachen benachteiligten Marktteilnehmern die Mdglichkeit ein, Schadenersatzanspriiche geltend
zu machen. Da die Fahrzeuge der SWH-Gruppe hiervon betroffen sind, hat das zentrale Fuhrparkmanagement der HWS
fur alle Tochterunternehmen der SWH sowie fiir die Stadt Halle (Saale) die erforderlichen Daten fiir die Geltendmachung
von Schadenersatz erfasst. Zur Reduzierung der Gerichtskosten wurde ein Pool aus der Stadt Halle (Saale), der SWH-
Gruppe und weiteren kommunalen Unternehmen gebildet. Die Klageschrift wurde bei Gericht zum Jahresende 2018
eingereicht. Die fur den 3. Dezember 2020 vorgesehene miindliche Verhandlung wurde durch das Landgericht Stuttgart
aufgehoben. Mit Beschluss 2. Februar 2021 hat das Landgericht Stuttgart den Rechtsstreit bis zu einer rechtskraftigen
Entscheidung des Européischen Gerichtshofs tber den Vorlagebeschluss des Landgerichts Hannover ausgesetzt.

Die Regelungen fur vereinfachte Vergabeverfahren von Land, Kommunen und kommunalen Unternehmen aufgrund der
COVID-19-Pandemie fanden auch im Geschéftsjahr 2021 Anwendung. Bei Beschaffungsleitungen nach VOL/A sind bis
zu einem Auftragswert von 215 TEUR beschréankte Ausschreibungen und freihdndige Vergaben mdoglich. Bei
Bauleistungen nach VOBJ/A sind bis zu einem Auftragswert von 5.382 TEUR beschrénkte Ausschreibungen sowie bis zu
einem Auftragswert von 2.500 TEUR freihdndige Vergaben mdglich. Zum Ende des Geschéftsjahres 2021 erfolgte die
Fortschreibung der Regelungen bis zum 31. Dezember 2022.
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Durch die Stadt Halle (Saale) wurde, unter Einbeziehung der HWS, zum 1. Januar 2021 mit dem Dualen System
Deutschland die Anlage zur Abstimmungsvereinbarung, welche die haushaltsnahen Erfassung von Verpackungsabfallen
aus PPK sowie die Mitbenutzung der kommunalen Entsorgung und deren Sammelsysteme regelt, neu verhandelt und
abgeschlossen. Im Ergebnis der neuen Vereinbarung wurde der prozentuale Anteil der miterfassten
Verkaufsverpackungen aus Papier/Kartonnagen festgesetzt sowie der Verzicht eines Volumenfaktors abgestimmt. Mit
Wirkung zum 1. Januar 2021 stellt die HWS der Stadt Halle (Saale) 100 % des Aufwandes fur die PPK-Sammlung in
Rechnung. Die Stadt Halle (Saale) wiederrum berechnet den dualen Systemen deren Anteil an den Sammelkosten
entsprechend der Anlage zur Abstimmungsvereinbarung weiter.

Der Bundesrat hat am 25. Juni 2021 der ,Mantelverordnung fiir Ersatzbaustoffe und Bodenschutz® zugestimmt. Von der
Mantelverordnung betroffen ist insbesondere die Bau- und Recyclingwirtschaft. Die Verordnung tritt 2 Jahre nach
Verkindigung, d.h. im Sommer 2023 in Kraft. Mit der der Mantelverordnung soll grundsatzlich das Recycling mineralischer
Abfélle geférdert sowie nachvollziehbarer gestaltet werden. Insbesondere legt die Mantelverordnung dabei den Fokus auf
den Schutz von Boden und Grundwasser. Andererseits soll eine mdglichst hohe Recyclingquote fiir solche mineralischen
Ersatzbaustoffe erzielt werden, die sich durch das Wiederaufbereiten von Baustoffen und aus Reststoffen gewinnen
lassen. Zur Umsetzung der Ziele wird eine Ersatzbaustoffverordnung (ErsatzbaustoffV/EBV) eingefuhrt, die
Deponieverordnung (DepV) und Gewerbeabfallverordnung (GewAbfV) angepasst sowie das Bundes-Bodenschutz- und
Altlastenverordnung (BBodSchV) neugefasst.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Einer der wesentlichsten Erfolgsfaktoren der HWS ist die klare mittelfristige und strategische Ausrichtung des
Unternehmens, welche durch die Jahres-, Mittel- und Langfristplanung und deren konsequente Umsetzung untersetzt ist.
Das Effizienz- und Effektivitatssteigerungsprogramm HWS Impuls, die Umsetzung der einzelnen Arbeitsschritte der
Projekte, deren Uberfiihrung in das Tagesgeschéaft und die weiterfiihrende Verfolgung der anvisierten Ziele hat im
Wesentlichen zur gewiinschten Hebung von Optimierungspotenzialen in den letzten Jahren gefihrt. Klare
Leitungsstrukturen, die zielstrebige Nutzung der betriebswirtschaftlichen Effizienz- und Qualitatskennziffern als
Steuerungsinstrument, die Einbindung aller Fihrungskrafte und der Mitarbeitenden in die Entscheidungs- und
Gestaltungsprozesse sind wesentliche Erfolgsfaktoren. Eine umfangreiche Nachfolgeplanung und ein Aus- und
Weiterbildungsprogramm fur alle Mitarbeitenden und insbesondere auch die Nachwuchsférderung durch den TalentPool
stellen gute Voraussetzungen dar, um die Entwicklungsmdglichkeiten und die Motivation der Mitarbeitenden
sicherzustellen. Dariiber hinaus wurde in den letzten Jahren intensiv daran gearbeitet, durch ein gut ausgerichtetes
Qualitatsmanagement und die Einfihrung von Servicelevels die Kundenbindung in allen Bereichen zu erhéhen. Unterstiitzt
durch Marketing-Kampagnen, verbesserten Internetauftritt und die Nutzung des Social Networks wird eine breite
Offentlichkeitsarbeit zur Sicherung der Kundenbindung realisiert.

Die 2021 verabschiedete IT-Strategie der HWS legt die Leitlinien und die strategische Ausrichtung der Digitalisierung des
Unternehmens fest.

Die zunehmende Digitalisierung von Prozessen der HWS, wie das Geschéaftsprozessmanagement, Smart-metering durch
fernauslesbare Wasserzéhler, das Betriebsinformationssystem im Trink- und Abwasserbereich, die digitalen Leitstande
oder die Tourenoptimierung im Bereich Entsorgungsdienste sowie die Einfiilhrung eines Kundenportals, werden
zunehmend zum Erfolg des Unternehmens beitragen.

Eine grundsatzliche Sicherung des Geschéftsmodells durch mittel- und langfristige Vertrdge, insbesondere mit der
Hauptauftraggeberin Stadt Halle (Saale), ist ebenfalls ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

3.5. Forschung und Entwicklung

Die Bewirtschaftung von Wasserressourcen muss den aktuellen Herausforderungen angepasst werden, um die
Auswirkungen des Klimawandels zu lindern, die Verschmutzung und die Erschépfung von Ressourcen zu bek&dmpfen, den
Wasserbedarf zu steuern, den Zusammenhang zwischen Wasser und Energie anzugehen und die Schédigung der
Okosysteme zu verhindern. Um diesen Herausforderungen zu begegnen, hat die HWS in Zusammenarbeit mit dem
Technologiepark Weinberg Campus ein Grobkonzept zur Errichtung eines Kompetenzzentrums Wasser erarbeitet. Ziel
des Kompetenzzentrums soll es sein, die Kommunikation zwischen Akteuren der Wasserwirtschaft und den angrenzenden
Wirtschafts- und Stakeholderbereichen zu starken sowie Synergie- und Kooperationspotenziale zu identifizieren, um
nachhaltige und zukunftsfahige Perspektiven zu schaffen. Anfang 2021 ist die Beantragung von Fordermitteln fur dieses
Projekt im Rahmen des STARK-Programms des Bundes erfolgt. Die Initiative wird durch das Land Sachsen-Anhalt
unterstitzt. Die fiir das Projekt zustdndige BAFA hat die Projektférderfahigkeit bestétigt und die Bescheidung zeitlich von
der Beschlussfassung des Haushaltsplanes der Bundesrepublik abhéngig gemacht.
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Im Rahmen des Forderprogramms ,FONA - Forschung fir Nachhaltigkeit* des BMBF wurde unter Federflihrung der
Hochschule Merseburg das Projekt ,Ressourceneffiziente Kreislaufwirtschaft — Kunststoffrecyclingtechnologien (KuRT)*
zum 1. September 2021 ins Leben gerufen. Das Ziel des Projektes ist die Errichtung einer Anlage zur katalytischen
Spaltung von olefinreichen Abfallfraktionen in einer industriellen Vorstufe und Analyse/Demonstration des Prozesses
bis 2028. Die prioritére Zielstellung in der Konzeptphase besteht in der Erarbeitung eines Uberzeugenden Konzeptes als
Voraussetzung zur Bewilligung der Umsetzungsphase. Die Konzeptphase ist am 1. September 2021 gestartet und soll bis
zum 31. Mai 2022 abgeschlossen sein. Den Themen Nachhaltigkeit, Okologie sowie Verdrangungseffekte durch
Einfuhrung einer neuen Technologie wird im Rahmen der Konzepterstellung eine hohe Wichtigkeit zugesprochen. Fur die
Umsetzung des Projektes wurde ein Biindnis aus diversen Einrichtungen/Instituten und Unternehmen geschaffen, die alle
ihr Fachwissen einbringen. Zum Biindnis gehéren unter anderem die Hochschule Merseburg, die Dow Olefinverbund
GmbH, das Fraunhofer Institut IMWS, die MIBRAG, die HWS und die RAB.

Neben diesem Projekt werden im aktuellen Berichtsjahr und dartiber hinaus folgende Projekte weiterverfolgt bzw. neu
begonnen:

- Neuordnung und Optimierung der Tourenplédne der HWS im Bereich der Straen- und Gehwegreinigung, der
Sinkkastenreinigung und der Behalter-/Sperrmillentsorgung mit dem Partner Hochschule Merseburg,

- Alterungsmodell im Kanalnetz mit Unterstiitzung der Hochschule Aachen,

- Konzept zum Umgang mit Starkniederschlagsereignissen mit dem IWS Leipzig, einem Institut der HTWK Leipzig,

- Untersuchung von Mdoglichkeiten zur Abtrennung von Spurenstoffen aus Abwassern mit GMBU, TGZ und MLU im
Rahmen der Spurenstoffstrategie des Bundes,

- Mitwirkung im Netzwerk NK2 des Fraunhofer IMWS zur Stérkung von Innovationsketten fir emissionsarme
Technologien,

- Mitwirkung im Projekt RUBIO als regionales unternehmerisches Bundnis zum Aufbau von Wertschopfungsketen fur
technische Biopolymere in Mitteldeutschland,

- Unterstitzung des Forschungsprogramms .Ressourceneffiziente Kreislaufwirtschaft -
Kunststoffrecyclingtechnologien“ im Rahmenprogramm der Forschung fir nachhaltige Entwicklung der Hochschule
Merseburg,

- Mitwirkung im Pilotprojekt LaserschweilRen im Trinkwasserbereich in Zusammenarbeit mit der Schweif3technischen
Lehr- und Versuchsanstalt Halle GmbH.

Im Geschaftsjahr 2021 fand ebenfalls das siebte Hallesche Werkstattgesprach zum Thema ,Innovation und neue
Technologien — Antwort auf die Herausforderungen in der Wasserwirtschaft” in Kooperation mit der Schwei3technischen
Lehr und Versuchsanstalt Halle GmbH (SLV) statt. Schwerpunkt Thema des war die Vorstellung neuer innovativer
Verfahren und Technologien, die notwendig sind, um den Herausforderungen in der Wasserwirtschaft zu begegnen.
Daruber hinaus bestand die Mdglichkeit, das Versuchsfeld zum orbitalen Laserschwei3verfahren zu besichtigen. An der
Veranstaltung nahmen zahlreiche interessierte Unternehmen und Ingenieurbiiros sowie Vertreter aus Politik teil.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum Stichtag 31. Dezember 2021 waren im Unternehmen 561 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Personalstand)
beschéaftigt. Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug 45 Jahre, bei einer mittleren Betriebszugehérigkeit
von 17 Jahren.

Wie bereits in den vergangenen Jahren ist die HWS bestrebt, dem zu erwarteten Fachkraftemangel vor allem in den
technischen Bereichen entgegenzuwirken. Die HWS setzt dabei verstérkt auf die Gewinnung von Fachkraften aus den
eigenen Reihen. So waren zum Jahresende 2021 29 Auszubildende bei der HWS beschaftigt, darunter eine duale
Studentin.

Die Ausbildung erfolgt in folgenden Ausbildungsberufen:

- Berufskraftfahrerin und Berufskraftfahrer,

- Fachkraft fir Kreislauf- und Abfallwirtschaft,

- Industriemechanikerin und Industriemechaniker,

- Elektronikerin und Elektroniker fir Betriebstechnik,

- Chemielaborantin und Chemielaborant,

- Kauffrau /-mann fir Biromanagement,

- duale Studiengange in dem Bereich Wasserwirtschaft.
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3.6.1. Personalentwicklung

Fir 2021 war eine Fortfihrung und Vertiefung der bereits in den Vorjahren eingefiihrten Personalentwicklungsmafnahmen
zur Verbesserung der operativen Exzellenz und Innovationsfahigkeit geplant. Den betriebswirtschaftlichen Prozessen in
der HWS Rechnung tragend, war vorgesehen, ab Ende des ersten und Anfang des zweiten Quartals verschiedene
Inhouse-Angebote durchzufuhren.

Aufgrund der Covid19-Pandemie wurde in der ersten Jahreshélfte wie schon im Vorjahr vorwiegend auf virtuelle Angebote
umgestellt, sodass lediglich nicht umstell- oder verschiebbare Pflichtschulungen oder QualifizierungsmaBnahmen in
Prasenzform durchgefiihrt wurden. Die Durchfiihrung erfolgte in diesen Fallen unter Einhaltung strenger Hygiene- und
Abstandsregeln.

Fur das zweite Halbjahr wurde der Neustart von Prasenzformaten in der Fihrungskrafte- und Mitarbeiterentwicklung, im
TalentPool sowie im Compliance-Schulungsprogramm geplant. Durch Nutzung der gro3en Konferenzrdume in der SWH-
Lernwerkstatt im Energiepark Dieselstralle konnten die Abstandsregeln gut eingehalten werden. Bis Ende Oktober fanden
somit wieder Prasenzschulungen im TalentPool, in der Fihrungskréafte- und in der Mitarbeiterentwicklung statt und es
konnten Pflichtschulungen zur Sicherung der Fachkunde durchgefiihrt werden.

3.6.2. Fuhrungskrafte- und Mitarbeiterentwicklung

Im Rahmen der Fihrungskrafteentwicklung wurden die Themen ,Fuhrung auf Distanz®, ,Vom Kollegen zur FUhrungskraft®,
.Back to the office — the new normal“ sowie ,Online-Meetings moderieren“ angeboten. Kurzfristig wurden Flihrungskrafte
der SWH-Gruppe fir einen virtuellen Austausch zum Thema ,Fihrung auf Distanz® eingeladen. Vier Flihrungskrafte der
HWS nahmen an den angebotenen zentralen Veranstaltungen teil.

In den Bereichen der HWS wurde zudem das unternehmensangepasste Fihrungskrafteprogramm fortgefuhrt.

Die geplanten Erst- und Auffrischungsschulungen zur Korruptionspravention (SWH-Schulungsturnus drei Jahre) wurden in
einem virtuellen Format im Dezember durchgefiihrt. An diesem konnten 21 Fihrungskréfte der HWS teilnehmen.

Ebenfalls virtuell durchgefihrt wurde die Schulung zu Behérdlichen Ermittlungen. Hier nahmen 12 Teilnehmerinnen und
Teilnehmer der HWS sowie eine Multiplikatorin des externen Sicherheitsdienstes teil.

Seit diesem Schulungsjahr wird in der SWH-Gruppe zudem eine Jahresschulung zum Steuerrecht etabliert. Drei
Mitarbeitende mit entsprechender Fachverantwortung nahmen an der Schulung teil.

Im Rahmen der zentralen Mitarbeiterentwicklung wurden ,Office-Schulungen®, Veranstaltungen der ,Zufriedenheitstrilogie®,
wvirtuelle Moderation®, ,Stresstraining”, ein Vortrag zur ,Suchtpravention® sowie Schulungen im ,Projektmanagement®
angeboten. Die Veranstaltungen fanden grof3tenteils virtuell statt. Insgesamt 25 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der HWS
nahmen an den Schulungen teil.

3.6.3. Unternehmenserklarung Frauenquote

Am 1. Mai 2015 ist das Gesetz fur die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern an Fihrungspositionen in der
Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst durch den Bundestag in Kraft getreten. Anderungen und Ergénzungen brachte
das am 12. August 2021 in Kraft getretene Gesetz zur Erganzung und Anderung der Regelungen fiir die gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft. Mit den gesetzlichen Regelungen zur
Geschlechterquote und der Festlegung verbindlicher ZielgroRen soll der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen
mittelfristig gesteigert werden.

Mit Einfihrung des Gesetzes wurden alle Unternehmen der Stadtwerke Halle-Gruppe auf den Ebenen
Geschéftsfuhrung/Vorstand und den beiden oberen Fihrungsebenen analysiert. Daraufhin wurde eine ZielgroRe mit einer
Umsetzungsfrist jeweils bis zum 30. Juni 2017 und bis zum 30. Juni 2022 entwickelt. Der Aufsichtsrat der Stadtwerke
Halle GmbH hat der Zielvereinbarung mit Beschluss vom 18. Dezember 2015 zugestimmt.

Auf Geschéftsfuhrer-Ebene der HWS betragt die Quote 0,0 % (0 Personen). Auf der 1. Flihrungsebene belauft sich der
Frauenanteil per 31. Dezember 2021 auf 28,6 % (2 Personen) und auf der 2. Fiihrungsebene auf 28,6 % (6 Personen).

Der Aufsichtsrat der HWS setzt sich zusammen aus Gesellschaftervertretern sowie Arbeitnehmervertretern.
Gesellschaftervertreter werden — bedingt durch die Stellung der Gesellschaft als 6ffentliches Unternehmen der Stadt Halle
(Saale) — von den Fraktionen des Stadtrates vorgeschlagen. Die Arbeithehmervertreter werden von den Beschéftigten des
Unternehmens/Konzerns gewdhlt. Diesem Prozedere immanent ist, dass eine zentrale Steuerung der
Geschlechterverteilung durch die Gesellschafterversammlung nicht méglich ist, insofern eine konkrete ZielgréRe nicht
festgelegt wurde. Dennoch wird eine ausgewogene Besetzung des Aufsichtsrates mit Frauen und Mé&nnern angestrebt,
soweit die aufgezeigten Rahmenbedingungen dies zulassen.
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Als Ziele zur Entwicklung der Frauenquote fiir einzelne Tochterunternehmen wurden Ziele fiir die Stadtwerke
Halle-Gruppe entwickelt. Auf der Ebene Geschéftsfliihrung/Vorstand sollten bis Mitte 2017 ca. 22,0 % erreicht werden. Bis
Mitte 2022 liegt die vereinbarte ZielgroRe bei 25,0 %. Auf den beiden Fihrungsebenen darunter soll der Frauenanteil
bei ca. 31,0 % gehalten werden. Zusatzlich zu der reinen prozentualen Betrachtung miissen MalRnahmen und Instrumente
zur Motivation und Qualifizierung von Frauen in Fuhrungspositionen weiter eine Rolle spielen. Der Anteil von Frauen im
Aufsichtsrat der HWS liegt bei 16,7 % (2 Personen).

3.6.4. TalentPool

Der dritte TalentPool der Stadtwerke Halle Gruppe startete im 28. Mai 2019. Es wurden zwei Mitarbeiterinnen und ein
Mitarbeiter der HWS aufgenommen. Die aktive Phase ist auf 3 Jahre ausgelegt (bis Mai 2022), wenngleich diese Zeit in
diesem Jahr pandemiebedingt mehrfach unterbrochen wurde.

In 2021 wurde die Projekte aus dem Vorjahr weiterbearbeitet. Aufgrund der COVID-19-Pandemie fand auch hier die
Projektarbeit grofitenteils virtuell statt.

Folgende Fragestellungen wurden im Rahmen der Projekte bearbeitet:

1. Gestaltet das Kundenerlebnis bei der HWS von morgen fiir "Privatpersonen die gerade ein Haus bauen" in einer Welt
in der Zeit und Geld rares Gut sind

2. Entwickelt ein smartes und innovatives Erlebnis, welches das Leben in der Stadt Halle fiir Burger komfortabler macht

3. Entwickelt ein innovatives Erlebnis der Stadt Halle fir eine besonders flexible/anspruchsvolle/wechselwillige
Zielgruppe, welches die Produkte der Stadtwerke Halle beriicksichtigt

4. Gestaltet ein innovatives Kundenerlebnis an den Touchpoints zwischen Kunden und SWH-Gruppe

Im Jahr 2021 werden die Gruppen in die Umsetzungsphase starten und Trainings sowie Projektcoachings in Anlehnung an
die konkreten Projektauftrdge erhalten, sodass der Lernerfolg durch den Abbau von Lerntransferhemmnissen erhéht und
Kompetenzaufbau der Talente fir hdhere und verantwortungsvolle Tatigkeiten verstarkt wird.

Weiterhin fand ein 2-tagiges Training zur Biostrukturanalyse statt.

In 2022 soll die Projektarbeit fortgesetzt und beendet werden. AuRerdem werden verschiedene Schulungen & Trainings
zum systemischen Denken und der Personlichkeitsentwicklung stattfinden.

3.6.5. Betriebliches Gesundheitsmanagement

Die BGM-Aktivitdten waren stark von der Pandemie beeinflusst: der Gesundheitstag wurde abgesagt, genauso wie der
alljahrliche Stadtwerke-Cup im FuBball und Volleyball. Gesundheitskurse und Massageangebote gab es mit
entsprechenden Hygieneregeln nur wenige Wochen lang. Zeitweise boten die Stadtwerke 20-minitige Online-
Trainingsprogramme als ,Bewegte Pause® an.

Grippeschutzimpfungen, die Fortsetzung der Langzeitstudie zu Prostata-Erkrankungen und Impfungen gegen COVID-19
konnten jedoch stattfinden.

Gemeinsam mit der AOK Sachsen-Anhalt, unserem Kooperationspartner, erfolgte die Befragung ,Gesund arbeiten” der
letzten noch offenen Mitarbeitergruppe: des kaufmannischen Bereiches, des Bereiches Vertrieb und des Referates der
Geschéftsfuhrung. Auch hier war die Beteiligung mit 67 % &hnlich hoch, wie bei den Befragungen der anderen Bereiche.
Die Ergebnisse wurden in einem Infoflyer zusammengefasst und an alle Befragten ausgegeben.

Muskulo-skelettale Beschwerden stehen im Vordergrund, aber auch Erschdpfung/Schlafstérungen werden genannt.
Bewegungsmangel bzw. schwere korperliche Arbeiten sind ergonomische Belastungen; Hitze, Staub/Schmutz, Larm und
Geriiche die genannten physikalischen. Bei den psychischen Belastungen wurden die Zusammenarbeit zwischen
Abteilungen, grol3e Arbeitsmengen sowie haufige Stérungen genannt.

Als Ergebnis der Mitarbeiterbefragung bei TW bot die AOK dreistiindige Workshops an, bei denen Mitarbeitende nur einer
Hierarchieebene teilnahmen. Es ging um die Konkretisierung der Belastungen und um passende Gegenmaflnahmen. In
vier Abteilungen fanden diese Workshops statt.

Wahrend zweier AOK-Webinare zu den Themen ,Entspanntes Sehen“ und ,Mehr Power fiirs Immunsystem® gab es Tipps
zur Vorbeugung. Dariiber hinaus bot die AOK hauptséachlich fir Fiihrungskrafte mehrere Webinare und Online-Schulungen
zu gesundheitsrelevanten Themen, zu deren Teilnahme zum Teil verbindlich die Bereichsleiter ihre Fuhrungskrafte
anhielten.
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Neun Mitarbeitende lieBen sich von der AOK zum Gesundheitslotsen schulen. Sie sollen zukiinftig die Gesundheitszirkel
weiter unterstiitzen und als Multiplikatoren fiir Aktionen wirken.

Am Sonder-Check-up der AOK zum Hautscreening hauptsachlich fiir gewerbliche Mitarbeitende nahmen 86 Mitarbeitende
teil.

Am AOK-Check-up mit einer ,Medimouse“ zur Vermessung der Wirbelsdule nahmen 110 Mitarbeitende teil, ein Termin ist
noch offen.

Seit Anfang Mai heil3t es bei kaufmannischen/ingenieurtechnischen Mitarbeitenden ,Heute schon gefroacht?“. Kurze,
digital angebotene Bewegungseinheiten, geleitet vom ,Froach®, sollen gegen Bewegungsmangel, Verspannungen und
Ermiidung angehen.

Zwei mehrfach verschobene Seminare zur Raucherentwéhnung fanden statt, 19 Mitarbeitende nahmen daran teil.

Beim Betrieblichen Eingliederungsmanagement (BEM) wurden Pandemiebedingt wenig Einschrankungen bei der Zahl der
angeschriebenen Mitarbeitenden (87) mit Einladungen und Infoschreiben gemacht. Reduziert werden musste die Zahl der
Gesprache (37). Sechs BEM-Verfahren wurden eingeleitet. Es ging dabei u. a. um Lésungen fir einen Alterstibergang und
um die Umsetzung auf leidensgerechte Arbeitsplatze.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Erfolgsrechnung HWS
Veranderung
-Kurzfassung- 2020 2021
(Angaben in T€) absolut in %
Umsatzerltse 119.921 126.514 6.593 5,5
Bestandsveranderungen -17 -4 13 -76,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 1.133 1.020 -113 -9,9
Ubrige betriebliche Ertrage 8.629 7.697 -932 -10,8
Materialaufwand 40.288 44.642 4.354 10,8
Personalaufwand 33.387 32.639 -748 -2,2
Ubrige betriebliche Aufwendungen 14.076 14.815 739 53
Ertrégt_e aus I?eteiligungen__und 254 440 185 72.9
Gewinnabflihrungsvertragen

EBITDA 42.169 43.571 1.402 3,3
Abschreibungen 22.077 22.413 336 1,5

EBIT 20.092 21.158 1.066 5,3
Zinsergebnis -8.447 -8.588 -141 1,7

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaéfts-

tatigkeit 11.645 12.570 925 7.9

Sonstige Steuern 143 118 -25 -17,5

Ergebnis vor Gewinnabfuhrung 11.502 12.453 951 8,3

Die Absatzmengen fir Trinkwasser sind fiir die Stadt Halle (Saale) und die Lieferung an Dritte im Vergleich zum Vorjahr
entsprechend den Wetterbedingungen gesunken. Durch Umsetzung des Konzessionsvertrages sind die Erlése im
Vergleich zum Vorjahr fast gleichbleibend.

Basierend auf dem Konzessionsvertrag zwischen der Stadt Halle (Saale) und der HWS uber die Abwasserentsorgung
erfolgt die Erhebung privatrechtlicher Entgelte fur die Abwasserentsorgung unter analoger Anwendung des im
Kommunalabgabengesetz des Landes Sachsen-Anhalt verankerten Kostendeckungsprinzips. Die Entwicklung der Erlése
ist daher stets von der Entwicklung der Kosten der Sparte Abwasser beeinflusst. Die gesunkenen Kosten fiihrten zu
geringeren Erlésen als im Vorjahr.
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Im Geschéaftsfeld Abfallentsorgung und Sekundarrohstoffe ist weiterhin eine steigende Entwicklung der Umsatzerldse im
Vorjahresvergleich zu konstatieren. Umsatzsteigerungen in den Bereichen Behélter-, Container- und Sammelleistungen
kénnen aufgrund von stadtischen Bautatigkeiten sowie zielgerichteter Akquisetatigkeiten im gewerblichen Bereich erreicht
werden. Durch die Mengen- und Erléssteigerungen im Bereich der PPK-Verwertung und der Entsorgung der Bauabfélle
kann eine Steigerung der Umsatzerldse von insgesamt 2.082 TEUR im Vergleich zum Vorjahr erzielt werden. Auch in
diesem Geschéftsjahr konnte die Geb&udereinigung von den zuséatzlichen Hygienemalnahmen in den Schulen,
Kindergarten und stadtischen Einrichtungen partizipieren und verzeichnete eine deutliche Umsatzsteigerung.

Die Ubrigen Umsatzerlése sind vor allem durch die Vertrage bei der Abwassereinleitung mit Dritten und den hohen
Kostenbeteiligungen gepragt. Die Steigerung betragt insgesamt 1.190 TEUR.

Gegeniiber dem Vorjahr sind die Ubrigen betrieblichen Ertrage mit einer deutlich geringeren Auflésung von Riickstellungen
um 843 TEUR gesunken.

Parallel zu den Umsatzerldsen ist der Materialaufwand im Vergleich zum Vorjahr um 622 TEUR gestiegen. Wesentliche
Einfluss haben hier die Preissteigerungen fir die Energietrdger Strom und Kraftstoff, weiterhin der zusétzliche Aufwand
aus Praventionsmafinahmen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie und die zusétzlichen Papiervergitungen.

Die Uberschreitung der bezogenen Leistungen wird verursacht zum einen durch den vermehrten Bedarf an
Fremdleistungen im Winterdienst, Leistungen der Geb&udereinigung in der Pandemievorsorge und fir das
Substanzwerterhaltungsprogramm der Abwasserleitungen und zum anderen fur die Abfallentsorgung und -verwertung.
Diese Uberschreitung ist im Zusammenhang mit Mehrerlésen zu sehen.

Der Personalaufwand zeigt sich gegeniiber dem Vorjahr geringer mit 749 TEUR dank des geringeren Tarifabschlusses,
der Sozialplanleistungen sowie der erhéhten Anzahl an langzeiterkrankten Mitarbeitenden auRerhalb der Lohnfortzahlung.

Urséachlich fur die gestiegenen ubrigen betrieblichen Aufwendungen ist insbesondere die aufgrund des neu geschlossenen
Konzessionsvertrages gestiegene Konzessionsabgabe in H6he von 1.998 TEUR (Vorjahr: TEUR 417).

Fur die Ertrdge aus Beteiligungen und Gewinnabfiihrungsvertragen ist zum Jahresende ein Wert von 439 TEUR
festzustellen. Dieser liegt um TEUR 185 Uber Vorjahresniveau und ist auf eine hdhere Gewinnabfiihrung durch die
Tochtergesellschaft zurtickzufiihren.

In der Grundbetrachtung der vorgenannten Kostenarten zeigt das EBITDA mit 43.571 TEUR eine deutliche Entwicklung
und Uberschreitet den Vorjahreswert um 1.402 TEUR.

Die Abschreibungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 336 TEUR gestiegen.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte das Zinsergebnis um 141 TEUR verbessert werden.

Somit Uberschreitet das Ergebnis vor Gewinnabfihrung von 12.453 TEUR das Vorjahresergebnis um 951 TEUR. Das
geplante Ergebnis der HWS von 10.829 TEUR wurde um 1.624 TEUR ubererfllt.

5. Finanzlage

5.1. Kapitalstruktur

Im Geschéftsjahr erhielt die HWS eine Gesellschaftereinlage in Héhe von 1.150 TEUR, welche als Kapitaleinlage
zugefihrt wurde. Unter Berticksichtigung der nachtraglichen Wertaufholung von Sonderposten aus der Ubernahme der
Vermogenswerte des AZV Elster-Kabelsketal in 2015 ergibt sich im Jahr 2021 eine Erh6hung des bilanziellen
Eigenkapitals um insgesamt 1.148 TEUR. Das bilanzielle Eigenkapital zum 31. Dezember 2021 betrug 91.177 TEUR.

Der Sonderposten fiir Baukosten- und Investitions- und Ertragszuschiisse erhdhte sich im Geschaftsjahr um 3.144 TEUR
auf 172.664 TEUR. Diese Erhdhung resultiert bei planmagiger Auflésung hauptséachlich aus Zugangen von Fordergeldern
im Rahmen der Beseitigung von Schaden des Hochwassers 2013 sowie aus dem Ansatz kalkulatorischer Abschreibungen

auf Wiederbeschaffungszeitwerte fir die Preiskalkulation in der Sparte Abwasser.

Auf der Grundlage des unveranderten Ergebnisabfiihrungsvertrages wird der Jahresuberschuss zu 100 % an die SWH
abgefuhrt.

Kumulativ erhdhte sich das wirtschaftliche Eigenkapital um 3.976 TEUR auf 268.083 TEUR.

Das Fremdkapital belief sich zum Bilanzstichtag auf 294.159 TEUR, wobei die Verbindlichkeiten inkl. Zinsabgrenzung
281.488 TEUR betrugen.
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Im Geschaftsjahr wurden Gesellschafterdarlehen in Hohe von 9.900 TEUR zur Finanzierung der Investitionen des
laufenden Jahres im Rahmen der Konsortialfinanzierung der Stadtwerke Halle GmbH aufgenommen. Au3erdem wurden
im Jahr 2021 fir funf Darlehen nach auslaufender Zins- bzw. Margenbindung neue Vereinbarungen teils durch
Umschuldung abgeschlossen.

Im Jahr 2013 schloss die HWS einen Portfolioswap zur Zinsoptimierung sowie zur Erhdéhung der Zins- und
Planungssicherheit ab. Er hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2043. Der Bezugsbetrag des Swaps betrug anfénglich
5.294 TEUR und stieg im Laufe des Vertragszeitraumes auf max. 95.986 TEUR. Zum 31. Dezember 2021 betrug der
Nominalbetrag 86.072 TEUR.

In der folgenden Tabelle wird das Verhaltnis der Nettoschulden zum EBITDA ausgewiesen.

Nettoschulden 2020 2021 Veranderung
(Angaben in T€) absolut in %
Finanzverbindlichkeiten 253.226 248.239 -4.987 -2,0
Liquide Mittel 16.878 13.881 -2.997 -17,8
Nettoschulden 236.348 234.358 -1.990 -0,8
EBITDA 42.169 43.571 1.402 3,3
Nettoschulden/EBITDA 5,6 5,4 -0,2 -4,0

5.2. Liquiditat

Zum 31. Dezember 2021 verfugte die HWS Uber nicht zweckgebundene Zahlungsmittel in Hohe von 13.329 TEUR
(Vorjahr: 15.862 TEUR) und einen Kreditrahmen in Héhe von 10.000 TEUR in Form einer Kontokorrentlinie im Rahmen
der Cash-Pool-Vereinbarung mit der Stadtwerke Halle GmbH. Damit befindet sich die HWS in einer stabilen finanziellen
Situation und wird auch im kommenden Geschéftsjahr ausreichend liquide Mittel zur Verfugung haben, um allen
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die Finanzierung der Stadtwerke-Gruppe erfolgt seit November 2017 grundsétzlich Gber die SWH durch Ausreichung von
Gesellschafterdarlehen an die Tochterunternehmen entsprechend der abgestimmten Finanzbedarfsplanung.
5.3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahresstichtag um 948 TEUR auf 562.242 TEUR. Das entspricht
einer Entwicklung von -0,2 %.

Diese Reduzierung resultiert aus gegenlaufigen Entwicklungen. Zum einen reduzierte sich der Cash Pool-Bestand und die
Ubrigen liquiden Mittel um insgesamt 2.997 TEUR, gleichzeitig erhéhte sich das Anlagevermdgen um 2.130 TEUR.

Den Investitionen und unentgeltlichen Ubernahmen in Hohe von 24.625 TEUR stehen Abschreibungen von 22.413 TEUR
und Buchwertabgénge von 82 TEUR gegenuber.

In der folgenden Tabelle wird die Veranderung des Anteils von Anlagevermdgen und Umlaufvermdégen an der
Bilanzsumme dargestellt:

Anteil an Bilanzsumme 2020 2021 Veranderung
in % in % in %

Anlagevermdégen 94,2 94,7 0,6

Umlaufvermégen 5,8 5,3 -9,2
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Als Ver- und Entsorgungsunternehmen zahlt die HWS zu einer anlagenintensiven Branche. Aus diesem Grund ist der
prozentuale Anstieg des Anlagendeckungsgrades | um 0,2 % im Jahr 2021 positiv zu werten:

Entwicklung des Anlagendeckungsgrades | 2020 2021 Veranderung
T€ T€ T€ in %
Anlagevermdgen 530.313 532.443 2.130 0,4
Wirtschaftliches Eigenkapital 264.107 268.083 3.976 15
Deckungsgrad 49,8 % 50,0 % 0,2
5.4. Gesamtaussage

Die HWS hat im Geschéftsjahr 2021 ihre strategischen Zielsetzungen erfillt. Die geplanten Umséatze konnten in fast allen
Bereichen uberboten werden. Durch die Realisierung von 24.625 TEUR Investitionen konnten wesentliche Schwerpunkte
der Sicherung, Modernisierung und dem Ausbau der Infrastruktur erreicht werden. Dies erfolgt immer in Ubereinstimmung
mit den 6konomischen und 6kologischen Zielstellungen des Unternehmens.

Die konsequente Umsetzung der Digitalisierungsstrategie der HWS, die intensive Zusammenarbeit mit Wirtschafts- und
Forschungseinrichtungen sowie die Mitwirkung in branchenbedingten Arbeitskreisen sichert die Zukunftsfahigkeit der
HWS.

Der Abschluss des neuen Konzessionsvertrages Trinkwasser und die Verlangerung der Dienstleistungsvertrage in den
Bereichen Abfallentsorgung, Stralenreinigung, Winterdienst und Geb&audereinigung mit der Stadt Halle (Saale) sind
wesentlich fur die perspektivische Entwicklung der HWS. Durch Umsetzung des neuen Trinkwasserpreismodells ist die
Refinanzierung der vorhaltebezogenen Kosten langfristig gesichert.

Als Treiber der Weiterentwicklung sind die Aktivitaten zur Erreichung der operativen Exzellenz einzuordnen. Die
Umsetzung der operativen Exzellenz wird neben der langfristigen Geschéftsplanung und den begonnenen
Digitalisierungsprozessen zum Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Qualifizierung sowie die Einbeziehung der Mitarbeitenden sind weiterhin wesentliche Aufgaben, um das Humankapital
des Unternehmens stetig weiterzuentwickeln und zu starken.

Es kann insgesamt konstatiert werden, dass die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage der HWS im Jahr 2021 weiterhin
stabil war und dass ausgangs des Geschéftsjahres 2021 die Grundlagen geschaffen sind, die geplanten Ziele auch in den
Folgejahren erreichen zu kdnnen.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Risikomanagementsystem

In der Stadtwerke Halle - Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Dieses
gruppenweite, bereichsiibergreifende System vereint die Aktivitdten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunter-nehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern / vor Ergebnisabfiihrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsbeichten werden
unterjéhrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstitzt. Die Verantwortung fir ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.
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Eine im Jahr 2020 erfolgte Prifung des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Halle - Gruppe nach dem
Prufungsstandard IDW PS 981 bescheinigte im Ergebnis ein positives Prufungsurteil.

6.3. Chancen und Risiken
Zum Stand 31. Dezember 2021 wurden flr das Jahr 2022 bei der HWS insgesamt 26 Risiken ermittelt (Vorjahr 25) Unter

diesen Risiken lassen sich keine Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2 zuordnen. Die Risiken sind wie folgt auf die
nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen zu unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2
Allgemeine Geschéftsrisiken 0 0 0
Finanzrisiken 1 0 0
Fihrung/Organisation 1 0 0
Marktrisiken 5 0 0
Rechtliche Risiken 13 0 0
Technische Risiken 6 0 0
Gesamt 26 0 0

7. Prognosebericht

Die HWS hat den Wirtschaftsplan 2022 sowie die Vorschau fir die Jahre 2023 bis 2026 mit den Bestandteilen
Kennzahlen, Gewinn- und Verlustrechnung, Planbilanz, Kapitalflussrechnung, Personalplan, Investitionsplan und
Mengenplan erstellt. Die aktuell vorliegende Planung basiert auf der Vorschau des Jahresergebnisses 2021, die fur den
Zeitraum bis 2026 fortgeschrieben wurde. Die Vorschau der Unternehmensentwicklung beriicksichtigt die fur die
Leistungen der Wasserversorgung, Abwasserentsorgung, Abfallentsorgung und Reinigung erkennbaren
Rahmenbedingungen und allgemeinen Entwicklungsdaten fur die Folgejahre.

Aufgrund der Russland-Ukraine-Krise sind Verwerfungen, aktuell insbesondere Preissteigerungen an den internationalen
Energiemarkten, zu beobachten. Die hieraus resultierenden kurz-, mittel- und langfristigen Folgen lassen sich gegenwartig
nicht konkret einschatzen und sind demzufolge nicht in den Planungs- und Prognoseberechnungen der Gesellschaft
reflektiert. Es ist jedoch insbesondere mit steigenden Energiekosten auch fir die Gesellschaft zu rechnen.

Dariiber hinaus wird eine konjunkturelle Abschwéachung erwartet, die allerdings ebenso derzeit nicht hinreichend
quantifiziert werden kann.

Die Geschéftsfihrung geht auch mit den dargestellten Risiken und Auswirkungen davon aus, dass die Gesellschaft zur
Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit fahig ist. Es bestehen keine bestandsgefahrdeten, berichtspflichtigen Risiken.
7.1. Umsatzentwicklung

Fur die Verkaufsmengen Trink- und Abwasser wurde im Tarifgebiet Halle ein leichter Riickgang eingeplant aufgrund des
gedachten Auslaufens von COVID-19-MafRnahmen und des damit einhergehenden Riickgangs der Haushaltsverbréauche.

Im Abwasser verlaufen die geplanten Mengen analog zur Trinkwassermenge.

Die minimal steigende Bevolkerungsentwicklung wirkt sich nicht auf die Entsorgungsleistungen aus, sodass trotz des
anhaltenden Mullvermeidungsgedankens, mit einer leicht steigenden Tendenz gerechnet wird. Ebenso entwickeln sich die
Kosten fiir die Entsorgung. Das Mengengeriist der sonstigen Entsorgungs- und Reinigungsdienstleistungen bleibt
weitestgehend konstant. Die steigende Marktpreisentwicklung in der Verwertung bzw. Beseitigung korreliert mit den
entsprechenden Umsétzen der Entsorgung und Verwertung.
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Die Planung der Umsatzerldse flr Entsorgungs- und Reinigungsdienstleistungen sowie den Behalterservice erfolgt
ebenfalls auf der Grundlage der anzunehmenden Entwicklung der Verkaufsmengen. Fiur den Planungszeitraum wurde fiir
Entsorgungs- und Reinigungsdienstleistungen eine moderate Steigerung der Leistungspreise um jahrlich ca. 0,4 bis 2,0 %
angenommen.

Die Planung der Gebaudereinigung erfolgt in Abstimmung mit der Auftraggeberin Stadt Halle (Saale) und unterstellt ein
sich leicht erweiterndes Leistungsspektrum.

7.2. Investitionen

Fir das Jahr 2022 steht ein Investitionsbudget von insgesamt 24.517,0 TEUR zur Verfligung, darunter sind 21.407 TEUR
neu bestatigte Investitionen und 3.110,0 TEUR Uberhénge aus 2021. An Foérdermitteln, Zuschiissen und kostenlosen
Ubernahmen sind 2.976 TEUR geplant.

Fir die Wasserversorgung werden im Jahr 2022 Investitionsmittel in H6he von 6.874,0 TEUR eingesetzt.

Demgegeniiber zeigt die Abwasserbeseitigung fir das Jahr 2022 ein Investitionsvolumen in Héhe von 10.506,0 TEUR fur
die Teilbereiche Kanalnetz, Klaranlagen und Grundstiicksanschlusskandale. Das Investitionsbudget beinhaltet einen Anteil
von 697,0 TEUR fiir die notwendigen Investitionen im Bereich Elster-Kabelsketal.

Die InvestitionsmalRnahmen der kommenden Jahre sind maligeblich auf die Umsetzung des
Substanzwerterhaltungsprogramms im Trink- und Abwasserbereich in Verbindung mit 6kologisch nachhaltigen
Schwerpunktsetzungen sowie durch die Investitionsanforderungen Dritter zur Beteiligung an stadtischen Komplexbau- und
InfrastrukturmafRnahmen gepragt. Den Schwerpunkt bildet weiterhin die Beteiligung der HWS am Stadtbahnprogramm der
HAVAG.

Zudem werden die MaBnahmen zur technologischen Optimierung der Klaranlage Halle Nord mit dem Ersatz
energieeffizienterer BHKW-Module im Jahr 2022 abgeschlossen. Neben der weiteren Optimierung der Auslaufgestaltung
der Nachklarbecken stehen mittelfristig Manahmen zur Erh6hung der Energieeffizienz im Fokus.

Schwerpunkt der Digitalisierung im Bereich Wasser und Abwasser ist die vollstdndige Umsetzung des
Betriebsinformationssystems.

Die unentgeltlichen Ubernahmen beinhalten hauptséchlich die Ubernahmen der Anlagen fiir Trink- und Abwasser in
ErschlieBungsgebieten fir Wohnbebauung. Da hier eine unmittelbare Abhéangigkeit von der Bauabwicklung der Bautréger
und der vertragskonformen Ubergabe der technischen Anlagen an die HWS besteht, kann hier nur eine Abschéatzung
erfolgen. Zu erwéhnen ist in diesem Zusammenhang die NacherschlieBung des Gewerbegebietes Starpark I.

Im Bereich Entsorgungsdienste sind Investitionen in Hohe von 1.350,0 TEUR einschliellich der Reinigung geplant, welche
vorwiegend von Ersatzinvestitionen in den Fuhrpark geprégt sind. Im Bereich PKW werden nach Mdglichkeit alternative
Antriebsarten unter Wirtschaftlichkeitsgesichtspunkten beschafft. Bei Kleintransportern laufen Testreihen. Die Umsetzung
des digitalen Leitstandes StrafRenreinigung wird 2022 und fiir den Containerdienst 2023 erfolgen.

Im Bereich Vertrieb stehen die Investitionen zur Erweiterung bzw. des Ersatzes von IT-Lésungen im Vordergrund.
Nennenswerte Projekte sind die Einfiihrung des Kundenportals, die Digitalisierung im Hausanschlusswesen sowie die
Ablésung der ERP-Software ,,opti. AWI“.

Die Investitionen fur die Bereiche Geschéftsfihrung, Finanzen/Rechnungswesen/Einkauf in H6he von 1.337,0 TEUR
umfassen Malinahmen fur die Ausrustung der HWS mit Hardware, Software sowie die weitere Ausstattung des
Zentrallabors. Bauliche Veradnderungen an Grundsticken und Geb&duden, die Umsetzung des in 2018 erstellen
Sicherheitskonzeptes und die Einfihrung von SAP S/4HANA sind in die Planung bericksichtigt.

7.3. Finanzierung

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit ist wie bereits in den vergangenen Jahren durch erh6hte Einzahlungen in den
Sonderposten fir Investitions- und Baukostenzuschiisse charakterisiert.

Mit Hilfe der langfristigen Geschéftsplanung der HWS als Werkzeug zur strategischen Analyse ist es mdglich, modellhaft
fur die nachsten 30 Jahre die Veranderungen von Rahmenbedingungen und deren langfristige Wirkung zu betrachten. In
Ausrichtung an dem unter 1.2 dargestellten Zieldreieck sind neben der angemessenen Preisgestaltung und der
Ergebnisstabilisierung vor allem die Substanzwertsicherung und die Sicherung der Finanzierungsfahigkeit der HWS
zentrale Parameter.
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7.4 Ergebniserwartung

Im Planungszeitraum sind folgende Jahresergebnisse vor Ergebnisabfiihrung geplant:
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WIPL Vorschau
(in TEUR) 2022 2023 2024 2025 2026
HWS 11.695 11.854 11.259 11.240 11.220
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Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 300

Gesellschafter: T€ %
EVH GmbH 300 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind der Ausbau und die Erweiterung des bestehenden Heizkraftwerks Halle-Trotha,
dessen Betrieb und der Betrieb von weiteren Heizkraftwerken sowie die Vornahme aller diesem
Unternehmensgegenstand dienlichen unmittelbaren oder mittelbaren Geschafte.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen offentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewébhrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Kern, Marcel (seit 01.02.2021)
Thiel, Hans-Ulrich (bis 31.01.2021)

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva
Anlagevermogen
Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

Umsatzerlése

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:

Personalaufwandsquote:

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019 Verande-
rungen
2021 zu 2020
T€ % T€ % T€ % T€ %
24.459 76 14.949 71 13.137 67 9510 64
7313 23 6.095 29 6.531 33 1218 20
212 1 45 0 47 0 367 816
32.184] 100 21.089] 100 19.715] 100 11.095 53
T€ % T€ % T€ % T€ %
15.308 48 8.892 42 10.926 55 6.416 72
2.479 7 1.882 9 1623 8 597 32
14.397 25 10.315 19 7.166 37 2.082 40
32.184 100 21.089 100 19.715 100 11.095 53
2021 2020 2019
T€ T€ T€
18.979 12.079 21.858
1.762 14 131
10.191 11.888 17.216
7 7 7
842 788 2.067
2.126 973 1.158
228 181 224
804 38 6
6.543 1,782 1311
127 252 247
6.416 2.034 1.064
2021 2020 2019( Angaben in
33,81 -16,84 4,87 %
72,15 -18,62 10,79 %
7.258 -1.246 3.131 TE
TE€
0,03 0,06 0,03 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:

Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Absatz Fernwarme
Absatz Strom

Ver- und Entsorgung

hallesaale’

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019| Angaben in
76,00 70,89 66,64 %
47,57 42,17 5542 %
52,43 57,83 4458| %

31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in

144 164 262 GWh
145 140 264 GWh
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f) Lagebericht
1 Grundlagen der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH
1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Heizkraftwerkes Halle-Trotha, das der Erzeugung von Elektrizitét und
Fernwadrme in Halle dient sowie die Vornahme aller Geschéfte, die dem vorerwahnten Unternehmensgegenstand
unmittelbar oder mittelbar dienen kdnnen.

Dem Unternehmensgegenstand entsprechend, produziert die Gesellschaft Strom. Aufgrund dessen ist die Gesellschaft
gemaf § 6b Abs. 3 EnWG zur Fuihrung von getrennten Konten fir die Tatigkeiten verpflichtet.

1.2 Ziele, Strategien und Steuerung

Das Ziel der der Heizkraftwerk Halle-Trotha GmbH (KWT) ist der sparsame und umweltschonende Umgang mit knappen
Energieressourcen sowie die Optimierung der Energieerzeugungsanlagen unter betriebswirtschaftlichen und
okonomischen Aspekten. Die kaufmannische und technische Steuerung des Heizkraftwerkes Halle-Trotha wird im
Rahmen des Dienstleistungsvertrages durch die EVH GmbH (EVH) wahrgenommen.

1.3 Veranderungen in der Gesellschaft

Im Geschaéftsjahr 2021 vollzog sich der geplante Wechsel in der Geschéftsfuhrung der KWT. Herr Hans-Ulrich Thiel legte
sein Amt als Geschéftsfuhrer zum 31. Januar 2021 nieder. Ab dem 1. Februar 2021 wurde Herr Marcel Kern
(Bereichsleiter Erzeugung der EVH) zum neuen Geschéftsfiihrer der KWT bestellt.

2 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1 Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abh&ngig von der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden MaRnahmen zu ihrer Einddmmung. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem deutlichen Einbruch im Vorjahr erholen. Die
Wirtschaftsleistung hat sich in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht wurde.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr 2021 um 2,8 % gegenuber dem Vorjahr gestiegen. In Sachsen-Anhalt ging das Bruttoinlandsprodukt im ersten
Halbjahr 2021 gegenliber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % zurilick (deutschlandweit +2,9 %).

2.2 Arbeitsmarkt

Anfangs war ebenso der Arbeitsmarkt noch spiirbar von der Pandemie und ihren MaRnahmen geprégt, bevor ab Sommer
eine Erholung einsetzte. Das fiihrte zu einer Reduzierung der Arbeitslosenquote in Deutschland von durchschnittlich 5,9 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Jahr 2021. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2021 auf 7,5 % (Vorjahr 7,6 %).
2.3 Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum 31. Dezember 2021 einen Einwohnerstand von 240.116 (Vorjahr 239.870) aus. Damit
konnte die Stadt nach zwei Jahren des Rickgangs wieder einen leichten Zuwachs gegenuber dem Vorjahr verzeichnen.

3 Geschéftsverlauf

3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Im Rahmen des Projektes ,KWK 35 nutzte auch die KWT als Tochterunternehmen der EVH die Moglichkeiten des
KWK-Gesetzes (KWKG). Durch eine Modernisierung der GuD-Anlage kann die Gesellschaft kinftig mit
15.000 Vollbenutzungsstunden an KWK-Fordermitteln partizipieren. Der planméaRige Austausch der Gasturbine und der

Wechsel der Peripherieanlagen wurde von April bis September 2021 durchgefiihrt. Nach einem einmonatigen Testbetrieb
wurde die modernisierte Anlage am 1. November 2021 in den Dauerbetrieb Uberflhrt.
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3.2 Marktbezogene Entwicklung

Die wirtschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen fiir Kraftwerke sind nach wie vor von Unsicherheiten gepragt.
Wahrend der Ausbau volatiler Stromerzeugung aus Sonnen- und Windenergie politisch vorangetrieben wird, steigt die
Unsicherheit fur Investitionen in konventionelle Kraftwerke. Die Grof3handelspreise fur Strom und Gas entwickelten sich im
abgelaufenen Jahr 2021 wie folgt:

in €/MWh Strom- und Gaspreisentwicklung im Jahr 2021
350
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Die Preisverlaufe von Strom, Gas und CO2-Zertifikaten bedingen den fir die KWT erfolgsrelevanten ,Clean Spark Spread”
fur die Stromerzeugung. Im ersten Quartal 2021 blieben die Strom- und Gaspreise auf einem nahezu gleichbleibenden
Niveau (Strompreis zwischen 47 bis 57 €/MWh/Gaspreis zwischen 16 bis 18 €/ MWh). Ab dem zweiten Quartal stiegen
beide Preise kontinuierlich an und erreichten im Dezember ein Rekordniveau (Strom: 320 €/MWh, Gas: 140 €/ MWh). Die
hohen Preise begriinden sich durch eine hohe Stromnachfrage aus der Wirtschaft verbunden mit einer im Vergleich zum
Vorjahr geringeren Produktion bei den erneuerbaren Energien. Weiter sind die Stromgestehungskosten durch den
Rohstoffpreisanstieg fur Kohle- und Gaskraftwerke gestiegen. Auch die Preise fur CO2-Zertifikate verteuerten sich stetig
und erreichten ein Niveau von bis zu 89 € je Zertifikat zum Jahresende. Aufgrund der skizzierten Preisverlaufe verbesserte
sich auch der Clean Spark Spread im Jahresverlauf deutlich. Das hohe Niveau des Clean Spark Spreads stellt eine
positive Rahmenbedingung fur die KWT dar. Durch eine langfristige Preissicherungsstrategie ist die Gesellschaft
mittelfristig gegenuber Risiken starker Preisschwankungen abgesichert.

3.3 Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor des Geschéftes ist der Clean Spark Spread fiir die Stromerzeugung, bedingt durch die
Preisverlaufe von Strom, Gas und CO:-Zertifikaten. Dariiber hinaus sind ausschlaggebend fiir die Wirtschaftlichkeit des
Kraftwerkes die Forderbedingungen im Rahmen des KWK-Gesetzes sowie die Erldse aus vermiedener Netznutzung.

34 Personal und Personalentwicklung

Die Gesellschaft beschéftigt kein eigenes Personal. Durch einen Dienstleistungsvertrag mit der EVH sind der technische
und kaufmannische Betrieb des Heizkraftwerkes sichergestellt.
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4 Lage der Gesellschaft
4.1 Produktion

Im Geschéftsjahr 2021 produzierte die Gas- und Dampfturbinen-Anlage mit 2.897 (Vorjahr: 3.005) Betriebsstunden Strom
und Fernwérme. Im gesamten Jahr 2021 wurden 145 GWh Strom (Vorjahr: 140 GWh) und 127 GWh Warme
(Vorjahr: 127 GWh) produziert. Der Gaseinsatz lag hierfur bei 355 GWh (Vorjahr: 343 GWh). Zusétzlich produzierte die
Spitzenkesselanlage 17 GWh (Vorjahr: 37 GWh) Warme, bei einem Gaseinsatz von 23 GWh (Vorjahr 45 GWh).

4.2 Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2021 weist die Gesellschaft einen Jahresiberschuss nach Steuern in Héhe von 6,4 Mio. €
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag in Hohe von 2,0 Mio. €) aus. Die Steigerung im Vergleich zum Vorjahr ist zum einen auf héhere
Deckungsbeitrage in der Strom- und Fernwarmeproduktion und zum anderen auf die Férderung gemal KWKG aufgrund
der Modernisierung des Kraftwerkes zurtickzufiihren.

Entsprechend stiegen die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr (12,1 Mio. €) um 6,9 Mio. € auf 19,0 Mio. € an. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten Sondereffekte aus der VerauRerung der ausgetauschten Gasturbine.

Aufgrund der einheitlichen Portfoliosteuerung der EVH konnte die KWT Materialaufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe in Héhe von 7,7 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €) verbuchen. Die bezogenen Leistungen in Héhe von 2,5 Mio. €
(Vorjahr: 2,1 Mio. €) lagen um 0,4 Mio. € (iber dem Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vorjahrsvergleich um 1,2 Mio. € auf 2,1 Mio. €, was hauptsachlich
auf Aufwendungen fir die Bereinigung des Projektbestandes zuriickzufiihren ist. Sowohl Abschreibungen (0,8 Mio. €) als
auch Zinsaufwand (0,2 Mio. €) lagen annahernd auf Vorjahresniveau. Das Jahresergebnis ist mit Aufwendungen fiir
Ertragsteuern in Héhe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 0,0 Mio. €) belastet.

4.3 Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr und betrug im Berichtsjahr
8,0 Mio. € (Vorjahr: -0,8 Mio. €). Die Steigerung ist im Wesentlichen auf die Ergebnissituation zuriickzufihren.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit in Hohe von 11,0 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €) betrifft die Auszahlungen fur die
Modernisierung der GuD-Anlage.

Der Mittelabfluss aus der der Finanzierungstatigkeit in Héhe von 6,2 Mio. € (Vorjahr 2,8 Mio. €) setzt sich aus der Tilgung
von Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 1,6 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) gegenuber Kreditinstituten und verbundenen
Unternehmen sowie den gezahlten Zinsen von 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) zusammen. Weiter wurden Darlehen in
Hoéhe von 8,0 Mio. € (Vorjahr: 5,0 Mio. €) im Rahmen der Konsortialfinanzierung von der Stadtwerke Halle GmbH
aufgenommen.

4.4 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belief sich zum 31. Dezember 2021 auf 32,2 Mio. € und hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr
um 11,1 Mio. € erhéht.

Das Sachanlagevermdgen mit einem Buchwert von 24,5 Mio. € (Vorjahr: 15,0 Mio. €) hat nach wie vor den gréfiten Anteil
an den Vermdgenswerten der Gesellschaft. Die Steigerung ist durch die getéatigten Investitionen zu begrinden. Das
Umlaufvermdgen mit 7,3 Mio. € erhdhte sich um 1,2 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr (6,1 Mio. €). Hintergrund sind
gestiegene Forderungen fir Energierechnungen, vermiedene Netzentgelte und KWKG-Férderung bei verminderten
Vorraten.

Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital in Hohe des Jahresiiberschusses von 6,4 Mio. € auf 15,3 Mio. €
(Vorjahr 8,9 Mio. €). Die Verbindlichkeiten stiegen um 4,1 Mio. € auf 14,4 Mio. €, was im Wesentlichen auf die Aufnahme
eines Gesellschafterdarlehens zuriickzufuhren ist.

4.5 Gesamtaussage

Insbesondere bedingt durch die KWK-Férderung im Zuge der Modernisierung des Kraftwerkes und gestiegener

Deckungsbeitrdge in der Strom- und Fernwarmeproduktion konnte die KWT das Jahresergebnis im Vergleich zum Vorjahr
steigern.
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5 Chancen- und Risikobericht

In der Stadtwerke Halle - Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Dieses
gruppenweite, bereichsiibergreifende System vereint die Aktivitaten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstitzung der Steuerungs- und Fuhrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshdéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfuhrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frilhwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Die Verantwortung fir ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Eine im Jahr 2020 erfolgte Prifung des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Halle - Gruppe nach dem
Prifungsstandard IDW PS 981 bescheinigte im Ergebnis ein positives Priifungsurteil.

Die weltweite Wirtschaft war im Geschéftsjahr 2021 von der COVID-19-Pandemie gepragt. Fir die Gesellschaft ergaben
sich daraus jedoch keine unmittelbaren oder mittelbaren Folgen auf den Geschéftsverlauf. Dennoch kann auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Chancen und Risiken im operativen Geschéft ergeben sich fur die KWT aus den Produktionsmengen fur Strom und
Fernwarme (optimierte Kraftwerksfahrweise mit der EVH) sowie den Preisen fur Gas- und Stromprodukte sowie fiir
COz-Zertifikate.

Im Zusammenhang mit dem Ausbruch des Krieges in der Ukraine ist das Risiko einer freiwilligen oder unfreiwilligen
Gasversorgungsunterbrechung und dem daraus folgenden Ausfall russischer Erdgaslieferungen nach Deutschland
deutlich gestiegen. Um diesem Risiko zu begegnen, ist eine Diversifikation - weg vom russischen Gas - notwendig. Hierbei
handelt es sich jedoch um eine nationale bzw. gesamteuropéische Herausforderung, die kurzfristig nicht vollstéandig
bewaltigt werden kann. Die Eintrittswahrscheinlichkeit eines Ausfalls der russischen Gasmengen wird jedoch als gering
eingeschatzt.

Nichtsdestotrotz hat sich die KWT mit diesem Szenario auseinandergesetzt, aus welchem sich folgende Risiken ergeben
wirden:

Die Nichtverfugbarkeit russischen Erdgases wirde voraussichtlich weitere Preissteigerungen an den Energiemérkten
hervorrufen. Soweit mdglich mussten fehlende Liefermengen zu nochmals deutlich héheren Preisen beschafft werden
oder es fallen deutlich hthere Kosten fiir Ausgleichsenergie an. Entsprechende Kostensteigerungen missten an die EVH
weitergegeben werden.

Die Versorgungssicherheit kénnte deutschlandweit nur noch eingeschrankt gewahrleistet sein. In solch einem Falle wirde
der Notfallplan Gas zur Anwendung kommen. Er legt die grundsétzliche Vorgehensweise fur die Entscheidungsfindung der
Gasverteilung im nationalen Krisenfall fest. Danach wird der Versorgung sogenannter schiitzenswerter Kunden eine hohe
Prioritat eingerdumt. Unter den Schutzbereich fallt neben der reinen Gasversorgung fiir Heizzwecke von Haushaltskunden
auch die Warmeversorgung von Haushaltskunden und die dafiir benétigten Gasmengen. Da die Erzeugungsanlagen der
KWT diesem Zweck dienen, ist die Gasversorgung auch in einer Mangellage privilegiert zu gewahrleisten. Hinzu kommt,
dass aus heutiger Sicht keine Krisensituation oder Gasmangellage besteht.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft geféhrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen kénnten.
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6 Prognosebericht

Aufgrund der Russland-Ukraine-Krise sind Verwerfungen, aktuell insbesondere Preissteigerungen an den internationalen
Energiemarkten zu beobachten. Die hieraus resultierenden kurz-, mittel- und langfristigen Folgen lassen sich gegenwartig
nicht konkret einschétzen und sind demzufolge nicht in den Planungs- und Prognoserechnungen der Gesellschaft
reflektiert.

Das in Gliederungspunkt 5 beschriebene Szenario eines Ausfalls russischer Erdgas-Liefermengen infolge eines
Importstopps Europas oder eines Lieferstopps Russlands hatte gravierende Auswirkungen auf die deutsche
Energiewirtschaft, da diese Mengen nicht ohne Weiteres substituiert werden kdnnten. Ein europadisches Embargo gegen
russisches Erdgas wird jedoch kurzfristig als eher unwahrscheinlich eingeschéatzt. Auch kommt Russland seinen
Lieferverpflichtungen bisher vollstdndig nach. Weiterhin arbeitet die EU intensiv an der Umsetzung des Ziels, die
Abhéangigkeit von russischen Erdgasimporten kurzfristig zu reduzieren.

Das Heizkraftwerk Halle-Trotha wurde in das Gesamterzeugungsportfolio der EVH integriert. Unter der Pramisse einer
sicheren Fernwarmeversorgung fir die Stadt Halle wird die Fahrweise der Anlagen auch wirtschaftlich Uber die einheitliche
Portfoliosteuerung der EVH optimiert.

PlanmaRig wird das modernisierte Kraftwerk im Jahr 2022 eine Stromproduktion in Hoéhe von 155 GWh und eine
Fernwarmeproduktion in Hohe von 173 GWh erzeugen. Bedarfsweise steht die Spitzenkesselanlage zur Erzeugung von
Warme zur Verfigung.

Die Entwicklung der Gesellschaft wird auch weiterhin maf3geblich von den wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen fiir die Stromproduktion in Gas- und Dampfturbinenanlagen beeinflusst.

Vor dem Hintergrund der preislich abgesicherten Produktion und der KWK-Fdrderung ist ein wirtschaftlicher Betrieb der
KWT fiur die kommenden Geschaftsjahre gesichert.

Fur das Geschéftsjahr 2022 prognostiziert die KWT, bei Umsatzerlésen von 21,8 Mio. €, einen Jahreslberschuss
von 5,3 Mio. €.
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IT-Consult Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 250

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 250 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens sind Dienstleistungen fir Kommunen und kommunale Unternehmen auf dem gesamten
Gebiet der Informationstechnologie und Informationsverarbeitung sowie Leistungen in den Bereichen Internet/Intranet
Computing, Multimedia, Grafische Datenverarbeitung, Softwareentwicklung, IT und Organisationsberatung sowie die
Vornahme aller damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die IT-Consult Halle GmbH als Ausgliederung der IT-Bereiche der Stadt Halle (Saale) und der Unternehmen der SWH-
Gruppe erbringt u. a. fir die Stadt und den SWH-Konzern notwendige Dienstleistungen. Die Gesellschaft dient demnach
dem von der Stadt Halle (Saale) sowie den Stadtwerke-Unternehmen verfolgten 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen offentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewdahrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Siebenhiiner, Jorg (bis 30.04.2021)
Walther, René

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fiir die Geschaftsfiihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

d) Beteiligungen

unmittelbar T€ %
ARGE "Elektronisches Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" 15 50,00

Ver- und Entsorgung IT-Consult Halle GmbH Seite 264 von 683



halle

e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verande-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 5.682 51 3.555 42 3.485 32 2.127 60
Umlaufvermdgen 5.241 47 4.801 56 7.378 67 440 9
Rechnungsabgrenzungsposten 271 2 164 2 160 1 107 65
Bilanzsumme 11.194 100 8.520 100 11.023 100 2.674 31
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 522 5 522 6 522 5 0 0
Sonderposten aus Zuwendungen zur 968 9 1.025 12 1.081 10 -57 -6
Finanzierung des Anlagevermdgens
Ruckstellungen 2.537 22 2.975 35 4.016 36 -438 -15
Verbindlichkeiten 7.022 63 3.842 45 5.293 48 3.180 83
Rechnungsabgrenzungsposten 145 1 156 2 111 1 -11 -7
Bilanzsumme 11.194 100 8.520 100 11.023 100 2.674 31
bb) GuVv
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlése 32.322 32.724 32.284
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an -86 286 192
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen 180 3 0
sonstige betriebliche Ertrage 706 734 1.591
Materialaufwand 11.446 11.530 12.252
Personalaufwand 15.939 15.584 15.181
Abschreibungen 780 746 780
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.130 4.295 4.114
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 9 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 38 18 20
Ergebnis nach Steuern 789 1.583 1.720
sonstige Steuern 3 3 3
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 786 1.580 1.717
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefuhrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019| Angaben in
2,43 4,83 5,32 %
150,75 302,89 329,17 %
1.566 2.326 2.497 T€
134 137 140 T€
48,12 46,18 44,56 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019( Angaben in
46,17 37,13 27,74 %
4,66 6,12 4,73 %
95,34 93,88 95,27 %

IT-Consult Halle GmbH
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der IT-Consult Halle GmbH
1.1. Geschaftsmodell

1.1.1. Struktur und Beteiligungen

Die IT-Consult Halle GmbH (ITC) ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der Stadtwerke Halle GmbH (SWH). Die ITC ist ein
moderner IT Service Provider und erbringt umfassende Dienstleistungen im Bereich der Informationstechnologie
hauptumfanglich fur die Stadt Halle (Saale) sowie die Unternehmen der SWH-Gruppe. Weitere Dienstleistungen werden
gegeniiber weiteren kommunalen und privatwirtschaftichen Kunden erbracht. Darlber hinaus erbringt sie
Abrechnungsdienstleistungen fur die Schwestergesellschaften EVH GmbH (EVH), Energieversorgung Halle Netz GmbH
(Netzgesellschaft Halle) und Hallesche Wasser- und Stadtwirtschaft GmbH (HWS) innerhalb der SWH-Gruppe.

Eine Beteiligung besitzt die ITC mit 50 % an der Arbeitsgemeinschaft Elektronisches Personenstandsregister
Sachsen-Anhalt (ARGE).

1.1.2. Geschaftsfelder

Das Leistungsspektrum des Unternehmens ist breit gefachert: Kern-Handlungsfelder sind nach wie vor SAP-basierte
Geschéftsprozesse, branchenbezogene Ldsungen fiir den Energiesektor und den offentlichen Bereich mit all seinen
Facetten sowie branchenunabhéngige IT Services.

Neue Technologien zur Unterstiitzung mobiler, virtueller oder digitalisierter Organisationen sind wichtiger Bestandteil des
IT Serviceangebotes. Die Modernisierung langfristig bestehender IT-Infrastruktur-Komponenten und -systeme, wie zum
Beispiel die komplette Netzwerk- und Serverlandschaft der SWH-Gruppe sowie die gruppenweit eingesetzte
Telekommunikationsanlage, zahlen ebenso zu den vereinbarten Aufgaben der ITC. Dies alles unter Berlicksichtigung
informationssicherheits- und datenschutzrelevanter Aspekte.

Ein fundiertes professionelles IT-Projektmanagement bildet hierbei eine wichtige Kernkompetenz.

Entsprechend § 6b Abs. 3 EnWG i. V. m. § 3 Abs. 4 Satz 2 MshbG werden energiespezifische Dienstleistungen erbracht.
Aufgrund dessen ist die Gesellschaft zur Fihrung von getrennten Konten fiir diese Tatigkeiten sowie zur Aufstellung von
Tatigkeitsabschliissen fur die Bereiche Elektrizitatsverteilung, Gasverteilung und grundzusténdiger Messstellenbetrieb
verpflichtet. Diese sind mit weiteren Erlauterungen dem Jahresabschluss beigefigt.

Bei den betreffenden Dienstleistungen handelt es sich im Wesentlichen um Abrechnungs- und IT-Dienstleistungen fiir die
Gesellschaften EVH und Netzgesellschaft Halle. Die diesbezuglichen Aufwendungen und Ertrége wurden den Téatigkeiten
Elektrizitatsverteilung bzw. Gasverteilung bzw. grundzustdndiger Messstellenbetrieb zugeordnet. Die (brigen
Aufwendungen und Ertrdge entfallen auf die ubrigen Tatigkeiten innerhalb und auRerhalb des Elektrizitats- und
Gassektors.

1.2. Ziele und Strategien

Die Geschéftstatigkeit der ITC zielt ab auf die Sicherung der digitalen Daseinsfiirsorge fur die Region Halle mit dem
Schwerpunkt der Versorgungssicherheit. So unterstiitzt die ITC Daseinsflrsorge durch die Ermdéglichung von Leistungen
insbesondere der SWH-Gruppe und der Stadt Halle und durch die Bereitstellung eigener Leistungen. Diese sind langfristig
und stetig im Sinnen der Versorgungssicherheit abzusichern.

Darauf aufbauend beruht die Strategie der Gesellschaft auf der Umsetzung der nachfolgenden Zielstellungen:

e Gewahrleistung einer stabilen, wirtschaftlichen und gleichzeitig innovativen IT-Infrastruktur der Unternehmen der
SWH-Gruppe und der Stadt Halle (Saale) durch die Erbringung anforderungsgerechter IT Services,

e Zufriedenheit der Unternehmen der SWH-Gruppe sowie der Stadt Halle (Saale) hinsichtlich des wahrgenommenen
Mehrwerts der Leistungen der ITC fir die Erflllung ihrer eigenen, sich verandernder Aufgaben durch passende
flexible, innovative und gleichzeitig nachhaltige Losungen,

o die weitere Stabilisierung der ITC als attraktiver, verldsslicher Arbeitgeber und Geschéftspartner sowie als fuhrendes
Mitglied der IT-Branche in der Region Mitteldeutschland.
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1.3. Steuerung

Das Geschaftsjahr 2021 war gepragt durch den im 3. Quartal 2020 begonnen ITC-Reorganisationsprozess zur
Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation mit den Zielstellungen

- nachhaltige Verbesserung der Leistungserbringung gegeniiber den Kunden,
- Implementierung arbeitsteiliger sowie effizienter Prozesse
- und damit einer zielgerichteten Hebung vorhandener ITC-Potentiale.

In der Umsetzung befindet sich die ITC nach der Analysephase und der Erarbeitung sowie dem Beschluss der Soll-
Organisation unter Beteiligung der relevanten Gremien in der dritten und wichtigsten Phase der Reorganisation, der
Implementierung. Die neue Struktur der ITC orientiert sich dabei am Kernleistungserbringungsprozess des Unternehmens
und soll neben klaren Verantwortlichkeiten die Schnittstellen des Unternehmens besser ausrichten. Mit der
Implementierung des neuen Aufbaus und der Festlegung der zugrundeliegenden Prozesse werden die Ablaufe im
Unternehmen in die neue Organisation Uberfiihrt. Die Mehrzahl der Fihrungskrafte wurde dazu bestimmt und die
Mitarbeitenden wurden dem neuen Aufbaukonzept zugeordnet. Notwendige Ubergaben durch die Mitarbeitenden und
zugehorige Dokumentation zur Sicherstellung eines reibungslosen Ablaufs mit mdglichst minimierten Auswirkungen auf
die Kunden sind weit fortgeschritten.

Seit dem 1. Mai 2021 ist Herr René Walther der alleinige Geschaftsfihrer der ITC. Herr Jorg Siebenhiner hat
zum 30. April 2021 das Unternehmen verlassen.

Die gesamtunternehmerische Steuerung der Gesellschaft erfolgt auf Grundlage der in Gliederungspunkt 1.1.2. genannten
strategischen Geschéftsfelder durch den Fihrungskreis der ITC mit Hilfe konkreter Erfolgsfaktoren und Kennzahlen.

Die Gesellschaft beschaftigt im Jahresdurchschnitt 248 Mitarbeiter und 7 Auszubildende und bezieht kaufménnische und
personalwirtschaftliche Dienstleistungen Uber Vertragsbeziehungen innerhalb des Stadtwerkekonzerns.

Die ab dem 30. August 2002 geltenden Geschéftsbesorgungsvertrage Uber die personalwirtschaftlichen Dienstleistungen
zwischen der ITC und zunéchst der EVH sowie ab dem 1. Januar 2012 der SWH bestanden im Geschéftsjahr 2021 fort.

Gleiches gilt fur die Geschaftsbesorgungsvertrdge fur die zentrale Kommunikation/Medien, das Marketing, die
Konzernrevision sowie fir die zwischen der ITC und der SWH getroffene Cash Pool-Vereinbarung mit einem
Kontokorrentkreditrahmen von T€ 1.500.

14. Veranderungen in der Gesellschaft

Der weltweite Trend der sogenannten industriellen Revolution 4.0 beeinflusst weiterhin die Geschéaftsprozesse der
SWH-Gruppe und der Stadt Halle (Saale). Innovative und nachhaltige Ideen sind gefragt wie nie, mit Digitalisierung und
Internet of Things (1oT), digitaler Transformation sowie modernen Arbeitsformen soll den stets wachsenden Anforderungen
des Marktes begegnet werden. Die Verschmelzung zwischen Business und IT sowie die damit verbundenen Chancen und
Risiken lassen die Einflussmdglichkeiten eines kompetenten und leistungsstarken Servicepartners stetig wachsen. Dieser
Trend wird durch COVID-19-Pandemie bedingte Herausforderungen verstarkt.

In diesem Umfeld positioniert sich die ITC immer wieder neu. In der SWH-Gruppe wird aktuell eine moderne
IT-Governance etabliert, die der Gesellschaft die bedeutende Rolle des kompetenten IT Service Providers der Gruppe
zuschreibt.  Neben  effizienten IT  Service  Management Prozessen sowie einem  professionellen
IT Projektportfoliomanagement sind vor allem innovative, effiziente, sichere und nachhaltige IT-Losungen mit Mehrwert fur
die Geschéftsfelder der Gruppe gefordert. Dazu findet monatlich ein operatives IT-Forum mit den IT-Ansprechpartnern der
Unternehmen der SWH Gruppe und der IT-Koordination der SWH statt. Regelmafig werden Entscheidungsbedarfe mit
den Geschéaftsfiihrungen der SWH-Unternehmen im strategischen IT-Forum besprochen und entschieden.

Folgende Entwicklungsfelder wurden im Jahr 2021 besonders priorisiert:
e Umsetzung des Reorganisationsprozesses inklusive notwendiger Optimierung der Aufbau- und Ablauforganisation,

e Nachhaltung und Weiterentwicklung der Einflhrung einer IT-gestitzten Kostentragerrechnung und
Tatigkeitserfassung auf Services und Projekten zur Verbesserung der internen Steuerungsinstrumente,

e preisrechtskonforme Stundensatzkalkulation als Basis fiir neue IT-Dienstleistungsvertrage,

¢ die Schaffung wichtiger organisatorischer Voraussetzungen fiir die Tatigkeit als moderner IT Service Provider: die
Erarbeitung eines Servicekatalogs mit unterstiitzenden und kundengerichteten Business-Services.
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Aufbauend auf der Einfiihrung der unternehmensweiten Kostentragerrechnung in 2020 sowie der Umstellung auf SAP S/4
HANA zum Jahreswechsel 2020/2021 befindet sich ITC weiterhin in der Weiterentwicklung kaufmannischer Prozesse. Die
Abbildung der neuen Organisationsstruktur der ITC seit dem 1. April 2021 in den kaufmannischen Systemen wurde zum
1. Januar 2022 abgeschlossen. Die Entwicklung und Optimierung der Beschaffungsprozesse sowie die Neugestaltung
der IT-Dienstleistungsvertrage unter Beriicksichtigung der Einhaltung von Preisrechtskonformitéat befinden sich weiterhin in
Umsetzung.

1.5. Kontinuierliches Verbesserungsmanagement

Die kontinuierliche Verbesserung der Anwendbarkeit des integrierten Managementsystems und die damit verbundene
weitere Etablierung des internen Regelwerkes bilden einen wichtigen Schwerpunkt der Entwicklung der
Unternehmensorganisation und -abléufe. Den Festlegungen der Konzernrichtlinie zur Regelsetzung K/R-1 folgend, wurde
das gesamte Regelwerk der ITC in das elektronische Dokumentenmanagementsystem d.3 tberfihrt

Die unternehmensweite Prozesslandkarte und einzelnen Geschéftsprozessmodelle wurden mit dem Tool SIGNAVIO in der
BPMN 2.0-Notation weiter ausgebaut und fortgeschrieben.

Die ITC absolvierte in 2021 mit Erfolg das externe Uberwachungsaudit gemaR DIN EN ISO 9001:2015
(Qualitatsmanagement) und die daran geknipfte Verbundzertifizierung einschlie3lich der DIN EN ISO/IEC 27001:2017
(IT-Sicherheit).

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abh&ngig von der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden Maflinahmen zu ihrer Einddmmung. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem deutlichen Einbruch im Vorjahr erholen. Die
Wirtschaftsleistung hat sich in fast allen Wirtschaftsbereichen erhoht, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht wurde.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr 2021 um 2,8 % gegeniber dem Vorjahr gestiegen. In Sachsen-Anhalt ging das Bruttoinlandsprodukt im ersten
Halbjahr 2021 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % zuriick (deutschlandweit +2,9 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Anfangs war ebenso der Arbeitsmarkt noch spiirbar von der Pandemie und ihren MaBhahmen gepragt, bevor ab Sommer
eine Erholung einsetzte. Das fuhrte zu einer Reduzierung der Arbeitslosenquote in Deutschland von durchschnittlich 5,9 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Jahr 2021. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2021 auf 7,5 % (Vorjahr 7,6 %).
2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum 31. Dezember 2021 einen Einwohnerstand von 240.116 (Vorjahr 239.870) aus. Damit
konnte die Stadt nach zwei Jahren des Riickgangs wieder einen leichten Zuwachs gegeniber dem Vorjahr verzeichnen.

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Tatigkeitsschwerpunkte des laufenden Betriebes waren die Sicherstellung der Abrechnungsdienstleistungen fur die EVH,
die Netzgesellschaft Halle und die HWS, die Sicherstellung des Betriebes der zu betreuenden IT-Infrastruktur und
Fachanwendungen sowie die Umsetzung der beauftragten Projekte. Dabei sei insbesondere auf Einfihrung von SAP S/4
HANA zu verweisen.

Projekte fur die Stadtverwaltung Halle

Bis Ende Marz konnte innerhalb von knapp drei Monaten die durch die Stadt Halle beauftragte Auslieferung von

2.674 Laptops an die Schulen der Stadt Halle im Rahmen des Sofortausstattungsprogramms erfolgreich umgesetzt
werden.
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Vor dem Hintergrund der aktuellen Entwicklungen wird weiterhin die Vorgehensweise, die Priorisierung und der Umfang
der Unterstiitzung der ITC fur die Stadt Halle bei der Umsetzung des IT-Konzeptes flir die Schulen in stadtischer
Tragerschaft angepasst und die Umsetzung vorangetrieben.

Die im Verlauf des Neubezuges des Verwaltungsstandortes der Stadtverwaltung Halle (Saale) in Halle-Neustadt
umgesetzte IT-Infrastruktur wurde trotz schwieriger Ausgangssituation fristgerecht in Betrieb genommen.

Im Rahmen der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG) befindet sich die Stadt Halle und die ITC weiterhin in
engem Austausch, um den gesetzlichen Entwicklungen entsprechen zu kdnnen. Hierzu gibt es gemeinsame Aktivitdten mit
dem Land Sachsen-Anhalt (IT-Dienstleister Dataport) zur Nutzung von zentral bereitgestellten Basiskomponenten.

Projekte innerhalb der SWH-Gruppe

Die 2. Phase des Projektes zur Umstellung auf SAP S/4 HANA fur die EVH/ Netzgesellschaft Halle wurde abgeschlossen,
so dass seit August 2021 die Riickkehr zum Regelbetrieb tber einen standardisierten Anforderungssteuerungsprozess
erfolgt.

Fir die Unternehmen der SWH-Gruppe werden im Rahmen von individuellen Vorprojekten auf Basis der Vorgehensweise
fir EVH/ Netzgesellschaft Halle und ITC Umsetzungsstrategien fur die Einfilhrung von SAP S/4 HANA erarbeitet und
festgelegt. Dem Zeitplan fir die Umstellung auf SAP S/4 HANA folgend erreichte diese einen néchsten wichtigen
Meilenstein mit dem Beginn des Vorprojektes fiir die HWS am 3. September 2021.

Die erfolgreiche Einfuhrung des neuen konzernweiten sozialen Intranets — Flurfunk — erfolgte Ende September 2021.

Im Rahmen des Projektes ,DIVA* (Neukonzeption der Investitions-, Instandhaltungs- und Abriistungsprozesse) wurde fir
die EVH und Netzgesellschaft Halle die Implementierung neuer Geschaftsprozesse mit neuer Softwareunterstiitzung
gemaf Projektplanung weiter vorangetrieben.

Im Geschéftsfeld Energie werden zur Sicherstellung der Anforderungen aus dem Messstellenbetriebsgesetz und den
gesetzlich geforderten Formatwechseln eine Vielzahl von IT-Projekten umgesetzt.

In Abstimmung mit der EVH werden die Voraussetzungen fiir die zukiinftige Implementierung der SAP Cloud-
Anwendungen fur die Marktkommunikation vorbereitet. Der Umsetzungszeitpunkt wird nach aktuellen Planungen
frlhestens im Verlauf des Jahres 2022 liegen. Hierfir ist die Rickfuhrung der in SAP IS-U implementierten
Geschéftsprozesse in den SAP Standard erforderlich.

Ein einheitliches, dem Stand der Technik entsprechendes Firewall-/ Secure-Web-Proxy-System (next generation firewall)
mit erweiterten Sicherheitsfunktionen zur Ablésung der bisherigen Lésung der Stadtwerke und der Stadtverwaltung Halle
wurde beschafft und befindet sich in der finalen Phase der Implementierung. Neben den technischen Parametern wird
auch die sichere Bereitstellung von Diensten und der reibungslose Betrieb gewahrleistet. Dabei ist vor allem auf die
Ausrollung einer neuen VPN-Umgebung zu verweisen, die das Arbeiten von zu Hause sicherer und, je nach technischen
Gegebenheiten, schneller macht.

Die Erneuerung der IT-Netzwerkinfrastruktur der SWH-Gruppe nimmt Fahrt auf. So wurde die Umsetzungsplanung
finalisiert und erste Technik wurde verbaut.

Fir die Unternehmen der SWH-Gruppe wurden im Rahmen des Projektes zur Umsetzung der Anforderungen aus der
Verpflichtung zum Empfang und dem Versand elektronischer Rechnungen (ZUGFeRD und X-Rechnung) bis November
die notwendigen technischen und organisatorischen MaRnahmen umgesetzt. Die EVH konnte das Einfihrungsprojekt im
Sommer 2021 erfolgreich abschliel3en.

Daruber hinaus erfolgte die Priorisierung und Umsetzungsplanung weiterer Digitalisierungsprojekte fur die Gesellschaften
der Stadtwerke Halle - Gruppe.

Interne Projekte zur Prozessverbesserung

Die Reorganisation der ITC ist verbunden mit umfangreichen Prozessanpassungen zur Erreichung der in Abschnitt 1.3
beschriebenen Zielstellungen. Der Kernleistungserbringungsprozess des Unternehmens ist dabei der Ausgangspunkt.

Die vollstindige Umsetzung aller Funktionalitaten der Sparten- und Kostentréagerrechnung wurde neu terminiert und dem
Migrationsprojekt des kaufmannischen SAP Mandanten nach SAP S/4 HANA und den mit der Reorganisation
verbundenen Anpassungen des SAP-Systems angeschlossen. Alle Voraussetzungen zur Kontierung auf der Basis von
Kostentrdgern im neuen SAP-System zum 7. Januar 2021 wurden geschaffen. Als eine weitere Voraussetzung fur eine
erfolgreiche Umsetzung des Kostentragerprojektes wird weiterhin daran gearbeitet, den IT-Servicekatalog, als detaillierten
Uberblick tiber das Leistungsportfolio der ITC, neu zu definieren. Die vollstandige Umsetzung aller Funktionalititen der
Sparten- und Kostentrédgerrechnung ist bis Ende 2022 eingeplant.
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Umfeldaktivitaten

Die Abnahme des Gesamtsystems im Rahmen der ,Einfihrung der personalwirtschaftlichen Prozesse mit SAP
Personalwesen flr die Landeshauptstadt Dresden® ist erfolgt, auRerdem wurde mit Unterschrift durch den Stadtrat der
Landeshauptstadt Dresden am 23. Marz 2021 eine gemeinsame Vereinbarung zur Bewertung der noch offenen
Forderungen und Leistungspflichten der ITC getroffen.

Die ITC hat auf dem Gebiet der kompletten IT-Betriebsfihrung nur noch eine Kommune in Sachsen-Anhalt als Kunde und
plant mittelfristig keinen weiteren Kommunen diese Leistung anzubieten. Der Konzentration auf die Erhdhung der
Servicequalitat fiir die Unternehmen der Stadtwerke Halle Gruppe und der Stadt Halle wird damit Rechnung getragen.

Die ITC betreut innerhalb der Helmholtz-Gemeinschaft das Umweltforschungszentrum in Leipzig und das Institut der
Polarforscher in Bremerhaven mit SAP-Dienstleistungen (Beratung und Rechenzentrumsbetrieb) und fir die
Personalabrechnung das Max-Delbriick-Centrum fir Molekulare Medizin (MDC) Berlin mit der Einfihrung von SAP
Personalwesen HCM als gemeinsames Projekt mit der Business Technology Consulting AG. Damit z&hlen einige der
Helmholtz-Institute zu den Kunden der ITC.

Aktuell greifen 52 Kommunen aus Sachsen, Brandenburg und anderen Bundeslandern mit ca. 560.000 Einwohnern auf
die Cloud-Lésung (Betrieb von Fachanwendungen im Rechenzentrum) ,Das elektronische Personenstandsregister
ePR21+“ fir Standesamter zu und nutzen dabei auch die Sammelaktenlésung, die alle Anforderungen der
Personenstandsverordnung zur Fuhrung des elektronischen Registers erfilllt. Dies schlie3t die produktive Nutzung des
automatisierten, elektronischen Datenaustausches zwischen den Standesémtern nach dem normierten
Ubermittlungsstandard ,X-Personenstand“ mit ein. Die mit der KID Magdeburg GmbH gebildete ARGE "Elektronisches
Personenstandsregister Sachsen-Anhalt (ePR-LSA)" arbeitet weiter erfolgreich. Diese erhielt vom Land Sachsen-Anhalt
den Auftrag, das zentrale elektronische Personenstandsregister fiir die Kommunen im Land zu fuhren. Aktuell befindet
sich der Vertrag in der automatischen, jahrlichen Verlangerung.

Die ITC war auch 2021 Mitglied im Cluster IT-Mitteldeutschland e.V.

3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Wesentliche Gesetzesgrundlagen sind u. a.:
e Gesetz Uber die Elektrizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz - EnWG)

- 8§11 Abs. 1a EnWG: Verpflichtung zum angemessenen Schutz gegen Bedrohungen fur Telekommunikations- und
elektronische Datenverarbeitungssysteme, die der Netzsteuerung dienen

e Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG)

- 8§ 43 Abs. 1 GmbH-Gesetz (GmbHG): Verpflichtung der Geschéaftsfiihrung zur ,Sorgfalt eines ordentlichen
Geschéaftsmannes”

- § 91 Abs. 2 Aktiengesetz (AktG): Verpflichtung des Vorstandes zur Einrichtung eines Uberwachungssystems,
damit den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen frih erkannt werden

¢ Handelsgesetzbuch (HGB)

- § 238 HGB: Verpflichtung zur Fihrung der Biicher gem. den Grundséatzen ordnungsgemafer Buchfiihrung (GoB)
bzw. ordnungsgeméRer DV-gestiitzter Buchfuhrungssysteme (GoBS)

e Bundesdatenschutzgesetz (BDSG)

- noch § 9 BDSG: Verpflichtung zur Einhaltung der gesetzlichen Anforderungen bzgl. Zutritts-, Zugangs-, Zugriffs-,
Weitergabe-, Eingabe-, Auftrags- und Verfugbarkeitskontrolle bei Erhebung, Bearbeitung oder sonstiger Nutzung
personenbezogener Daten

e Telekommunikationsgesetz (TKG)
- 8§85 Abs. 2 TKG: Verpflichtung zur Wahrung des Fernmeldegeheimnisses

- § 87 Abs. 1 TKG: Verpflichtung zur Sicherstellung angemessener technischer Vorkehrungen oder sonstiger
MaBnahmen zum Schutz der betroffenen Telekommunikations- und Datenverarbeitungssysteme gegen
unerlaubte Zugriffe, &uere Angriffe und Einwirkungen von Katastrophen

e Telemediengesetz (TMG)

- 8§13 Abs. 3 Abs. 4 TMG: Verpflichtung des Dienstanbieters zur Umsetzung technischer und organisatorischer
Schutzmafinahmen

e Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG)

- 8§ 75 Abs. 2 BetrVG: Arbeitgeber und Betriebsrat haben die freie Entfaltung der Personlichkeit der im Betrieb
beschaftigten Arbeithnehmer zu schiitzen und zu férdern

- 8§87 BetrVG: Mitbestimmungsrechte des Betriebsrates
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3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentliche Erfolgsfaktoren fiir das Geschaft der ITC sichern die mdéglichst stérungsfreie und anforderungsgerechte
Bereitstellung der IT-Services fiir die Kunden der ITC. Dazu zahlen geeignete Managementprozesse, eine vertrauensvolle
und faire Zusammenarbeit mit dem Gesellschafter, den Kunden und Geschéftspartnern, hinreichend qualifizierte und
motivierte Beschéftigte, passende, d. h. innovative und sichere Technologien und Produkte sowie bei Bedarf bewusst
gelenkte externe Lieferanten. Diese kritischen Erfolgsfaktoren werden im Rahmen der Managementbewertung des IMS
kontinuierlich bewertet und weiterentwickelt. Die Fiihrungskréfte der ITC tragen hierfur eine besondere Verantwortung.

Im margentrachtigeren Projektgeschaft lassen sich fiir den Erfolg des Unternehmens zuséatzlich die Hohe der erzielbaren
Stunden- und Tagesverrechnungsséatze fir die IT-Beratungsleistungen als wichtiger Erfolgsfaktor identifizieren.

3.4. Forschung und Entwicklung

Um in der IT-Branche langfristig erfolgreich zu sein und den stets komplexer werdenden Anforderungen der
Geschaftsprozesse gerecht zu werden, ist es auch wichtig, organisatorische und personelle Rahmenbedingungen fir
disruptive Innovation oder Technologien zu schaffen. Etablierten Losungsanbietern stehen immer ofter Marktteilnehmer
mit derartigen Strategien gegentber. Um hier schritthalten zu kdnnen, hat die ITC eine eigene Organisationseinheit
gebildet und kreative Mitarbeitende zusammengebracht. Automation von Prozessen, offene Datendrehscheiben,
Losungen der Plattform-Okonomie oder systemiibergreifende Ansétze werden hier geférdert und entwickelt. Zudem erfolgt
eine verstarkte projektbezogene Zusammenarbeit mit Hochschulen des Landes Sachsen-Anhalt.

3.5. Personal und Personalentwicklung

Zum Jahresende waren bei der ITC insgesamt 249 Beschaftigte tatig. Das sind 2 Personen mehr als im Vorjahr. Griinde
daftr sind Neueinstellungen.

Wissenstransfer und Verbesserung der Altersstruktur sind auch weiterhin eine Herausforderung fir die Personalarbeit der
nachsten Jahre. Es wird angestrebt, friihzeitig Mitarbeiterpotenziale zu entdecken und zu entwickeln. Einen wesentlichen
Beitrag hierzu leistet die TalentPool-Arbeit der SWH-Gruppe.

Im TalentPool werden Mitarbeiter der ITC neben weiteren Talenten der SWH-Gruppe Uber verschiedene Bausteine
laufbahnunabhé&ngig qualifiziert und anhand ihrer Kompetenzen weiterentwickelt.

Darlber hinaus ist die ITC weiterhin bestrebt, durch die Teilnahme an Messen und die Pflege der Hochschulkontakte
Diplomanden, Praktikanten und Trainees zu gewinnen. Darlber hinaus werden Partnerschaften mit Hochschulen zu
ausgewahlten Themenfeldern fokussiert.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Absatz/Umsatz/Ertrage

Die Umsatzerltése des Unternehmens sanken im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 % auf T€ 32.322. Darin enthalten sind
sonstige Umsatzerldse in Héhe von T€ 40 aus Vermietung und Verpachtung.

Umsatzerldse Dienstleistungen fir Stadt Halle

Die ITC erzielte durch Dienstleistungen aus dem Geschéaftsbesorgungsvertrag fir die Datenverarbeitung (IT-Vertrag) mit
der Stadt Halle (Saale) im Geschaftsjahr 2021 Umsatzerldse in Hohe von T€ 7.193. Dies sind T€ 271 mehr als im Vorjahr.

Umsatzerldse Dienstleistungen fur SWH

Im Geschéaftsjahr 2021 betrugen die Umsatzerlse fir Dienstleistungen mit den Unternehmen der SWH Gruppe T€ 16.615.
Im Vergleich zum Vorjahr (T€ 16.233) erhdhten sich die Umsatzerlése um T€ 382.

Umsatzerldse Projekte und Dienstleistungen fur Dritte
Mit einem Gesamtumsatz im abgelaufenen Geschaftsjahr in Hohe von T€ 1.858 war das Dienstleistungs- und
Projektgeschaft mit Dritten gegeniber dem Vorjahr (T€ 2.877) ricklaufig (T€ 1.019). Dies begriindet sich mit der

strategischen Konzentration auf die Unternehmen der SWH-Gruppe und die Stadt Halle (Saale) und dem damit
einhergehenden Riickgang insbesondere des Drittkundenprojektumsatzes.
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Umsatzerlése Projektgeschéaft Stadt Halle und SWH

Der Umsatz durch die Realisierung von Projekten im Umfeld der SWH Gruppe und der Stadtverwaltung Halle war im
Geschéftsjahr 2021 (T€ 6.616) im Vergleich zum Vorjahr (T€ 6.648) um T€ 32 leicht rlcklaufig.

Materialaufwand

Im abgelaufenen Geschéftsjahr fielen bei der ITC Aufwendungen fur bezogene Waren und bezogene Leistungen in Héhe
von T€ 11.446 an (Vorjahr T€ 11.530).

Der Aufwand fur bezogene Waren im Geschaftsjahr 2021 (T€ 4.077) stieg im Vergleich zum Vorjahr (T€ 3.539) um
T€ 538. Dies war maf3geblich auf die Beschaffung von IT-Infrastruktur (Hard- und Software) fir die Stadt Halle und die
Stadtwerkeunternehmen zurtickzufiihren.

Fir bezogene Leistungen wandte das Unternehmen T€ 7.369 auf. Im Vergleich zum Vorjahr (T€ 7.991) waren das T€ 622
weniger, was inshesondere auf geringerer IT-Projekt- und Beratungsleistungen zuriickzufihren war.

Personalaufwand

Im abgelaufenen Geschéftsjahr betrugen die Personalaufwendungen T€ 15.939 und haben sich damit gegeniiber dem
Vorjahr (T€ 15.584) deutlich erhoht. Die Steigerung in Hohe von T€ 355 steht im Ergebnis vor allem der Einstellung von
neuen Mitarbeitern im Verlauf des Geschéftsjahres fur unbesetzte Stellen und einer Corona-Sonderpramie.
Abschreibungen

Die Abschreibungen im Geschaftsjahr 2021 lagen mit T€ 780 leicht Uber dem Vorjahreswert (T€ 746).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Geschaftsjahr 2021 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen T€ 4.130 und bewegen sich mit einer
Reduktion um T€ 165 leicht unter dem Niveau des Vorjahres (T€ 4.295). Steigerungen der Rechts- und Beratungskosten,
der IT-Dienstleistung und kaufménnischer Services werden durch rickgéngige Positionen wie Instandhaltung,
Weiterbildung, Reisen und Bewirtung sowie riicklaufigen Ausbuchungen von Forderungen ausgeglichen.

Jahresergebnis

Im Geschaftsjahr 2021 erzielte die ITC ein positives Ergebnis. Der Jahresiiberschuss vor Ergebnisabfiihrung betrug im
abgelaufenen Geschaftsjahr T€ 786 und lag damit T€ 794 unter dem Vorjahreswert (T€ 1.580) und unter dem Planniveau.
4.2. Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur

Die ITC wies zum 31. Dezember 2021 ein Stammkapital in Hohe von T€ 250 auf. Das betriebswirtschaftliche Eigenkapital
belief sich einschlieBlich des Sonderpostens auf T€ 1.490. Daraus ergab sich eine Eigenkapitalquote von 13,3 %.
Gegeniber dem Vorjahr (18,2 %) sank diese um 4,9 %-Punkte.

4.2.2. Investitionen

Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in Héhe von T€ 2.907 getatigt, wobei diese umféanglich auf Investitionen in die
neue Netzwerkinfrastruktur der SWH-Gruppe sowie die Modernisierung von Firewall-Systemen zurilickzufiihren sind.

Die getatigten InvestitionsmalRnahmen liegen unter dem Planwert von T€ 3.688. Die Abweichung in Hohe von T€ 781 ist
dabei maRgeblich auf nicht umgesetzte Investitionen im Zusammenhang mit der Erneuerung der SAP Infrastruktur
zuriickzuftihren.

4.2.3. Liquiditat

Die Liquiditat der Gesellschaft wurde im Jahr 2020 im Rahmen einer Cash Pool-Vereinbarung mit der SWH sichergestellt.

Die SWH stellt der ITC einen unbefristeten Cash Pool-Kreditrahmen in Héhe von T€ 1.500 zur Verfligung, so dass gemaf
der vorliegenden Planung auch im folgenden Geschéftsjahr die Liquiditat unverandert gewabhrleistet sein wird.
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Eine Aufnahme von Fremdmitteln zur Finanzierung von Investitionen in Héhe von T€ 3.688 wurde planmafig notwendig.

4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme der ITC T€ 11.194 und erhdhte sich damit gegeniiber dem Vorjahr
(T€ 8.520) um T€ 2.674.

Auf der Aktivseite stieg das Anlagevermdgen um T€ 2.127 auf T€ 5.682 und das Umlaufvermdgen erhohte sich von
T€ 4.801 auf T€ 5.241. Die Steigerung des Anlagevermdgens beruhte im Wesentlichen auf einer Steigerung der Anlagen
im Bau, verursacht durch die noch nicht fertiggestellten GroRprojekte der ITC.

Die Passivseite erhéhte sich im Wesentlichen aufgrund der Aufnahme eines Konsortialdarlehens in Hohe von T€ 3.688 zur
Finanzierung der Investitionen.

4.4, Gesamtaussage zur Lage der Gesellschaft

Insgesamt stellte sich die Gesellschaft im Jahr 2021 in einem umfangreichen Reorganisationsprojekt neu auf, um den
zuklinftigen Anforderungen insbesondere der Hauptpartner, der SWH-Gruppe und der Stadt Halle (Saale), gerecht zu
werden. Das geplante Jahresergebnis fiir 2021 konnte aufgrund der mit der Reorganisation einhergehenden
Aufwendungen nicht erreicht werden.

Im Rahmen der aktiven Nachfolge- und Fihrungspositionen-Besetzungsplanung konnten unter Inanspruchnahme des
stadtwerkeweiten Talentpoolprogrammes erfolgreich Mitarbeitende entwickelt werden. Die Fuhrungskrafteentwicklung
wurde gestartet, administrative Prozesse wurden besser gesteuert. Zudem wurde ein organisatorischer
Anpassungsprozess vorangetrieben, um den zukinftigen Anforderungen im herausfordernden IT-Umfeld gerecht zu
werden.

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement als
gruppenweites, bereichslbergreifendes System vereint die Aktivitdten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potenzielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jéhrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfuhrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjahrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und -frihwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird seit 2017 durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Die Verantwortung fir ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Im Jahr 2020 erfolgte eine Prifung des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Halle-Gruppe nach dem
Prufungsstandard IDW PS 981. Die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG priifte die Angemessenheit, Wirksamkeit und
Implementierung des Systems fiir den Zeitraum 1. Januar bis 30. September 2020. Im Ergebnis wurde ein positives
Prufungsurteil bescheinigt.
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5.2. Chancen und Risiken
Zum Stand 31. Dezember 2021 wurden fir das Jahr 2022 bei der Risikoinventur insgesamt 46 Risiken ermittelt

(Vorjahr 47). Unter diesen Risiken lassen sich insgesamt 6 Einzelrisiken den Gruppen 1 und 2 zuordnen, welche sich wie
folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen unterteilen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe

1 2

Allgemeine Geschéftsrisiken - - -
Finanzrisiken 2 - 2
Fihrung/Organisation - - -
Marktrisiken 3 - 3
Rechtliche Risiken - - -

Technische Risiken 1 - 1

Gesamt 6 - 6

5.3. Gesamtbild

Die dargestellten Risiken waren Bestandteil einer umfassenden Chancen- und Risikobewertung zum Jahresabschluss. Die
Gesellschaft geht davon aus, dass die im Jahresabschluss abgebildeten MaRnahmen zur Risikovorsorge einem
ausgewogenen Verhaltnis von Chancen und Risiken entsprechen.

6. Prognosebericht

Zukinftig werden die Wachstumstreiber in den Kernbereichen der ITC weiter Bestand haben. Hierzu zahlen:

o die kontinuierliche Absicherung der Datenverarbeitung in den Unternehmen der SWH-Gruppe, der Stadt Halle (Saale)
und anderer Vertragspartner;

e die qualititsgerechte und rationelle Durchfihrung von Abrechnungsdienstleistungen der Sparten Strom, Gas,
Fernwarme, Wasser und Abwasser flr die Unternehmen EVH, Netzgesellschaft Halle und HWS.

Speziell die gesetzlichen Anforderungen in der Energiewirtschaft und die Energiewende stellen stetig neue Anforderungen
an die Unternehmen. Darliber hinaus ergeben sich auch aus den verstarkten Konsolidierungsanforderungen in den
Kommunen und der sich ausweitendenden Digitalisierung von Geschaftsprozessen neue Handlungsfelder fiir das
Unternehmen. Dabei ist insbesondere zu nennen die Scharfung der Kompetenzen in Verbindung mit Projekten zur
Optimierung der Geschéftsprozesse und des effektiven und effizienten Hard- und Softwareeinsatzes fur die Unternehmen
der SWH-Gruppe und der Stadt Halle (Saale). Informationssicherheits- und datenschutzrelevanten Aspekten kommt
hierbei eine immer grolRere Bedeutung zu.

Trotz der zukinftigen Herausforderungen aus der COVID-19-Pandemie, IT-bezogenen Beschaffungsengpéssen,
Energiepreissteigerungen, einem sich &ndernden Personalmarkt und geopolitischer Risiken wird die ITC die Bereitstellung
von |IT-Dienstleistungen fir die SWH-Gruppe, die Stadt Halle (Saale) und ihre sonstigen Kunden auch weiterhin
sicherstellen. Das Unternehmen ist vorbereitet, dennoch kann auf Basis der aktuellen Erkenntnisse nicht restlos
ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Aufgrund der Russland-Ukraine-Krise sind Verwerfungen, aktuell insbesondere Preissteigerungen an den internationalen
Energiemarkten zu beobachten. Die hieraus resultierenden kurz-, mittel- und langfristigen Folgen lassen sich gegenwartig
nicht konkret einschatzen und sind demzufolge nicht in den Planungs- und Prognoserechnungen der Gesellschaft
reflektiert. Es ist jedoch insbesondere mit steigenden Energiekosten auch fiir die Gesellschaft zu rechnen.

Dariiber hinaus wird eine konjunkturelle Abschwéachung erwartet, die allerdings ebenso derzeit nicht hinreichend
quantifiziert werden kann.
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Weitere Risiken kénnen aus den schon im Chancen und Risiken-Bericht beriicksichtigten zusatzlichen
Beschaffungsengpéssen sowie aus zusatzlichen IT-Sicherheitsrisiken entstehen.

Die Geschaftsfiihrung geht auch mit den dargestellten Risiken und Auswirkungen davon aus, dass die Gesellschaft zur
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit fahig ist. Es bestehen keine bestandsgefahrdenden Risiken.

6.1. Umsatzentwicklung

Die Umsatze gliedern sich in finf Hauptkategorien:

e Umsétze aus dem Outsourcing-/Dienstleistungsgeschaft fur die Stadt Halle

e Umsétze aus dem Outsourcing-/Dienstleistungsgeschéaft fir die SWH-Gruppe
e Umsétze aus dem Projektgeschéft der Stadt Halle

e Umsétze aus dem Projektgeschéaft fur die SWH-Gruppe

e Umsétze aus dem Dienstleistungs- und Projektgeschéft fir Drittkunden

Ist Ist WIPL
Angaben in T€ 2020 2021 2022
davon Dienstleistungen fiir Stadt Halle 6.922 7.193 8.416
davon Dienstleistungen fiir SWH-Gruppe 16.233 16.615 17.407
davon Dienstleistungen und Projekte fur Dritte 2.877 1.858 1.766
davon Projektgeschéft fur Stadt Halle 2.760 3.158 3.372
davon Projektgeschaft fir SWH-Gruppe 3.888 3.458 4.096
davon sonstige Ertrage 44 40 37
Umsatzerldse 32.724 32.322 35.094

Die Umsétze aus Dienstleistungen und Projektgeschéft mit der Stadt Halle haben sich gegeniiber dem Wirtschaftsjahr
2020 erhoht. Dies ist maf3geblich in neuen Services und Projektleistungen im Zusammenhang mit der Schul-IT und den
Anforderungen der COVID-19-Pandemie begrindet. Fur das Wirtschaftsplanjahr 2022 wird von steigendem
Dienstleistungsgeschaft fir die Stadt Halle ausgegangen. Hier werden insbesondere Leistungserweiterungen zur
Umsetzung des IT-Konzeptes fir die Schulen der Stadt Halle, notwendige Anpassungen der IT-Infrastruktur oder auch der
SAP-Umgebung wirksam. Die geplanten, finanziellen Mittel aus dem Finanzhaushalt der Stadt Halle wurden
berucksichtigt.

Die Erhéhung der Umsétze aus Dienstleistungen mit der SWH-Gruppe und damit auch Uberschreitung der fiir 2021
geplanten Werte resultierte vor allem aus der Anpassung der Dienstleistungsvertrdge an den uber die Jahre deutlich
gestiegenen Umfang der von der ITC erbrachten Leistungen. Auch fiir das Jahr 2022 wird von weiteren Steigerungen
ausgegangen.

Die gesetzlichen und innerbetrieblichen Anforderungen und Veranderungen sowie die zunehmende Digitalisierung von
Geschéftsprozessen und die Umstellung der SAP Anwendungen auf die SAP S/4 HANA Version in den Unternehmen der
Stadtwerke-Gruppe und in der Stadt (Halle) fuhrten zudem zu einem aggregierten Projektgeschéaft anndhernd auf
Vorjahresniveau. Fiur das Wirtschaftsplanjahr wird von einem umfangreichen, leicht hdheren Projektgeschéaft als im
vergangenen Jahr ausgegangen.

Die moderate Realisierung von Umséatzen aus dem Drittgeschéaft ist weiterhin Ziel der ITC. Im Vorjahresvergleich sind
Umsétze aus den Dienstleistungen und Projekten fiir Dritte deutlich unter dem Vorjahreswert. In der Vorschau ab dem
Jahr 2022 wird von einem zun&chst konstanten Niveau ausgegangen. Es erfolgt die Fokussierung auf die Erbringung von
IT-Dienstleistungen fir die Unternehmen der Stadtwerke Halle Gruppe und der Stadtverwaltung Halle.

6.2. Investitionen

Aufgrund der rasanten technologischen Entwicklung im Bereich Informationstechnologie verbunden mit der schnelleren
Verarbeitung und Speicherung von groRen Datenmengen sowie der Einfllhrung von neuen Softwarelésungen sind
regelmaRige Neu- und Ersatzinvestitionen in die IT-Landschaft der ITC notwendig. Gleichsam steigen die Anforderungen
an die Sicherheit fur die IT-Infrastruktur deutlich.
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Fir das Jahr 2022 plant die ITC Investitionen in Héhe von T€ 2.120 mit folgenden Schwerpunkten. Nachfolgende Projekte
stellen Investitionen fiir die ITC und fur die Kunden ,managed service* dar:

e  Austausch SAP-Infrastruktur (SWH-Gruppe)

e Austausch von Firewalls (SWH-Gruppe)

e Einflhrung eines neuen Deployment Tools

e Redesign und Modernisierung der aktiven Netzwerktechnik (SWH-Gruppe)

e  Abschluss Erneuerung Firewall-Infrastruktur zum Veréffentlichen von Diensten ins Internet (SWH-Gruppe)
e  Erweiterung der virtuellen Server-Umgebung (SWH-Gruppe und Dritt-Kunden).

Alle geplanten Investitionen fur die SWH-Gruppe kénnen von der ITC aus eigenen Mitteln bzw. durch den Kreditrahmen
des Cash Pools finanziert werden.

Der Investitionsbedarf der ITC verbleibt auf einem hohen Niveau, da die ITC in Zukunft nicht nur Investitionen fir sich
selbst durchfuhren wird, sondern auch im Rahmen der Bereitstellung von Services fir mehrere Kunden der SWH-Gruppe.

6.3. Finanzierung

Eine weitere Aufnahme von Fremdmitteln zur Finanzierung der Investitionen ist nicht notwendig.

6.4. Ergebniserwartung

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fir das Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis vor Steuern und
Ergebnisabfliihrung in Hohe von T€ 1.393.

Unabhéngig von den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geht die Gesellschaft auch fiir die Folgejahre von einer
stabilen Ergebnissituation aus.
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RAB Halle GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Sitz der Gesellschaft: Postanschrift:
Anschrift: Bornknechtstraf3e 5 Berliner Strafe 100
06108 Halle (Saale) 06258 Schkopau OT Ddllnitz
Rechtsform: GmbH
Stammkapital in T€: 300
Gesellschafter: TE€ %
Stadtwerke Halle GmbH 300 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb einer Anlage zur Behandlung von Siedlungsabféllen,
Bau- und Abbruchabféllen, Abfallen aus der mechanischen Behandlung sowie Abféllen, die im Gebiet der
Stadt Halle (Saale) tatsachlich anfallen und der Stadt Halle (Saale) als offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager
Uberlassen werden.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Abfallentsorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem offentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstétigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen o6ffentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewabhrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Janicke, Burkhardt

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 2.663 69 2.823 67 1.914 56 -160 -6
Umlaufvermdgen 1.173 31 1.388 33 1.501 44 -215 -15
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 1 0 0 0
Bilanzsumme 3.836 100 4.211 100 3.416 100 -375 -9
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 1.708 45 1.708 41 1.708 50 0 0
Ruckstellungen 500 13 289 7 423 12 211 73
Verbindlichkeiten 1.628 42 2214 52 1.285 38 -586 -26
Bilanzsumme 3.836 100 4.211 100 3.416 100 -375 -9
bb) GuV
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlése 9.484 8.494 8.030
sonstige betriebliche Ertrage 71 51 7
Materialaufwand 7.974 7.012 6.546
Personalaufwand 361 359 342
Abschreibungen 531 486 601
sonstige betriebliche Aufwendungen 309 327 296
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 12 3 4
Ergebnis nach Steuern 368 358 318
sonstige Steuern 4 4 4
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines 364 354 314
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrags
abgefiihrte Gewinne
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

angelieferte Abfallmengen
gesicherte Kapazitaten

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019| Angaben in
3,84 4,16 3,91 %
21,33 20,71 18,39 %
895 840 915| T€
1.194 1.068 901| T€
3,78 4,20 4,22 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019| Angaben in
69,43 67,04 56,01 %
44,52 40,56 50,00, %
55,48 59,44 50,00, %
31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in
82.453,00 80.806,00 77.534,00 Mg
81.000,00 81.000,00 78.000,00 Mg/a

RAB Halle GmbH
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der RAB Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermdgenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem
5.2. Chancen und Risiken

6. Prognosebericht

6.1. Umsatzentwicklung

6.2. Investitionen

6.3. Finanzierung

6.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der RAB Halle GmbH
1.1. Geschéaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Das Leistungsangebot der RAB Halle GmbH zielt auf die Nutzung der Ressource Abfall zur Bereitstellung von
Sekundérrohstoffen sowie als Energietrager zur Substitution von Priméarenergietrdgern ab. Dazu betreibt die Gesellschaft
am Standort der Deponie Halle-Lochau eine Behandlungsanlage, welche kommunale Siedlungsabfélle sowie gewerbliche
Abfélle aufbereitet und verwertet.

Die Gesellschaft ist ein verbundenes Unternehmen der Stadtwerke Halle GmbH und wird in deren Konzernabschluss
einbezogen. Eigene Beteiligungen hélt die RAB Halle GmbH nicht.
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1.1.2. Geschaftsfelder

Die Gesellschaft Gbernimmt im Kerngeschéft als beauftragter Dritter der Stadt Halle (Saale) die Uberlassungspflichtigen
Abféalle (Rest- und Sperrmill) des o6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragers. Aus dem kommunalen Auftrag der
Behandlung der Uberlassungspflichtigen Abfélle der Birgerinnen und Birger der Stadt Halle (Saale) resultiert
entsprechend das Hauptgeschéft der Gesellschaft.

Ergéanzt wird dieses Kerngeschéft durch die Annahme und Sortierung gewerblicher Abfallmengen aus unterschiedlichen
Herkunftsbereichen.

1.2. Ziele und Strategien

Die Gesellschaft hat sich das Ziel gesetzt, liber die reine Sicherung der Daseinsvorsorge hinaus, den Grad der stofflichen
Verwertung zu forcieren sowie die alternative Energieerzeugung mit Ersatzbrennstoffen zu unterstiitzen. In der effizienten
Verwertung des biogenen Anteils im Restmull und der mittelkalorischen Ersatzbrennstoffe fir die Stromerzeugung, bei
gleichzeitiger Wiederverwertung von Sekundarrohstoffen, sieht die RAB Halle GmbH eine geeignete Antwort auf eine
klimaschonende Ressourcenwirtschaft, gekoppelt an eine nachhaltige Energiewirtschatft.

Zur Optimierung der Kosten- und Leistungsstruktur sowie zur Erfillung der gesetzlicher Anforderungen Uberprift die
Gesellschaft fortlaufend ihr Behandlungskonzept und die entsprechenden Prozesse. Notwendige Investitionen wurden im
Geschéftsjahr 2021 realisiert. Ziel der Gesellschaft ist es, eine effektive und effiziente Behandlung der Abfélle zu
gewahrleisten und flexibel auf die Gegebenheiten des Marktes mit organisatorischen und technologischen Anpassungen
reagieren zu kénnen.

1.3. Steuerung

Die interne Organisation der RAB Halle GmbH ist in die Struktureinheiten der Technischen Betriebsfuhrung und der
Geschéftsfuhrung gegliedert.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt ausschlieBlich anhand von Kosten- und UmsatzgroéfRen. Im Rahmen der vertraglichen
Vergabe der kaufmannischen Leistungen werden die in der Wirtschaftsplanung getroffenen Annahmen und Kennzahlen
einer stetigen Uberpriifung unterzogen.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

Wesentliche Veranderungen lagen in der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2021 nicht vor.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abh&ngig von der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden MaflRnahmen zu ihrer Einddmmung. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem deutlichen Einbruch im Vorjahr erholen. Die
Wirtschaftsleistung hat sich in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht wurde.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr 2021 um 2,8 % gegenliber dem Vorjahr gestiegen. In Sachsen-Anhalt ging das Bruttoinlandsprodukt im
ersten Halbjahr 2021 gegentiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % zurtick (deutschlandweit +2,9 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Anfangs war ebenso der Arbeitsmarkt noch spurbar von der Pandemie und ihren Ma3nahmen geprégt, bevor ab Sommer
eine Erholung einsetzte. Das fuihrte zu einer Reduzierung der Arbeitslosenquote in Deutschland von durchschnittlich 5,9 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Jahr 2021. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2021 auf 7,5 % (Vorjahr 7,6 %).
2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum 31. Dezember 2021 einen Einwohnerstand von 240.116 (Vorjahr 239.870) aus. Damit
konnte die Stadt nach zwei Jahren des Riickgangs wieder einen leichten Zuwachs gegentiber dem Vorjahr verzeichnen.
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3. Geschéftsverlauf
3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Die turnusmafige Zertifizierung des Entsorgungsfachbetriebes wurde zum Jahresbeginn erfolgreich durchgefiihrt Des
Weiteren wurde der Gesellschaft der Status einer Vorbehandlungsanlage nach Gewerbeabfallverordnung bestétigt. Dazu
hat sich die RAB Halle GmbH im Monat Januar des Geschéftsjahres 2021 der jahrlichen externen Uberpriifung gestellt
und konnte in allen Belangen ihre fachliche Eignung nachweisen.

Zur weiteren Optimierung ihrer Kosten- und Leistungsstruktur tberprifte die Gesellschaft das Behandlungskonzept und
die entsprechenden Prozesse. Diesbeziglich erfolgte im Geschéaftsjahr 2020 die Investition in eine Erweiterung der
Sortieranlage und des Sortierkonzeptes mit dem Ziel den derzeitigen Ergebnisbeitrag im Konzernverbund zu erhalten bzw.
zu steigern, den aktuellen Anforderungen der Gewerbeabfallverordnung Rechnung zu tragen sowie eine zukunftssichere
Ausrichtung der technischen Komponenten der Sortieranlage im Hinblick auf weitere Verscharfungen von gesetzlichen
Auflagen zur Behandlung, Sortierung und Verwertung von Abféallen. Das Projekt konnte im ersten Quartal des
Geschéftsjahres 2021 abgeschlossen werden.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Der Entsorgungsmarkt war auch im Geschéaftsjahr 2021 durch eine grundsatzlich sehr gute Anlagenauslastung
gekennzeichnet, wodurch sich ebenso die Entsorgungspreise auf einem konstant hohen Niveau gehalten haben. Damit
konnte die Gesellschaft zusatzliche freie Gewerbemengen zu auskdmmlichen Preisen am Markt akquirieren und somit die
Auslastung der eingesetzten Kapazitaten auf hohem Niveau halten.

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

Weitergehende besondere politische und rechtliche Entwicklungen im Rahmen des Wirkens der Gesellschaft sind aktuell
nicht bekannt. Es ist jedoch zukiinftig damit zu rechnen, dass weitere Verscharfungen von gesetzlichen Auflagen zur
Behandlung, Sortierung und Verwertung von Abféllen aus dem kommunalen und gewerblichen Bereich verabschiedet
werden.

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Bestimmt durch den Unternehmensgegenstand der Gesellschaft sind sowohl die kommunalen Siedlungsabfélle als auch
die Abfallmengen aus dem gewerblichen Bereich als wesentliche nicht finanzielle Leistungsindikatoren anzusehen.

Bei der Beurteilung des kommunalen Mengenstroms ist im Vergleich zum Vorjahr ein Riickgang (-396 Mg) zu verzeichnen.
Im Geschéftsjahr 2020 hat die RAB Halle GmbH eine Inputtonnage von 58.733 Mg Ubernommen, welche im
Geschéftsjahr 2021 auf 58.337 Mg sank. Im Vergleich der beiden Inputstoffstrome des kommunalen Bereiches ist bei den
gemischten Siedlungsabféllen und hausmdll&dhnlichen Gewerbeabféllen ein Riickgang der Jahrestonnage um 108 Mg und
beim Sperrmll von 288 Mg zu verzeichnen.

Im Bereich der gewerblichen Abfélle hatte die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2021 einen Mengenanstieg gegeniiber dem
Vorjahr zu verzeichnen. Hier konnte die Jahrestonnage des Geschéftsjahres 2020 von 22.073 Mg mit 24.116 Mg im
Geschéftsjahr 2021 deutlich gesteigert werden.

3.5. Forschung und Entwicklung

Der Unternehmenszweck der Gesellschaft ist ausschlie3lich durch die Erbringung von Dienstleistungen bestimmt. Auf dem
Gebiet der Forschung und Entwicklung ist die Gesellschaft daher nicht tatig.

3.6. Personal und Personalentwicklung

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 waren im Unternehme__n acht Mitarbeiter beschéftigt, davon ein Betriebsleiter,
drei Schichtleiter sowie vier Anlagen- und Baumaschinenfihrer. Uber die eigenen Mitarbeiter hinaus, welche die operative
Fuhrungsebene abdecken, wird der Anlagenbetrieb durch zertifizierte Personaldienstleister aus Halle (Saale) unterstutzt.

Die Leiharbeitskrafte werden sowohl fiir Wartungsarbeiten an der Anlage als auch zur operativen Leistungserbringung im
Rahmen des Anlagenbetriebes eingesetzt.
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4, Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Insgesamt resultieren aus den Leistungen der Gesellschaft Umsatzerlése in Hohe von 9.484 TEUR, wobei 6.403 TEUR
aus der Behandlung des kommunalen Siedlungsabfalls, 2.871 TEUR aus der Behandlung von Gewerbeabféllen, 3 TEUR
aus der Erbringung von Aufbereitungsleistungen und 207 TEUR aus sonstigen Nebentétigkeiten sowie der Verwertung
von metallischen Sekundérrohstoffen resultieren. Z

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Gesamtleistung von 8.494 TEUR in 2020 um 990 TEUR in 2021 gestiegen. Die positive
Entwicklung der Umsatzerldse ist neben Preiseffekten hauptursachlich durch die Steigerung der Annahmemengen fir die
Behandlung und Entsorgung der Abfélle aus dem gewerblichen Bereich begriindet.

Der Materialaufwand der Gesellschaft stieg im Vergleich zum Vorjahr um 962 TEUR und ist hauptséchlich durch
gestiegene Endverwertungskosten, der Steigerung der Input- bzw. Outputmengen sowie durch gestiegene Aufwendungen
fur Reparatur- und Instandhaltungskosten begriindet.

Im Bereich der Personalaufwendungen verzeichnete die Gesellschaft im Geschéaftsjahr 2021 eine leichte Steigerung
um 2 TEUR.

Der Abschreibungsaufwand auf Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens betrug im Geschéftsjahr 531 TEUR und
stellt im Vergleich zum Vorjahr eine um 45 TEUR ho6here Belastung fur das Ergebnis der Gesellschaft dar. Die
Veranderung des Abschreibungsaufwandes erklart sich insbesondere durch die Investition zur Erweiterung der
Sortieranlage.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen war im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Kostenreduzierung zu
verzeichnen. Im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich insbesondere fir die Aufwendungen im Bereich von Rechts- und
Beratungskosten Kostenreduzierungen. Anderseits gestaltete sich die Suche nach einer neuen Versicherungsgesellschaft
im Bereich der Haftpflichtversicherung erneut problematisch. Eine vollumfangliche Absicherung der Gesellschaft konnte
nur durch eine erneute Erhéhung der Versicherungspramie gedeckt werden. Kumuliert belaufen sich die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen im Geschéftsjahr 2021 auf 309 TEUR. Dies entspricht einer Kostenreduzierung von 18 TEUR
im Vergleich zum Vorjahr.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Gesellschaft ihr abzufiihrendes Ergebnis im Rahmen des geschlossenen
Gewinnabflihrungsvertrages mit ihrer Gesellschafterin, der Stadtwerke Halle GmbH auf einen Betrag von 364 TEUR
steigern. Dies entspricht im Vergleich zum Vorjahr einer Steigerung von 10 TEUR.

4.2. Finanzlage
4.2.1. Kapitalstruktur

Die Kapitalstruktur der Gesellschaft ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant. Aufgrund des bestehenden
Gewinnabfihrungsvertrages mit der Gesellschafterin Stadtwerke Halle GmbH verandert sich das Eigenkapital nicht und
betragt analog dem Vorjahr 1.708 TEUR.

Unter den sonstigen Ruckstellungen in Hohe von 500 TEUR werden Verpflichtungen fur die Erstellung und Prifung des
Jahresabschlusses (13 TEUR, Vorjahr 16 TEUR), Personalriickstellungen (16 TEUR; Vorjahr 70 TEUR), Ruckstellungen
fur ausstehende Rechnungen (51 TEUR; Vorjahr 70 TEUR) sowie Rickstellungen fir unterlassene Instandhaltungen
(420 TEUR; Vorjahr 133 TEUR) abgebildet.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenuber verbundenen Unternehmen werden zum Bilanzstichtag
mit einer Hohe von 52 TEUR ausgewiesen. Im Vergleich zum Vorjahr entspricht dies einer Minderung um 4 TEUR. Im
Bereich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit Dritten werden 540 TEUR ausgewiesen. Im Vergleich
zum Vorjahr stellt dies ebenfalls eine Minderung in H6he von 459 TEUR dar.

Zur Realisierung von Investitionsmafinahmen wurde im Geschéftsjahr 2020 die Aufnahme eines Kredites notwendig.
Dieser wurde durch die Gesellschafterin, der Stadtwerke Halle GmbH, im Dezember 2020 in H6he von 800 TEUR
gewahrt. Unter Einhaltung des Zins- und Tilgungsplans werden zum Bilanzstichtag Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen aus der Gewahrung von Krediten in Héhe von 667 TEUR (Vorjahr 800 TEUR) ausgewiesen.
Des Weiteren werden Verbindlichkeiten aus der Gewinnabfiihrung gegentiber der Gesellschafterin in Héhe von 364 TEUR
ausgewiesen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten liegen mit 5 TEUR auf Vorjahresniveau.
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4.2.2. Investitionen

Die geplanten Investitionen fur das Geschéftsjahr 2021 betrugen 500 TEUR und waren gepragt durch Investitionen in der
mechanischen Behandlungsanlage sowie in Ersatzbeschaffungen der Mobiltechnik.

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung erfolgte eine Uberprifung sowie Anpassung der notwendigen Investitionen. Im
Geschéftsjahr 2021 wurden Investitionen in Héhe von 375 TEUR vorgenommen. Diese resultieren aus Investitionen fur die
Ersatzbeschaffung eines Mobilbaggers in Hohe von 49 TEUR, aus der Ersatzbeschaffung eines Radladers in Hohe von
213 TEUR, 59 TEUR fir Investitionen im Rahmen des Abschlusses des in 2020 begonnenen Umbauprojektes zur
Erweiterung und Optimierung der Sortieranlage und 54 TEUR fiir die Ersatzinvestition fiir Bro- und Sozialcontainer. Das
nicht in Anspruch genommene Investitionsvolumen in Héhe von 125 TEUR wird auf das Folgejahr verschoben.

4.2.3. Liquiditat

Im Vergleich zum Vorjahr ist der Finanzmittelbestand der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2021 um 191 TEUR gesunken
und stellt zum Bilanzstichtag eine Forderung im Rahmen des Cash Pools in Héhe von 399 TEUR sowie den Bestand an
flissigen Mitteln von 4 TEUR dar. Unter Berlcksichtigung der internen Kreditlinie der Gesellschaft im Rahmen der
Cash Pool-Vereinbarung war die Liquiditat im Berichtsjahr gegeben und die Gesellschaft konnte ihren
Zahlungsverpflichtungen jederzeit nachkommen.

Die Finanzierung der SWH-Gruppe erfolgt seit November 2017 grundsatzlich Uber die SWH durch Ausreichung von
Gesellschafterdarlehen an die Tochterunternehmen entsprechend der abgestimmten Finanzbedarfsplanung.
4.3. Vermdgenslage

In der folgenden Ubersicht sind die Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2021 zusammengefasst und dem Vorjahr
gegenlbergestellt.

Vermdgensstruktur 31.12.2021 31.12.2020 Veranderung

TEUR TEUR TEUR

Langfristiges Vermodgen 2.849 3.009 -160
Kurzfristiges Vermégen 987 1.202 -215
Gesamtvermdgen 3.836 4211 -375
Langfristiges Kapital 2.242 2421 -179
Kurzfristiges Kapital 1.594 1.790 -196
Gesamtkapital 3.836 4211 -375

Im Bereich des Anlagevermdgens (Uberstiegen die Abschreibungen der Sachanlagen und Immaterielle
Vermdgensgegenstande die Investitionen des Geschaftsjahres 2021. Im Vergleich zum Vorjahr (2.823 TEUR) betragt das
aktive Vermoégen im Bereich des Anlagevermégens zum Berichtsdatum 2.663 TEUR.

Auf Grundlage des Forderungsbestandes aus Lieferungen und Leistungen gegen Dritte (289 TEUR; Vorjahr 193 TEUR)
sowie der ausgewiesenen Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen (600 TEUR; Vorjahr 910 TEUR) wird im
Vergleich zum Vorjahr ein um 215 TEUR geringeres Vermogen im Bereich des kurzfristigen Vermdgens ausgewiesen.

Ohne Veranderung des Eigenkapitals in Hohe von 1.708 TEUR ist eine Minderung des Bilanzwertes im Bereich des
langfristigen Kapitals in Hohe von 379 TEUR =zu erkennen. Begrindet ist dies durch die Aufnahme eines
Gesellschafterdarlehens von 800 TEUR im Dezember 2020, wovon entsprechend dem Tilgungsplan 533 TEUR dem
langfristigen Kapital zuzuordnen sind. Des Weiteren ist der Verbrauch (-46 TEUR) der langfristigen Personalriickstellung
fur Abfindungszahlungen berucksichtigt.

Im Bereich des kurzfristigen Kapitals verzeichnet die Gesellschaft einen Anstieg von 4 TEUR im Vergleich zum Vorjahr,
welcher hauptsachlich durch die Zugénge kurzfristiger Riickstellungen begriindet ist.

4.4. Gesamtaussage
Das geplante Jahresergebnis flir das Geschéftsjahr 2021 in Héhe von 320 TEUR konnte die Gesellschaft Ubertreffen. Die

Gesellschaft schlieRt das Geschéftsjahr 2021 mit einem Ergebnis in H6he von 364 TEUR vor Gewinnabfiihrung ab.
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Insgesamt blickt die Gesellschaft auf ein positives Geschéaftsjahr zuriick. Die (berplanmaBigen Kosten fir
Instandhaltungen, Endverwertungskosten sowie Versicherungsschutz konnten durch die tberplanmaBigen Umsatzerlose
aus der Annahme und Behandlung von kommunalen und gewerblichen Abfallen kompensiert werden.

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

In der Stadtwerke Halle - Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Dieses
gruppenweite, bereichsiibergreifende System vereint die Aktivitaten im Umgang mit Risiken.

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potenzielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstitzung der Steuerungs- und Fuhrungsprozesse im Konzern dar.

Das Risikomanagement ist ein ineinandergreifender Kreislauf aus den Prozessen der Beteiligungsunternehmen und der
Holding. Aufbauend auf einer Risikoinventur im Zuge der jahrlichen Planung werden alle relevanten Risikopotenziale des
Wirtschaftsplanjahres und der dazugehdrigen vier Vorschaujahre strukturiert nach Risikokategorien bei den
Beteiligungsgesellschaften erfasst und nach prozentualer Eintrittswahrscheinlichkeit und finanzieller Schadenshéhe als
voraussichtliche Abweichung vom geplanten Ergebnis vor Steuern/vor Ergebnisabfuhrung bewertet. Gruppe-1-Risiken
weisen dabei die hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen auf, Gruppe-2-Risiken geringere
Kombinationen. Mit der quartalsweisen Risikoaktualisierung, der Akutberichterstattung und den Monatsberichten werden
unterjéhrige signifikante Veranderungen der Risiken erfasst und gesteuert.

Um den Ordnungsrahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen, sind Verfahrensweisen und
Verantwortlichkeiten in einer Konzernrichtlinie zum Risikomanagement- und Frilhwarnsystem eindeutig geregelt. Der
Risikomanagementprozess wird durch eine Risikomanagementsoftware unterstiitzt. Die Verantwortung fir ein
angemessenes Risikomanagement tragen die Geschéftsleitungen der Gesellschaften im Konzernverbund.

Eine im Jahr 2020 erfolgte Prifung des Risikomanagementsystems der Stadtwerke Halle - Gruppe nach dem
Prifungsstandard IDW PS 981 bescheinigte im Ergebnis ein positives Priufungsurteil.

5.2. Chancen und Risiken

Zum Stand 31. Dezember 2021 wurden fir das Jahr 2022 bei der RAB Halle GmbH insgesamt 13 Risiken ermittelt

(Vorjahr 14). Unter diesen Risiken lassen sich 2 Einzelrisiken der Gruppe 2 zuordnen und kein Risiko der Gruppe 1. Die
Risiken verteilen sich wie folgt auf die nachfolgend dargestellten Risikokategorien und Risikogruppen:

Risikokategorie Anzahl Risikogruppe
1 2

Allgemeine Geschéftsrisiken - - -
Finanzrisiken - - -

Fuhrung/Organisation - - -

Marktrisiken 6 - 1
Rechtliche Risiken 5 - 1
Technische Risiken 2 - -
Gesamt 13 0 2

6. Prognosebericht
6.1. Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2022 plant die RAB Halle GmbH fiir die Abfallbehandlung von Uberlassungspflichtigen Abfallen des
offentlichen Auftraggebers sowie aus verschiedenen Gewerbebereichen mit Umsatzerlésen in H6he von 8.325 TEUR.
Diese ergeben sich maRgeblich aus dem abgestimmten Abfallaufkommen an kommunalen Siedlungsabfallen der
Stadt Halle (Saale) unter Beriicksichtigung des kalkulierten Selbstkostenfestpreises nach LSP fiir das Geschéftsjahr 2022
sowie aus vertraglich gebundenen Leistungsbeziehungen mit Dritten.
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Des Weiteren plant die Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2022 mit keinen weiteren Erlésen aus der Erbringung von
Schredderleistungen im Rahmen der Brennstoffaufbereitung. Analog des Geschaftsjahres 2021 wird die Gesellschaft
versuchen, erst zur Abdeckung freier Leistungskapazitaten nach Kénnen und Vermoégen entsprechende Leistungen
ausfuhren.

Der weiterhin sehr volatile Markt fir die Verwertung gewonnener metallischer Sekundarrohstoffe macht die Planung
etwaiger Verwertungserlose im Rahmen der Wirtschaftsplanung 2021 herausfordernd. Fur die Verwertung von Eisen- und
Nicht-Eisen-Metallen plant die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022 mit Erlésen in Héhe von 18 TEUR.

Kumuliert betrachtet, plant die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2022 mit Umsatzerlésen in Hohe von 8.343 TEUR.

6.2. Investitionen

Die Investitionen im Geschaftsjahr 2022 in H6he von 425,0 TEUR sind gepragt durch Investitionen in der mechanischen
Behandlungsanlage sowie in Ersatzbeschaffungen der Mobiltechnik.

Geplant werden hierbei 179 TEUR fiir Ersatzinvestitionen in die Sortieranlage, 100 TEUR fir die Ersatzinvestitionen einer
Fahrzeugwaage, 60 TEUR fiir die Investition eines neuen Kompressors zur Entstaubung der Anliefer- und
Maschinenhallen, 40 TEUR fiir den Austausch beschadigter Abrollcontainer und 30 TEUR fir ein Betriebsfahrzeug des
Betriebsleiters.

Anhand der Erfahrungen der Vergangenheit plant die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2023 mit Investitionen in Héhe von
430,0 TEUR, welche durch notwendige Ersatzinvestitionen fir die Mobiltechnik (Radlader und Elektroumschlagbagger)
begriindet sind.

In den Geschéftsjahren 2024 bis 2026 wird von einem kumulierten Investitionsvolumen von 1.185,6 TEUR, fir notwendige
Investitionen fur Ersatzbeschaffungen in Anlagen- und Mobiltechnik (1.015 TEUR) und fir die Umsetzung von
Beauflagungen der Genehmigungsbehérde, ausgegangen. Die Gesellschaft bewegt sich in ihrer operativen Tatigkeit im
Rahmen von ,Alt“-Genehmigungen und es besteht ein latentes Risiko von Nachforderungen seitens der
Genehmigungsbehdérde (z. Bsp. verschérfte Auflagen zum Gewasserschutz).

6.3. Finanzierung

Etwaige notwendige Investitionen kénnen durch die Inanspruchnahme der internen Kreditlinie im Rahmen der Cash Pool-
Vereinbarung abgedeckt werden.

6.4. Ergebniserwartung

Eine solide Leistungserbringung im Geschaftsjahr 2022 sowie eine Stabilisierung der Aufwendungen fiir Reparaturen und
Instandhaltungen versetzen die RAB Halle GmbH in die Lage, ein positives Ergebnis in Hohe von 328 TEUR vor
Gewinnabfihrung zu erwirtschaften. Gleichwohl gilt es, die Suche nach Potenzialen voranzutreiben, um zusétzliche
Ergebnisbeitrage zu erschlieRen. Diese Herausforderung wird das Agieren im Geschaftsjahr 2022 mit beeinflussen und die
positive Fortentwicklung sichern. Auch in den Folgejahren strebt die Gesellschaft nach einer Bestatigung ihres
Ergebnispotenzials.

Ver- und Entsorgung RAB Halle GmbH Seite 287 von 683



hallesaale

RES Recycling und Entsorgungs-Service Sangerhausen GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Hasentorstral3e 9
06526 Sangerhausen

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 620

Gesellschafter: T€ %
Landkreis Mansfeld-Siidharz 310 50,00
Stadtwerke Halle GmbH 310 50,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die umwelt- und gemeinwohlvertragliche Erfullung von Entsorgungsaufgaben in
Bezug auf andienungspflichtige Abfélle aller Art im Bereich des Landkreises Mansfeld-Sudharz und dem Gebiet der
Stadt Halle (Saale).

Stand der Erfulllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Abfallentsorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem offentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen o6ffentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewébhrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Lammert, Dominik
Aufsichtsrat: Vorsitzender Schroder, André
stellv. Vorsitzender Lux, Matthias

Bieder, Marco
Kretschmann, Reiner
Probst, Michael
Schulze, Jorg
Walther, René

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€
Geschaftsfihrung 79 78 80
Aufsichtsrat 1 1 1
e) Geschéaftsentwicklung
aa) Bilanzdaten
2021 2020 2019 Verande-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen 1.504 33 1.787 39 1.630 37 -283 -16
Umlaufvermdgen 3.030 67 2.718 60 2.710 62 312 11
Rechnungsabgrenzungsposten 19 0 21 1 13 1 -2 -10
Bilanzsumme 4.553 100 4.526 100 4.353 100 27 1
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 4.152 91 4.047 89 3.949 91 105 3
Ruckstellungen 76 2 128 3 68 1 -52 -41
Verbindlichkeiten 325 7 351 8 336 8 -26 -7
Bilanzsumme 4.553 100 4.526 100 4.353 100 27 1
bb) GuV
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlose 6.057 5.588 4.916
sonstige betriebliche Ertrage 109 66 41
Materialaufwand 1.398 1.137 576
Personalaufwand 2.376 2.307 2.161
Abschreibungen 681 783 516
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.466 1.107 1.246
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1 0 15
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 67 89 136
Ergebnis nach Steuern 179 231 337
sonstige Steuern 20 19 18
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 159 212 319
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten
Bioabfall

Pappe, Papier
Restabfall

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019| Angaben in
2,62 3,79 6,50 %
3,98 5,52 8,80 %
840 995 835| TE
121 109 04| Te
38,54 40,80 4359 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019] Angaben in
33,01 39,42 3739 %
91,20 89,42 90,71 %
8,80 10,58 929 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019| Angabenin
8.325,00 7.406,00 6.840,28 t
8.401,00 8.534,00 8.489,06 t
24.846,00 24.615,00 24.129,60 t

RES Recycling und Entsorgungs-Service
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f) Lagebericht

Wirtschaftsbericht

. Entwicklung in der Entsorgungswirtschaft (Branchenentwicklung)

Das Jahr 2021 erwies sich in der Entsorgungswirtschaft als ein Jahr welches im Rahmen der gesetzlichen Anderungen in
der Abfallwirtschaft eher als Ausgeglichen bezeichnet werden kann. Hinsichtlich der allgemeinen Gesetzgebungen im
Rahmen der pandemenschien Lage kann man durchaus von einem turbulenten Jahr ausgehen.

In den Bereichen der Verwertung und Entsorgung konnte im Jahr 2021 von einer Mengenstabilitdt ausgegangen werden.
Auch im Folgejahr werden die Gesamtmengen nicht oder nur unerheblich sinken. Eine Preisstabilitat in der Branche ist
nicht eingetreten, so sind in allen Bereichen diverse Preiserhthungen in Kraft getreten. Der PPK-Markt hat sich weiter
stabilisiert.

Analog dem Jahr 2020 spaltet die Corona-Pandemie die Abfallwirtschaft in 2 Bereiche. Zum einen in den gewerblichen
Teil, welcher unter der Pandemie aufgrund der anhaltenden Lage die Erldssituation vor der Pandemie nicht wieder
erreichen konnte, es aber auch keinen weiteren Erldseinbruch zu verzeichnen gab. Zum anderen in die Entsorger der
Privathaushalte, die durch die Einschréankungen und den zunehmenden Onlinehandel Zuwachse zu verzeichnen haben.
Auch im Jahr 2021 sorgten diverse Firmenubernahmen durch die groRen Entsorgungsunternehmen fir einseitige
Marktveranderungen und eine anhaltende Verunsicherung in der Entsorgungsbranche.

Gleichzeitig steigen mit den Novellierungen des Verpackungsgesetztes, der TA Luft und des Batteriegesetztes die
Anforderungen an die Entsorgungswirtschaft. Zuklnftig werden die Ressourcenschonung, Elektromobilitat und
Produktverantwortung auch in der Abfallwirtschaft eine entscheidende Rolle zukommen.

Ausblickend auf die Folgejahre wird die Entwicklung im Bereich der Bioabfalle gesehen. Grundlegende gesetzliche
Regelungen werden zum einen Auswirkungen auf das Nutzungsverhalten sowie die Preisentwicklung haben. Ebenfalls
davon betroffen werden die Bereiche Altholz und Griinabfélle sein.

Durch den Erlass des Gesetzes Uber saubere StraRenfahrzeuge vom Juni 2021 wird sich der Beschaffungsmarkt in der
Entsorgungswirtschaft in den nachsten Jahren stark verandern. Zunehmend werden Alternativantriebe ihre Verwendung
finden.

1. Unternehmensentwicklung

Das Geschaftsjahr 2021 konnte von der RES GmbH wiederum mit einem positiven Jahresergebnis abgeschlossen
werden. Das Uber dem Plan liegende Ergebnis ist hauptséchlich auf folgende Faktoren zuriickzufiihren. Der erwartete
Mengenriickgang in den Abfallarten Restabfall und PPK ist nicht eingetreten. Im Bereich Bioabfall ist eine Steigerung von
14,5 % eingetreten. Die Grinabfallmengen sind um 10 % gestiegen. AuRerdem wurde durch die Verbesserung der
Verwertungserlése fir PPK tber das gesamte Jahr ein besseres Betriebsergebnis erzielt. Bis zum Dezember 2021 stiegen
die Preise fur die PPK-Vermarktung Uiber den an den Eigenbetrieb Abfallwirtschaft auszukehrenden Erlds. Weiterhin wurde
das Jahresergebnis durch geringere Personalkosten in Héhe von 44 T€ und geringere Abschreibungsbetréage in Héhe von
64 T€ gegenliber dem Plan positiv beeinflusst.

Zu den geringeren Personalkosten gehdren des Weiteren auch niedrigere Aufwendungen fir Leiharbeiter in Hohe
von 8 T€ gegeniiber den Planzahlen, so dass die Personalkosten-einsparung insgesamt 52 T€ betragt.

In Anbetracht des schwankenden Marktes fir PPK, bereits Uber einen Zeitraum von 1,5 Jahren, ist eine qualifizierte
Voraussage im Hinblick auf kommende Jahre nur schwer maglich.

Die Umsetzung des Vertrages fur die Leistungen Restabfall, PPK, Bioabfall, Elektroaltgeréte, Sperrmdll, Griinabfélle und
schadstoffhaltige Kleinmengen konnte ohne wesentliche Einschrédnkungen im Betrieb realisiert werden. Auch die ab
dem 3. Quartal einsetzenden Lieferengpasse und die massiven Verteuerungen von Ersatzteilen und Betriebsmitteln
konnten den Geschéftsbetrieb nicht nachthaltig beeinflussen. Zu geringen Verschiebungen im Betriebsablauf fihrten
lediglich die Wetterlage im Februar 2021 sowie die Corona-Pandemie.

Fur die Steuerung des Unternehmens werden sowohl finanzielle Leistungsindikatoren (monatliche Umsatz- und
Kostenentwicklung) als auch nicht finanzielle Leistungsindikatoren (Entwicklung des Landkreises und gesetzliche
Anforderungen) verwendet. Als weiterer wichtiger Faktor fir die Unternehmensentwicklung wird darauf geachtet,
Entscheidungsprozesse moglichst auf kurzen Wegen schnell zu realisieren und stéandig zu kommunizieren.

Die Umsetzung der im Jahr 2020 realisierten Ausschreibungen der PPK-Verwertung, Sonderabfallentsorgung,
Grinabfallentsorgung sowie der Bioabfallentsorgung erfolgte reibungslos. Die Auftragnehmer erfiillten die ihnen
Uibertragenen Aufgaben ohne Mangel.

Die Beschaffung der notwendigen Fahrzeuge gestaltete sich ab Mitte des Jahres sehr schwierig. Liefertermine konnten
und koénnen aufgrund fehlender Bauteile der Hersteller sowie von massiven Preiserhthungen der Zulieferer nicht
eingehalten werden. Fur Abfallsammelfahrzeuge kommt es zu Wartezeiten von iber einem Jahr. Die steigenden Kosten
fur die Instandhaltung konnten vom Unternehmen ausgeglichen werden.
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a.) Allgemeine Beschreibung

Im Geschaftsjahr 2021 erfolgte die Abfuhr im gesamten Landkreis Mansfeld-Sidharz entsprechend den
Leistungsvorgaben des Eigenbetriebes fir Abfallwirtschaft Landkreis Mansfeld-Siidharz. Es gab keine besonderen
Vorkommnisse im Rahmen des normalen Betriebsablaufes. Erwdhnenswert wére der massive Witterungseinbruch im
Februar 2021. Hier konnte aufgrund der zuverldssigen Arbeitsweise aller Mitarbeiter nach 3 Tagen der normale
Betriebsablauf wieder hergestellt werden.

Alle Aufgaben zum Einsammeln und Transportieren von Abféllen auf dem Gebiet des Landkreises Mansfeld-Sudharz fur
die Abfallarten Restabfall, Bioabfall, PPK, Sperrmiill, Elektroaltgerate sowie gefahrliche Abfélle wurden vollstandig und wie
vertraglich vereinbart zur Zufriedenheit der Auftraggeber erfillt.

Das im Jahr 2016 in der RES eingefiihrte interne Kontrollsystem wurde im Jahr 2021 einer erneuten externen Priifung
unterzogen und im Ergebnis die konforme Umsetzung bestatigt.

Im Jahr 2021 wurden in der RES vier Aufsichtsratssitzungen durchgefuhrt. AuRerdem wurden zwei
Gesellschafterversammlungen abgehalten. Zu den Sitzungen wurden die zusténdigen Gremien Uber den Betriebsablauf
aktuell informiert. Notwendige Empfehlungen und Beschliisse wurden gemaf den Vorgaben des Gesellschaftsvertrages
vorgelegt, beraten und beschlossen.

Das Jahr 2021 konnte mit einem positiven Jahresergebnis von 159 T€ abgeschlossen werden.

b.) Investitionstatigkeit

Entsprechend des Investitionsplanes wurden im Jahr 2021 die geplanten Investitionen ausgeschrieben und vergeben.
Aufgrund der Liefersituation werden die Fahrzeuge voraussichtlich im 3. Quartal 2022 geliefert. Die in dem Investitionsplan
des Jahres 2022 bestatigten Fahrzeuge werden nach vorgezogener Ausschreibung erst im Marz 2023 verfligbar sein.

Die Gesamtinvestition belief sich 2021 auf 592 T€. Davon entfallen 372 T€ auf den Investitionsplan 2020 fir die Lieferung
von 2 Abfallsammelfahrzeugen. Die Investition in die Heizungsanlage in Hohe von 147 T€ wurde als
InstandhaltungsmaRnahme vollumfanglich kostenwirksam im Geschéftsjahr erfasst. Ebenfalls sofort kostenwirksam wurde
der Kauf von Abfallbehaltern in Hohe von 46 T€. Die verbleibende Differenz in Héhe von 27 T€ sind Investitionen in EDV
und BGA. Durch den Verkauf von Anlagevermégen wurde ein Erlés in Hohe von 55 T€ erzielt, Der Restbetrag in Hohe von
537 T€ wurde aus freien liquiden Mitteln finanziert. Der Forderbetrag fur die Heizungsanlage wird nach Prifung durch die
Bafa im Jahr 2022 festgesetzt.

Im Einzelnen werden die Investitionen aus dem Investitionsplan 2021 nachfolgend dargestellt:

geplante Investitionen realisierte Investition Differenz
Fahrzeuge 470 T€/2021 0TE -470 T€
2 Sammelfahrzeuge/1PKW Lieferung 2022 ohne Termin (470 T€)

Betriebs- und
Geschaftsausst. 231,5T€ 212 T€ -19,56 T€

(inkl. Heizung und Abfallbehalter)

EDV 10,0 T€ 7,8 TE -22T€
Gesamt 711,5T€ 219,8 T€ -491,7 T€

Personal/Sozialbericht

Das Unternehmen hatte zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Personalbestand (ohne Geschéftsfihrer und
Auszubildende) in Hohe von 52. Der durchschnittliche Personalbestand (inkl. Geschaftsfihrer und Auszubildende) im
Jahr 2021 betrug 56.

Die eingerichtete bestehende Altersvorsorge fiir die Arbeitnehmer wurde fortgefuhrt. Der Personalaufwand belief sich im
abgelaufenen Geschéftsjahr fiir den Zeitraum bis 31.12.2021 auf 2.376 T€ und lag damit um 70 T€ héher als im Vorjahr.
Die Personalkosten stiegen durch die im 3. Zusatz zum Haustarifvertrag festgelegten Regelungen. Pro Beschéftigten
fielen durchschnittliche Personalkosten in Hohe von 42 T€ inkl. Geschéftsflhrer an. Abfindungszahlungen wurden keine
geleistet. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr leisteten wir Zahlungen fiir Altersversorgung in Héhe von 71 T€.

Der Anteil der Gleichgestellten und Schwerbehinderten in unserer Belegschaft entsprach zum Jahresanfang
2 Arbeitnehmer und zum Jahresende 1 Mitarbeiter. Ergdnzend wurden Dienstleistungen durch anerkannte Werkstéatten fir
behinderte Menschen in Hohe von 500 € sowie der bedarfsmaRige Einsatz von Leiharbeitern in Hohe von 182 T€ erbracht.
In der RES wurde im Jahr 2021 die bereits vorhandene Nachfolgeplanung fortgeschrieben, um eventuell entstehenden
Personalengpéssen rechtzeitig entgegenzuwirken. Es wurde kein weiterer Auszubildender zum Berufskraftfahrer
eingestellt. Im Jahr 2022 sollen 2 Auszubildende eingestellt werden.
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d.) Umweltschutz

Die RES hat sich auch im Jahr 2021 zur kontinuierlichen Verbesserung der Leistungen in Umweltschutz und Sicherheit
verpflichtet. So wurden die Investitionen in die Neufahrzeuge maRgeblich von abgas- und larmarmen Bedingungen
abhéangig gemacht. Bei den Zulieferern wurde ganzjahrig die Einhaltung von umweltschutz- und sicherheitsrelevanten
Bestimmungen gepruift.

Die RES Sangerhausen GmbH selbst wurde im Dezember 2021 vom TUV Nord als Entsorgungsfachbetrieb bestatigt.
AuRerdem wurde im Jahr 2021 die geplante Umstellung der Heizungsanlage vorgenommen und eine Photovoltaikanlage
mit 21 KW elektrischer Leistung installiert. Die Heizung besteht aus Warmepumpenanlagen sowie Solarthermie. Somit
werden keine fossilen Energietrager benétigt.

Ein weiterer Schwerpunkt lag im Jahr 2021 erstmalig in der Planung der Umsetzung des Gesetzes (ber die Beschaffung
sauberer StraBenfahrzeuge ab dem Jahr 2025. Es wurde ein vollelektronisches Fahrzeug Uber einen Zeitraum
von 2 Wochen eingesetzt. Aulerdem wurde einen Analyse zum Einsatz von wasserstoffbetriebenen Fahrzeugen
durchgeflhrt.

Die fur das Unternehmen geltenden Rechtsvorschriften zum Umweltschutz wurden eingehalten.

e.) Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die RES GmbH hatte mit dem Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Landkreis Mansfeld-Siidharz einen Vertrag fur die
Teilleistungen Restmill, Sperrmill, PPK, Bioabfall, Grunabfall, Elektroaltgerate und gefahrliche Abfalle (Teilleistung 1-7)
fur die Jahre 2020 bis 2028 geschlossen. Alle drei Jahre erfolgt eine Kalkulation entsprechend den Richtlinien fir
Selbstkostenfestpreise. Diese wird durch den EAW geprift und bestatigt.

Der Gesamtvertrag wurde im Rahmen einer Inhousevergabe an die RES GmbH vergeben. 98 % des Gesamtumsatzes der
RES GmbH wurden im Jahr 2021 Uber kommunale Vertrdge generiert. Der Erlds im Bereich der Wertstoffhofe
betrug 169 T€.

Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Leerungen 2020 Tonnage 2020 Leerungen 2021 Tonnage 2021
Restmdill 991.936 24.615 990.458 24.846
PPK 521.391 8.534 518.619 8401
Bioabfall 345.777 7.406 364.970 8325
Grunabfall 0 2.076 0 2.300
Sperrmill 0 3.040 0 3.065
Elektroaltgerate 0 351 0 347
geféhrliche Abfalle 0 85 0 81

Im Rahmen der gewerblichen Leistungen wurden die Kehrmaschinenauftrdge der Wohnungsgenossenschaften um ein
weiteres Jahr verlangert.

f.) Darstellung der Lage

Die Vermoégenslage zum 31.12.2021 hat sich verbessert. Das zugegangene Sachanlagevermogen ist weiterhin
eigenkapitalfinanziert. Der Kassenbestand und das Bankguthaben haben sich zum 31.12.2021 insgesamt um 174 T€
erhoht. Das Eigenkapital stieg zum Stichtag um 105 T€. Die Eigenkapitalquote betragt 91 %. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten bestehen weiterhin nicht. Zu beriicksichtigende Verbindlichkeiten bestehen nur noch aus dem operativen
Geschaft fur laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 110 T€ und 214 T€ fir sonstige
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Steuern sowie Personalkosten. Das Unternehmen wird auch zukinftig seine
finanziellen Verpflichtungen erfillen kénnen. Liquide Mittel in Form von Bankguthaben und Kassenbestand belaufen sich
auf 2.591 T€.

g.) Beteiligungen

Es bestehen zum Bilanzstichtag keine Beteiligungen.
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1. Risikobericht

Im Jahr 2021 sind alle MaRnahmen und Zahlungen planmaRig umgesetzt worden, so dass sich die positive Prognose fiir
das Jahr 2021 erfillt hat. Es sind keine der analysierten Risiken eingetreten. Im Jahr 2021 wurde die Wirksamkeit des im
Jahr 2016 eingefuhrten internen Kontrollsystems extern gepruft. Es wurde keine Abweichungen festgestellt.

Folgende Kriterien werden uber das Risikomanagement kontinuierlich beobachtet und monatlich erneut bewertet:

e der Bereich der unerwarteten moglichen Kostensteigerungen im Fuhrpark durch steigende Treibstoff- und
Unterhaltungskosten, Anordnungen und gesetzliche Anderungen sowie die demografische Entwicklung

e die Entwicklung des Preisniveaus der Verwertung von Abfallen sowie die Entwicklung des Preisniveaus im
Verwertungsbereich

e Das bestehende Risiko der Corona-Pandemie konnte durch die aufgestellten Notfallplane weitestgehend gering
gehalten werden aufgestellt. Glicklicherweise sind im Jahr 2021 nur wenige Mitarbeiter oder Angehdrigen
erkrankt, so dass dadurch die Auswirkungen im Unternehmen gering waren.

Wie in der Vergangenheit wird im Rahmen des Risikomanagements im Unternehmen zeitnah auf aktuelle Entwicklungen
reagiert und die Aufsichtsgremien informiert.
Der Hauptvertrag der RES mit dem Eigenbetrieb Abfallwirtschaft Mansfeld-Siidharz ist bis zum 31.12.2028 gesichert.

Im Jahr 2022 wird das eingefiihrte Risikomanagement von einem externen Unternehmen auf deren Wirksamkeit gepriift.

a.) Prognose

Fur die derzeit geltenden Vertragsverhdltnisse wird im Jahr 2022 und den folgenden Jahren von einer weiterhin
konstanten Entwicklung entsprechend den Wirtschaftsplanen der Gesellschaft ausgegangen. So ist fir die Gesellschaft im
Jahr 2022 ein Umsatz von 5.600 T€ bei einem Ergebnis von 10 T€ geplant. Im Jahr 2022 sollen 480 T€ investiert werden.
Fir die Jahre 2022 und 2023 geht die Unternehmensleitung trotz der angekiindigten Preiserh6hungen vor allem im
technischen Bereich von einer gleichbleibenden Entwicklung aus. Um technischen Lieferschwierigkeiten
entgegenzuwirken, werden im Jahr 2022 Maflinahmen getroffen, um die Leistungen weiterhin fristgerecht und
vollumfanglich umsetzten zu kénnen. Das Jahr 2022 und Fortfolgende werden wie im Wirtschaftsplan 2022 und der
dazugehdorigen Vorausschau dargestellt prognostiziert.

Fur den Bereich der Wertstoffhdfe gehen wir davon aus, dass sich die Erlése im Jahr 2022 kaum verandern werden. In
diesem Bereich kénnte durch die erhdhten Kosten, vor allem fur Kraftstoff fiir eine riicklaufige Entwicklung sorgen. Die
Verwertung wird weiterhin selbst durch den Eigenbetrieb Abfallwirtschaft ausgefiihrt.

Bezuglich der folgenden Jahre ist davon auszugehen, dass aufgrund der demografischen Entwicklung eine
Mengenstagnierung eintritt.

Es ist davon auszugehen, dass im Jahr 2022 im Bereich Restabfall die Mengen in Abhangigkeit anndhernd den Stand des
Jahres 2021 erreichen werden. Im PPK-Bereich werden sich die Mengen reduzieren, bei gleichzeitiger Volumenzunahme.
Im Rahmen dieser Verschiebung wird die Qualitat der Sammelware weiterhin sinken.

Im Hinblick auf das Jahr 2022 muss mit einem geringeren Ergebnis gegeniber den Vorjahren gerechnet werden.
Ursachlich dafur werden die steigenden Kosten sein.

Im Jahr 2022 wird entsprechend Wirtschaftsplan mit einem positiven Betriebsergebnis gerechnet.

Unter Beibehaltung des derzeit hohen Organisationsstandards und der Effizienz der Betriebsablaufe wird die
Unternehmensentwicklung ab dem Jahr 2022 wie prognostiziert fortgesetzt. Die hohen Standards sollen durch die
Einflhrung verschiedener weiterer Kontrollmechanismen gefestigt werden.

Kostensteigerungen im Bereich Personal und Fuhrpark wurden in die Planung fiir das Jahr 2022 einbezogen.

V. Nachtragsbericht

Der Nachtragsbericht soll alle nennenswerten Vorfélle bis zur Erstellung des Lageberichtes nach dem Schluss des
Geschéftsjahres enthalten. Nach Abschluss des Geschéaftsjahres bis zur Erstellung des Berichtes sind im Rahmen des
betrieblichen Ablaufes keine wesentlichen Geschéftsvorfélle zu berichten.
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V. Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfiihrung schlagt auf Grundlage der bestehenden Vertrage mit den Stadtwerken Halle GmbH die folgende
Ergebnisverwendung vor:

- Der Jahresiberschuss betragt 158.898,41 €.

- Von dem Jahresuberschuss werden 3 % bezogen auf die Restbuchwerte des Sachanlagevermdgens in Héhe von
45.089,54 € an die Gesellschafter zu gleichen Teilen ausgeschittet.

- Weiterhin schlagt die Geschaftsfihrung, auf der Grundlage der Jahresabrechnung eine zusatzliche Ausschiittung in
Hohe von 13.204,00 € im Jahr 2022 an die Gesellschafter zu gleichen Teilen vor. Der zusatzliche auszuschuttende
Anteil ist das Ergebnis der gewerblichen Leistungen aus dem Jahr 2021.

- Essollen 100.604,87 € auf neue Rechnung vorgetragen werden.

VI. Sonstiges

Zweigniederlassungen

Im Rahmen des Auftrages zum Einsammeln und Befordern der Abfélle des Landkreises Mansfeld-Siidharz wurde zum
01.01.2011 eine unselbststandige Betriebsstatte zur Abstellung von Fahrzeugen in der Lutherstadt Eisleben, Kasseler
StralRe 47, errichtet.

Waéhrend des Geschéftsjahres wurde das Unternehmen von einem Geschéftsfuhrer, Herrn Dominik Lammert, gefuhrt.
Prokura wurde Herrn Steffen Mockel im Jahr 2018 erteilt.
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SP X GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Haftkapital in T€: 10

Gesellschafter: T€ %
EVH Grine Energie - Projekt GmbH & Co. KG 10 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Projekten und Anlagen zur Erzeugung von Strom
und Warme aus Erneuerbaren Energien. Die Gesellschaft bezweckt damit auch die Sicherung der nachhaltigen
Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betatigung erforderlichen offentlichen Zwecks
folglich weiterhin gewahrleistet.

b) Besetzung der Organe
Geschaftsfuhrung: EGE-P Verwaltung GmbH (vertreten durch

Hollstein, Thomas)

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Die Geschéaftsfuhrung erhdlt inre Beziige von der EGE-P Verwaltung GmbH.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 10.465 84 828 57 9.637 1.164
Umlaufvermdgen 799 6 502 35 297 59
Rechnungsabgrenzungsposten 1.180 10 14 1 1.166 8.329
Nicht durch Vermodgenseinlage gedeckter 0 0 96 7 -96 -100
Verlustanteil der Kommanditisten
Bilanzsumme 12.444 100 1.440 100 11.004 764
Passiva T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.530 20 4 0 2.526 63.150
Ruckstellungen 32 0 3 0 29 967
Verbindlichkeiten 9.882 80 1.433 100 8.449 590
Bilanzsumme 12.444 100 1.440 100 11.004 764
bb) GuV
2021 2020
T€ T€
Umsatzerlése 876 0
sonstige betriebliche Ertrage 21 0
Materialaufwand 86 1
Abschreibungen 214 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 77 23
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 124 44
Ergebnis nach Steuern 396 -68
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 396 -68
Belastung der Kapitalkonten 30 69
Gutschrift auf Kapitalkonten 0 -1
Gutschrift auf Verrechnungskonto -426 0
Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0 0
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Installierte Leistung

Ver- und Entsorgung

hallesaale

2021 2020| Angaben in
45,22 %
15,65 -1.667,47| %
610 68| TE€
TE
%
31.12.2021 31.12.2020]| Angaben in
84,10 5748 %
20,33 028 %
79,67 99,72 %
31.12.2021| 31.12.2020| Angaben in
20,0| 00 Mwp
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f) Lagebericht
1. Grundlagen der SP X GmbH & Co. KG
1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand der SP X GmbH & Co. KG (SP X) ist die Errichtung und der Betrieb von Projekten und Anlagen zur
Erzeugung von Strom und Warme aus erneuerbaren Energien. Die Gesellschaft bezweckt damit auch die Sicherung der
nachhaltigen Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

1.2. Steuerung

Geschéftsfihrendes Vertretungsorgan der SP X ist ihre Komplementédrin, die EGE-P Verwaltung GmbH. Alleinige
Kommanditistin der Gesellschaft ist die EVH Grline Energie - Projekt GmbH & Co. KG (EGE-P).

Die Gesellschaft beschéftigt keine Mitarbeiter. Durch Dienstleistungsvertrage sind der technische und kaufmannische
Betrieb der Anlagen sichergestellt.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage ist nach wie vor von der COVID-19-Pandemie gekennzeichnet. Zum einen haben die von der
deutschen Regierung und anderen Staaten ergriffenen MalRnahmen zur Einddmmung der Pandemie weiterhin
Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung, insbesondere den Dienstleistungsbereich. Zum anderen zog die weltweite
Gilternachfrage in 2021 nach einem pandemiebedingten Einbruch wieder an. Die Folgewirkung sind Lieferengpasse,
fehlende Vorprodukte und gestiegene Preise.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im dritten
Quartal 2021 um 1,8 % gegeniber dem Vorjahresquartal. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach dem Corona-
Krisenjahr 2020 in eine Erholungsphase eingetreten. Bis zum Jahresende erwartet die Bundesregierung ein Wachstum
des Bruttoinlandsproduktes in Hohe von 2,6 %. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt von Sachsen-Anhalt sank im
ersten Halbjahr 2021 gegeniiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % (deutschlandweit Steigerung um 2,9 %).

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Am 8. April 2021 erwarb die EGE-P alle Anteile an der SP X von den bisherigen Eigentimern und integrierte die
Gesellschaft in das Portfolio der EGE-P.

Die Gesellschaft hat die Errichtung der Photovoltaikanlage Laubsdorf fortgefiihrt und die Anlage mit einer Gesamtleistung
von 20 MWp am 9. Juli 2021 erfolgreich in Betrieb genommen. Fur die Finanzierung der Errichtung wurde im
Geschéftsjahr 2021 ein Kreditvertrag tber ein Volumen in Héhe von 10.400 T€ abgeschlossen.

3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Zum 1. Januar 2021 trat das Brennstoffemissionshandelsgesetz in Kraft, das die Bepreisung fir den Ausstof3 von
Kohlenstoffdioxid (COz) deutschlandweit auf die Bereiche Warme und Verkehr ausweitet. Diese sogenannte CO2-Steuer
ist Teil des Klimaschutzprogramms 2030 der Bundesregierung und ergénzt den européischen Emissionshandel um einen
nationalen Emissionshandel. In der Folge des neuen Gesetzes konnte bereits zum Jahresbeginn ein Anstieg der Preise fir
fossile Heiz- und Kraftstoffe beobachtet werden.

Gleichzeitig stiegen weltweit seit dem 2. Quartal die GroRRhandelspreise fiir die fossilen Brennstoffe Erdgas, Kohle und Ol
mit hohen zweistelligen Prozentzahlen — der GroRBhandelspreis fir Erdgas erreichte im Herbst ein neues Allzeithoch. Im
Zuge dessen war auch an der Strombdrse ein kontinuierlicher Anstieg der Strompreise im Jahresverlauf zu beobachten.
Der fur die Betreiber von Photovoltaikanlagen relevante Marktwert Solar erreichte ein neues Allzeithoch. So lag er
beispielsweise im September mit 11,7 ct/kWh in diesem Jahr mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahresvergleich.
Insbesondere neuere Photovoltaikanlagen erhalten dadurch eine Vergltung, die Uber der in Ausschreibungen
bezuschlagten EEG-Vergutung liegt.

Seit dem 1. Januar 2021 wurde die EEG-Umlage auf 6,5 ct/kWh gedeckelt. Die Mal3nahme wurde im Rahmen eines

Corona-Konjunkturpaketes beschlossen, da die rechnerische EEG-Umlage in 2021 andernfalls auf 9,7 ct/kWh gestiegen
wére — ein Wachstum von ber 40 % im Vergleich zum Vorjahr.
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Am 24. Juni 2021 hat der Bundestag eine Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes verabschiedet. Sie sieht vor, dass
Deutschland bis 2045 treibhausgasneutral wird, finf Jahre friiher als urspriinglich geplant. Bis 2030 sollen die Emissionen
um 65 % gegeniiber 1990 sinken, fir 2040 wird eine Zielmarke von 88 % weniger Treibhausgasen festgelegt. Konkret soll
durch das Gesetz unter anderem der Betrieb von Stromspeichern durch diverse Erleichterungen geférdert werden.

Am 24. November 2021 hat die Koalition aus SPD, Griinen und FDP ihren neuen Koalitionsvertrag verdéffentlicht. Ein
Kernpunkt des politischen Leitfadens fur die kommenden Jahre ist die Verstarkung der bereits seit einigen Jahren
fortschreitenden Transformationsbestrebungen in der Energiewirtschaft. So plant die neue Koalition u.a. die Abschaffung
der EEG-Umlage, den Ausstieg aus der Kohleverstromung bereits 2030, den Zubau von weiteren 200 GW
Photovoltaikleistung und die starkere Forderung des Ausbaus der E-Mobilitat.

3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor der SP X ist der zuverlassige technische Betrieb der Erzeugungsanlagen, um den Verkauf von
Strom sicherzustellen.

Die installierte Leistung der Photovoltaikanlage belauft sich auf insgesamt 20,0 MW.

Waéhrend des Betriebs im Geschéftsjahr 2021 wurden insgesamt 8,9 GWh Strom in der Erzeugungsanlage produziert.
Damit wurde in 2021 ein kumuliertes Verhaltnis zwischen produziertem und prognostiziertem Ertrag von 97,3 % erreicht.
Die technische Verfligbarkeit betrug 98,3 %.

4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die SP X einen Jahresiiberschuss in Héhe von 396 T€, was einem Anstieg von 464 T€
gegenltiber dem Vorjahr entspricht. Die Steigerung ist auf die Inbetriebnahme der ersten Photovoltaikanlage der

Gesellschaft am 9. Juli 2021 zurtickzufiihren.

Die Umsatzerlése aus der Stromvermarktung betrugen 876 T€ (Vorjahr: 0 T€). AulRerdem fielen sonstige betriebliche
Ertrage in Hohe von 21 T€ an (Vorjahr: 0 T€).

Der im Rahmen des Anlagenbetriebs verbuchte Materialaufwand im Geschéftsjahr 2021 betrug 86 T€ (Vorjahr: 1 T€).
Abschreibungen fielen in Hohe von 214 T€ an (Vorjahr: 0 T€). Des Weiteren betrugen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, im Wesentlichen fiir Geschaftsbesorgung, Pachtzahlungen und Prifungskosten, insgesamt 77 T€
(Vorjahr: 23 T€). Zinsen und ahnliche Aufwendungen erhohten sich aufgrund der Aufnahme eines Darlehens um 80 T€
auf 124 T€.

4.2. Finanzlage

Der Finanzmittelbestand der SP X belief sich am 31. Dezember 2021 auf insgesamt 423 T€ (Vorjahr: 0 T€).

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von -258 T€ war insbesondere durch die Umsatzerlése und
Aufwendungen im Rahmen des Anlagenbetriebs sowie durch Auszahlungen fiir die Nutzung des Umspannwerkes gepragt.

Die Auszahlungen fiir Investitionen in die Photovoltaikanlage in Hohe von 9.838 T€ spiegeln sich im Cashflow aus der
Investitionstatigkeit wider.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf 10.518 T€ und beinhaltet unter anderem Darlehensaufnahmen

in Hohe von 9.835 T€, Darlehenstilgungen von 410 T€ sowie Zinszahlungen in H6he von 102 T€. AufRerdem sind in der
Position die Kapitaleinlagen und -entnahmen der Gesellschafterin in Hohe von saldiert 1.195 T€ enthalten.
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4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme der SP X 12.444 T€ und erhdhte sich damit gegentiber dem Vorjahr
um 11.003 T€.

Auf der Aktivseite stieg das Sachanlagevermégen aufgrund der VergréRerung des Anlagenportfolios um 9.637 T€ auf
10.465 T€. Das Umlaufvermégen beinhaltete liquide Mittel in Héhe von 423 T€ (Vorjahr: 0 T€) und Forderungen und
sonstige Vermoégensgegenstdande in Hoéhe von 376 T€ (Vorjahr: 502 T€). Die Aktivierung eines
Rechnungsabgrenzungspostens in Hoéhe von 1.180 T€ resultierte aus dem Abschluss eines langfristigen
Nutzungsvertrages fur ein Umspannwerk (Vorjahr: 15 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz bildeten die Bankverbindlichkeiten in Hohe von 9.425 T€ die grofite Position (Vorjahr: 0 T€).
In Summe bestanden Verbindlichkeiten in Héhe von 9.882 T€ (Vorjahr: 1.433 T€). Das Eigenkapital der Gesellschaft
erhdhte sich aufgrund weiterer Eigenkapitaleinlagen und der Umwandlung von Gesellschafterdarlehen in Eigenkapital um
2.622 T€ auf 2.530 T€. Somit ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 20,3 % (Vorjahr: im Saldo -6,8 %).

4.4, Gesamtaussage

Die SP X schloss das Geschaftsjahr 2021 mit einem Ergebnis oberhalb der Wirtschaftsplanung ab, was im Wesentlichen
auf den gestiegenen Marktwert Solar zurtickzufiihren war.

5. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fihrungsprozesse im Unternehmen dar.

Fir die SP X ergeben sich Risiken insbesondere aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen. Hier kann es zu technischen
Stérungen kommen, die zu einer Unterbrechung der Produktion fihren kénnen. Dies kommt bei Photovoltaikanlagen
jedoch grundsatzlich selten vor, aulerdem ist die Gesellschaft gegen zahlreiche Schaden durch Versicherungs- und
Instandhaltungsvertrédge abgesichert.

Des Weiteren wird der Ertrag der Anlagen durch die Sonneneinstrahlung im Jahresverlauf beeinflusst. In besonders
schattigen Jahren kann es dadurch zu Ertragsminderungen kommen. Durch das Betreiben mehrerer Anlagen an
unterschiedlichen Standorten in Deutschland wird das Risiko mittels Diversifizierung jedoch fir die SP X verringert.

Die weltweite Wirtschaft war auch im Geschéaftsjahr 2021 von der COVID-19-Pandemie gepréagt. Fur die SP X ergaben
sich daraus jedoch keine unmittelbaren oder mittelbaren Folgen auf den Geschéftsverlauf. Dennoch kann auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Die in Gliederungspunkt 3.2 beschriebene Entwicklung der Gro3handelspreise kann zu Chancen fir die Erldse aus der
Stromvermarktung fuhren.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen konnten.

6. Prognosebericht

Die Errichtung oder der Erwerb weiterer Photovoltaikanlagen ist im Geschaftsjahr 2022 nicht beabsichtigt.

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fiir das Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis nach Steuern in
Hoéhe von 197 T€.
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SP XVII GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Haftkapital in T€: 10

Gesellschafter: T€ %
EVH Grine Energie - Projekt GmbH & Co. KG 10 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Projekten und Anlagen zur Erzeugung von Strom
und Warme aus Erneuerbaren Energien. Die Gesellschaft bezweckt damit auch die Sicherung der nachhaltigen
Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erflllung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen 6ffentlichen Zwecks
folglich weiterhin gewahrleistet.

b) Besetzung der Organe
Geschaftsfuhrung: EGE-P Verwaltung GmbH (vertreten durch

Hollstein, Thomas)

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Die Geschéaftsfuhrung erhdlt inre Beziige von der EGE-P Verwaltung GmbH.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 Veréande-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 7.050 69 428 34 6.622 1.547
Umlaufvermdgen 1.915 19 819 64 1.096 134
Rechnungsabgrenzungsposten 1.200 12 0 0 1.200
Nicht durch Vermodgenseinlage gedeckter 0 0 23 2 -23 -100
Verlustanteil der Kommanditisten
Bilanzsumme 10.165 100 1.270 100 8.895 700
Passiva T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 3.222 32 6 0 3.216 53.600
Ruckstellungen 9 0 2 0 7 350
Verbindlichkeiten 6.934 68 1.262 100 5.672 449
Bilanzsumme 10.165 100 1.270 100 8.895 700
bb) GuV
2021 2020
T€ T€
sonstige betriebliche Ertrage 0 0
Materialaufwand 0 1
sonstige betriebliche Aufwendungen 32 3
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 66 16
Ergebnis nach Steuern -98 -19
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -98 -19
Belastung der Kapitalkonten 26 20
Gutschriften auf Kapitalkonten 0 -1
Belastung des Verlustvortragskontos 72 0
Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2021 2020| Angaben in
Umsatzrentabilitat: %
Eigenkapitalrentabilitat: -3,04 -331,30 %
Cash-Flow: -98 -19 T€
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: TE
Personalaufwandsquote: %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

31.12.2021 31.12.2020| Angaben in
69,36 33,69 %
31,69 0,45 %
68,31 99,55 %
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f) Lagebericht
1. Grundlagen der SP XVIl GmbH & Co. KG
1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand der SP XVII GmbH & Co. KG (SP XVII) ist die Errichtung und der Betrieb von Projekten und Anlagen zur
Erzeugung von Strom und Warme aus erneuerbaren Energien. Die Gesellschaft bezweckt damit auch die Sicherung der
nachhaltigen Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

1.2. Steuerung

Geschéftsfihrendes Vertretungsorgan der SP XVII ist ihre Komplementérin, die EGE-P Verwaltung GmbH. Alleinige
Kommanditistin der Gesellschaft ist die EVH Grline Energie - Projekt GmbH & Co. KG (EGE-P).

Die Gesellschaft beschéaftigt keine Mitarbeiter. Durch Dienstleistungsvertrage sind der technische und kaufmannische
Betrieb der Anlagen sichergestellt.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage ist nach wie vor von der COVID-19-Pandemie gekennzeichnet. Zum einen haben die von der
deutschen Regierung und anderen Staaten ergriffenen MaRnahmen zur Eindammung der Pandemie weiterhin
Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung, insbesondere den Dienstleistungsbereich. Zum anderen zog die weltweite
Glternachfrage in 2021 nach einem pandemiebedingten Einbruch wieder an. Die Folgewirkung sind Lieferengpésse,
fehlende Vorprodukte und gestiegene Preise.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im dritten
Quartal 2021 um 1,8 % gegeniber dem Vorjahresquartal. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach dem Corona-
Krisenjahr 2020 in eine Erholungsphase eingetreten. Bis zum Jahresende erwartet die Bundesregierung ein Wachstum
des Bruttoinlandsproduktes in Hohe von 2,6 %. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt von Sachsen-Anhalt sank im
ersten Halbjahr 2021 gegentuiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % (deutschlandweit Steigerung um 2,9 %).

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Am 21. Juni 2021 wurde die Gesellschaft durch die EGE-P von den bisherigen Eigentiimern erworben und in das Portfolio
der EGE-P integriert.

Die Errichtung der Photovoltaikanlage Sergen West |, deren Inbetriebnahme fiir das erste Quartal 2022 geplant ist, wurde
im Geschéftsjahr 2021 fortgefuhrt. Fur die Finanzierung der Errichtung wurde im Geschéftsjahr 2021 ein Kreditvertrag tiber
ein Volumen in Hohe von 8.450 T€ abgeschlossen.

3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Zum 1. Januar 2021 trat das Brennstoffemissionshandelsgesetz in Kraft, das die Bepreisung fir den Ausstof3 von
Kohlenstoffdioxid (CO2) deutschlandweit auf die Bereiche Wéarme und Verkehr ausweitet. Diese sogenannte CO2-Steuer
ist Teil des Klimaschutzprogramms 2030 der Bundesregierung und ergénzt den européischen Emissionshandel um einen
nationalen Emissionshandel. In der Folge des neuen Gesetzes konnte bereits zum Jahresbeginn ein Anstieg der Preise fir
fossile Heiz- und Kraftstoffe beobachtet werden.

Gleichzeitig stiegen weltweit seit dem 2. Quartal die GroRRhandelspreise fiir die fossilen Brennstoffe Erdgas, Kohle und Ol
mit hohen zweistelligen Prozentzahlen — der GroRhandelspreis fir Erdgas erreichte im Herbst ein neues Allzeithoch. Im
Zuge dessen war auch an der Strombdrse ein kontinuierlicher Anstieg der Strompreise im Jahresverlauf zu beobachten.
Der fur die Betreiber von Photovoltaikanlagen relevante Marktwert Solar erreichte ein neues Allzeithoch. So lag er
beispielsweise im September mit 11,7 ct/kWh in diesem Jahr mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahresvergleich.
Insbesondere neuere Photovoltaikanlagen erhalten dadurch eine Vergltung, die Uber der in Ausschreibungen
bezuschlagten EEG-Vergutung liegt.

Seit dem 1. Januar 2021 wurde die EEG-Umlage auf 6,5 ct/kWh gedeckelt. Die Mal3nahme wurde im Rahmen eines

Corona-Konjunkturpaketes beschlossen, da die rechnerische EEG-Umlage in 2021 andernfalls auf 9,7 ct/kWh gestiegen
wére — ein Wachstum von ber 40 % im Vergleich zum Vorjahr.
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Am 24. Juni 2021 hat der Bundestag eine Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes verabschiedet. Sie sieht vor, dass
Deutschland bis 2045 treibhausgasneutral wird, finf Jahre friiher als urspriinglich geplant. Bis 2030 sollen die Emissionen
um 65 Prozent gegeniiber 1990 sinken, flir 2040 wird eine Zielmarke von 88 Prozent weniger Treibhausgasen festgelegt.
Konkret soll durch das Gesetz unter anderem der Betrieb von Stromspeichern durch diverse Erleichterungen geférdert
werden.

Am 24. November 2021 hat die Koalition aus SPD, Griinen und FDP ihren neuen Koalitionsvertrag veréffentlicht. Ein
Kernpunkt des politischen Leitfadens fur die kommenden Jahre ist die Verstarkung der bereits seit einigen Jahren
fortschreitenden Transformationsbestrebungen in der Energiewirtschaft. So plant die neue Koalition u.a. die Abschaffung
der EEG-Umlage, den Ausstieg aus der Kohleverstromung bereits 2030, den Zubau von weiteren 200 GW
Photovoltaikleistung und die starkere Forderung des Ausbaus der E-Mobilitat.

3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor der SP XVII ist die Errichtung und der zuverlassige technische Betrieb der Erzeugungsanlagen,
um den Verkauf von Strom sicherzustellen. Zu diesem Zweck wurde im Geschéftsjahr die Errichtung der
Photovoltaikanlage Sergen West | fortgefihrt.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2021 erzielte die SP XVII einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 98 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag in Hohe
von 19 T€). Das negative Ergebnis ist auf die Errichtungsphase zuriickzufiihren, da noch keine Erzeugungsanlagen in der
Gesellschaft in Betrieb sind.

Es fielen sonstige betriebliche Aufwendungen im Wesentlichen fir Geschéftsbesorgung, Pachtzahlungen und
Prufungskosten in Héhe von insgesamt 32 T€ an (Vorjahr: 3 T€). Zinsen und ahnliche Aufwendungen erhéhten sich
aufgrund der Aufnahme eines Darlehens um 51 T€ auf 66 T€.

4.2. Finanzlage
Der Finanzmittelbestand der SP XVII belief sich am 31. Dezember 2021 auf insgesamt 292 T€ (Vorjahr: 13 T€).

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hoéhe von -2.051 T€ war insbesondere durch die Aufwendungen im
Rahmen des Geschéftsbetriebes sowie durch Auszahlungen fur die Nutzung des Umspannwerkes gepragt.

Die Auszahlungen fir Investitionen in die Photovoltaikanlage in Hohe von 6.621 T€ spiegeln sich im Cashflow aus der
Investitionstatigkeit wider.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf 8.951 T€ und beinhaltet unter anderem Darlehensaufnahmen
in Hohe von 6.959 T€ sowie Zinszahlungen in Hohe von 45 T€. AufRerdem sind in der Position die Kapitaleinlagen und -
entnahmen der Gesellschafterin in Hoéhe von saldiert 2.075 T€ enthalten.

4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme der SP XVII 10.165 T€ und erhdhte sich damit gegenliber dem Vorjahr
um 8.895 T€.

Auf der Aktivseite stieg das Sachanlagevermdgen aufgrund der fortschreitenden Errichtung der Photovoltaikanlage Sergen
West | um 6.622 T€ auf 7.050 T€. Das Umlaufvermdgen beinhaltete liquide Mittel in H6he von 292 T€ (Vorjahr: 13 T€),
Forderungen in Hohe von 858 T€ (Vorjahr: 0 T€) und sonstige Vermdgensgegenstande in Hohe von 764 T€
(Vorjahr: 806 T€). Die Aktivierung eines Rechnungsabgrenzungspostens in Héhe von 1.200 T€ resultierte aus dem
Abschluss eines langfristigen Nutzungsvertrages fur ein Umspannwerk (Vorjahr: 0 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz bildeten die Bankverbindlichkeiten in Hohe von 6.929 T€ die gréfite Position (Vorjahr: 0 T€).
In Summe bestanden Verbindlichkeiten in Héhe von 6.934 T€ (Vorjahr: 1.262 T€). Das Eigenkapital der Gesellschaft
erhdhte sich aufgrund weiterer Eigenkapitaleinlagen und der Umwandlung von Gesellschafterdarlehen in Eigenkapital um
3.239 T€ auf 3.222 T€. Somit ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 31,7 % (Vorjahr: im Saldo -1,4 %).
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4.4. Gesamtaussage

Die SP XVII schloss das Geschéftsjahr 2021 mit einem geringeren Jahresfehlbetrag ab, als in der Wirtschaftsplanung
prognostiziert. Ursachlich waren geringere Aufwendungen fir den Geschéftsbetrieb sowie geringere Zinsaufwendungen.

5. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Unternehmen dar.

Fir die SP XVII ergeben sich Risiken insbesondere aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen. Hier kann es zu
technischen Stérungen kommen, die zu einer Unterbrechung der Produktion flihren konnen. Dies kommt bei
Photovoltaikanlagen jedoch grundséatzlich selten vor, auBerdem ist die Gesellschaft gegen zahlreiche Schaden durch
Versicherungs- und Instandhaltungsvertrage abgesichert.

Des Weiteren wird der Ertrag der Anlagen durch die Sonneneinstrahlung im Jahresverlauf beeinflusst. In besonders
schattigen Jahren kann es dadurch zu Ertragsminderungen kommen, besonders sonnige Jahre filhren aber auch zu
héheren Ertragsperspektiven.

Die weltweite Wirtschaft war auch im Geschéftsjahr 2021 von der COVID-19-Pandemie gepragt. Fir die SP XVII ergaben
sich daraus jedoch keine unmittelbaren oder mittelbaren Folgen auf den Geschéftsverlauf. Dennoch kann auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Die in Gliederungspunkt 3.2 beschriebene Entwicklung der GroRhandelspreise kann zu Chancen fir die Erlése aus der
Stromvermarktung fiihren.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen konnten.

6. Prognosebericht

Fir das Geschaftsjahr 2022 ist die Inbetriebnahme der Photovoltaikanlage Sergen West | beabsichtigt.

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fiir das Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis nach Steuern in
Hohe von 130 TE€.
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SP XVIlIl GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Haftkapital in T€: 10

Gesellschafter: T€ %
EVH Grine Energie - Projekt GmbH & Co. KG 10 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb von Projekten und Anlagen zur Erzeugung von Strom
und Warme aus Erneuerbaren Energien. Die Gesellschaft bezweckt damit auch die Sicherung der nachhaltigen
Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstatigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen offentlichen Zwecks
folglich weiterhin gewahrleistet.

b) Besetzung der Organe
Geschaftsfuhrung: EGE-P Verwaltung GmbH (vertreten durch

Hollstein, Thomas)

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Die Geschéaftsfuhrung erhdlt inre Beziige von der EGE-P Verwaltung GmbH.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 918 41 692 88 226 33
Umlaufvermdgen 495 22 80 10 415 519
Rechnungsabgrenzungsposten 825 37 0 0 825
Nicht durch Vermodgenseinlage gedeckter 0 0 16 2 -16 -100
Verlustanteil der Kommanditisten
Bilanzsumme 2.238 100 788 100 1.450 184
Passiva T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.229 100 0 0 2.229
Ruckstellungen 7 0 2 0 5 250
Verbindlichkeiten 2 0 786 100 -784 -100
Bilanzsumme 2.238 100 788 100 1.450 184
bb) GuV
2021 2020
T€ T€
sonstige betriebliche Ertrage 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 11 3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 15 8
Ergebnis nach Steuern -26 -11
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -26 -11
Belastung der Kapitalkonten 17 12
Gutschrift auf Kapitalkonten 0 -1
Belastung des Verlustvortragskontos 9 0
Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0 0
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2021 2020| Angaben in
Umsatzrentabilitat: %
Eigenkapitalrentabilitat: -1,15 -13.256,05 %
Cash-Flow: -26 -11 T€
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: TE
Personalaufwandsquote: %

Ver- und Entsorgung SP XVIIl GmbH & Co. KG Seite 309 von 683



dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

31.12.2021 31.12.2020| Angaben in
41,00 87,88 %
99,56 0,01 %
0,44 99,99 %
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f) Lagebericht
1. Grundlagen der SP XVIIl GmbH & Co. KG
1.1 Geschaftsmodell

Gegenstand der SP XVIII GmbH & Co. KG (SP XVIII) ist die Errichtung und der Betrieb von Projekten und Anlagen zur
Erzeugung von Strom und Warme aus erneuerbaren Energien. Die Gesellschaft bezweckt damit auch die Sicherung der
nachhaltigen Energieversorgung der Stadt Halle (Saale).

1.2. Steuerung

Geschéftsfihrendes Vertretungsorgan der SP XVIII ist ihre Komplementérin, die EGE-P Verwaltung GmbH. Alleinige
Kommanditistin der Gesellschaft ist die EVH Grline Energie - Projekt GmbH & Co. KG (EGE-P).

Die Gesellschaft beschéftigt keine Mitarbeiter. Durch Dienstleistungsvertrage sind der technische und kaufmannische
Betrieb der Anlagen sichergestellt.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftliche Lage ist nach wie vor von der COVID-19-Pandemie gekennzeichnet. Zum einen haben die von der
deutschen Regierung und anderen Staaten ergriffenen MalRnahmen zur Einddmmung der Pandemie weiterhin
Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung, insbesondere den Dienstleistungsbereich. Zum anderen zog die weltweite
Glternachfrage in 2021 nach einem pandemiebedingten Einbruch wieder an. Die Folgewirkung sind Lieferengpésse,
fehlende Vorprodukte und gestiegene Preise.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt im dritten
Quartal 2021 um 1,8 % gegeniber dem Vorjahresquartal. Damit ist die deutsche Wirtschaft nach dem Corona-
Krisenjahr 2020 in eine Erholungsphase eingetreten. Bis zum Jahresende erwartet die Bundesregierung ein Wachstum
des Bruttoinlandsproduktes in Hohe von 2,6 %. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt von Sachsen-Anhalt sank im
ersten Halbjahr 2021 gegentiber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % (deutschlandweit Steigerung um 2,9 %).

3. Geschéftsverlauf
3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Am 21. Juni 2021 wurde die Gesellschaft durch die EGE-P von den bisherigen Eigentiimern erworben und in das Portfolio
der EGE-P integriert.

Im Geschéftsjahr 2021 wurde die Projektentwicklung fur eine Photovoltaikanlage am Standort Sergen mit einer geplanten
Leistung von bis zu 26 MWp fortgefihrt. Zur Finanzierung der Projektierungsphase stellte die EGE-P im
Geschéftsjahr 2021 Eigenmittel in Hohe von 1.509 T€ zur Verfiigung.

3.2. Politische und rechtliche Entwicklung

Zum 1. Januar 2021 trat das Brennstoffemissionshandelsgesetz in Kraft, das die Bepreisung fir den Ausstof3 von
Kohlenstoffdioxid (COz) deutschlandweit auf die Bereiche Warme und Verkehr ausweitet. Diese sogenannte CO2-Steuer
ist Teil des Klimaschutzprogramms 2030 der Bundesregierung und ergénzt den européischen Emissionshandel um einen
nationalen Emissionshandel. In der Folge des neuen Gesetzes konnte bereits zum Jahresbeginn ein Anstieg der Preise fir
fossile Heiz- und Kraftstoffe beobachtet werden.

Gleichzeitig stiegen weltweit seit dem 2. Quartal die GroRRhandelspreise fiir die fossilen Brennstoffe Erdgas, Kohle und Ol
mit hohen zweistelligen Prozentzahlen — der GroRhandelspreis fir Erdgas erreichte im Herbst ein neues Allzeithoch. Im
Zuge dessen war auch an der Strombdrse ein kontinuierlicher Anstieg der Strompreise im Jahresverlauf zu beobachten.
Der fur die Betreiber von Photovoltaikanlagen relevante Marktwert Solar erreichte ein neues Allzeithoch. So lag er
beispielsweise im September mit 11,7 ct/kWh in diesem Jahr mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahresvergleich.
Insbesondere neuere Photovoltaikanlagen erhalten dadurch eine Vergltung, die Uber der in Ausschreibungen
bezuschlagten EEG-Vergutung liegt.

Seit dem 1. Januar 2021 wurde die EEG-Umlage auf 6,5 ct/kWh gedeckelt. Die Mal3nahme wurde im Rahmen eines

Corona-Konjunkturpaketes beschlossen, da die rechnerische EEG-Umlage in 2021 andernfalls auf 9,7 ct/kWh gestiegen
wére — ein Wachstum von ber 40 % im Vergleich zum Vorjahr.
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Am 24. Juni 2021 hat der Bundestag eine Novelle des Energiewirtschaftsgesetzes verabschiedet. Sie sieht vor, dass
Deutschland bis 2045 treibhausgasneutral wird, finf Jahre friiher als urspriinglich geplant. Bis 2030 sollen die Emissionen
um 65 Prozent gegeniiber 1990 sinken, flir 2040 wird eine Zielmarke von 88 Prozent weniger Treibhausgasen festgelegt.
Konkret soll durch das Gesetz unter anderem der Betrieb von Stromspeichern durch diverse Erleichterungen geférdert
werden.

Am 24. November 2021 hat die Koalition aus SPD, Griinen und FDP ihren neuen Koalitionsvertrag veréffentlicht. Ein
Kernpunkt des politischen Leitfadens fur die kommenden Jahre ist die Verstarkung der bereits seit einigen Jahren
fortschreitenden Transformationsbestrebungen in der Energiewirtschaft. So plant die neue Koalition u.a. die Abschaffung
der EEG-Umlage, den Ausstieg aus der Kohleverstromung bereits 2030, den Zubau von weiteren 200 GW
Photovoltaikleistung und die starkere Forderung des Ausbaus der E-Mobilitat.

3.3. Wesentliche Erfolgsfaktoren

Wesentlicher Erfolgsfaktor der SP XVIII ist die Errichtung und der zuverlassige technische Betrieb der
Erzeugungsanlagen, um den Verkauf von Strom sicherzustellen. Zu diesem Zweck wurde im Geschéftsjahr 2021 die
Entwicklung eines Projektes am Standort Sergen fortgefihrt.

4. Lage der Gesellschaft
4.1. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2021 erzielte die SP XVIII einen Jahresfehlbetrag in Hohe von 26 T€ (Vorjahr: Jahresfehlbetrag in Hohe
von 11 T€). Das negative Ergebnis ist auf die Projektierungsphase zurtickzufiihren, da noch keine Erzeugungsanlagen in
der Gesellschaft in Betrieb sind.

Es fielen sonstige betriebliche Aufwendungen im Wesentlichen fir Geschéftsbesorgung, Pachtzahlungen und
Prufungskosten in Héhe von insgesamt 11 T€ an (Vorjahr: 3 T€). Zinsen und ahnliche Aufwendungen erhéhten sich
um 6 T€ auf 15 T€.

4.2. Finanzlage
Der Finanzmittelbestand der SP XVIII belief sich am 31. Dezember 2021 auf insgesamt 310 T€ (Vorjahr: 12 T€).

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Héhe von -978 T€ war insbesondere durch die Aufwendungen im
Rahmen des Geschéftsbetriebes sowie durch Auszahlungen fur die Nutzung des Umspannwerkes gepragt.

Die Auszahlungen fir Investitionen in die Photovoltaikanlage in Hohe von 512 T€ spiegeln sich im Cashflow aus der
Investitionstatigkeit wider.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belief sich auf 1.789 T€ und beinhaltet insbesondere die Kapitaleinlagen der
Gesellschafterin in Hohe von 1.509 T€.

4.3. Vermdgenslage

Zum 31. Dezember 2021 betrug die Bilanzsumme der SP XVIII 2.238 T€ und erhohte sich damit gegeniiber dem Vorjahr
um 1.451 T€.

Auf der Aktivseite stieg das Sachanlagevermdgen aufgrund der fortschreitenden Projektierung der Photovoltaikanlage um
226 T€ auf 918 T€. Das Umlaufvermdogen beinhaltete liquide Mittel in Héhe von 310 T€ (Vorjahr: 12 T€) und Forderungen
und sonstige Vermogensgegenstande in Hohe von 185 T€ (Vorjahr: 68 T€). Die Aktivierung eines
Rechnungsabgrenzungspostens in Hohe von 825 T€ resultierte aus dem Abschluss eines langfristigen Nutzungsvertrages
fur ein Umspannwerk (Vorjahr: 0 T€).

Auf der Passivseite der Bilanz erhdhte sich das Eigenkapital der Gesellschaft aufgrund weiterer Eigenkapitaleinlagen und
der Umwandlung von Gesellschafterdarlehen in Eigenkapital um 2.244 T€ auf 2.229 T€. Die Verbindlichkeiten verringerten
sich aufgrund der Umwandlung der Gesellschafterdarlehen um 783 T€ auf 2 T€. Somit ergibt sich eine Eigenkapitalquote
von 99,6 % (Vorjahr: im Saldo -1,9 %).
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4.4. Gesamtaussage

Die SP XVIII schloss das Geschaftsjahr 2021 mit einem geringeren Jahresfehlbetrag ab, als in der Wirtschaftsplanung
prognostiziert. Ursachlich waren geringere Aufwendungen fiir den Geschéftsbetrieb.

5. Chancen- und Risikobericht

Das Risikomanagement zielt darauf ab, bestehende und potentielle Risiken und Chancen friihzeitig zu identifizieren, zu
kontrollieren und zu steuern. Das Risikomanagement stellt damit und ebenso durch seine Verzahnung mit der
Wirtschaftsplanung eine wichtige Unterstiitzung der Steuerungs- und Fiihrungsprozesse im Unternehmen dar.

Fir die SP XVIII ergeben sich Risiken insbesondere aus dem Betrieb der Photovoltaikanlagen. Hier kann es zu
technischen Stérungen kommen, die zu einer Unterbrechung der Produktion fiihren kdnnen. Dies kommt bei
Photovoltaikanlagen jedoch grundséatzlich selten vor, auferdem ist die Gesellschaft gegen zahlreiche Schéden durch
Versicherungs- und Instandhaltungsvertrage abgesichert.

Des Weiteren wird der Ertrag der Anlagen durch die Sonneneinstrahlung im Jahresverlauf beeinflusst. In besonders
schattigen Jahren kann es dadurch zu Ertragsminderungen kommen, besonders sonnige Jahre filhren aber auch zu
héheren Ertragsperspektiven.

Die weltweite Wirtschaft war auch im Geschaftsjahr 2021 von der COVID-19-Pandemie gepréagt. Fur die SP XVIII ergaben
sich daraus jedoch keine unmittelbaren oder mittelbaren Folgen auf den Geschéftsverlauf. Dennoch kann auf Basis der
aktuellen Erkenntnisse und der Krisensituation nicht ausgeschlossen werden, dass sich Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ergeben.

Die in Gliederungspunkt 3.2 beschriebene Entwicklung der GroRhandelspreise kann zu Chancen fir die Erlése aus der
Stromvermarktung fiihren.

Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Bestand der Gesellschaft gefahrden oder ihre Entwicklung
wesentlich beeintrachtigen konnten.
6. Prognosebericht

Fir das Geschéaftsjahr 2022 ist die Weiterentwicklung des Projektes am Standort Sergen sowie die Errichtung der
Photovoltaikanlage mit einer Leistung von bis zu 26 MW beabsichtigt. Die Inbetriebnahme ist fiir Dezember 2022 geplant.

Die Geschaftsfiihrung erwartet auf Basis der Wirtschaftsplanung fiir das Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis nach Steuern in
Hohe von -80 TE.
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TELONON Abwasserbehandlung GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Bornknechtstraf3e 5
06108 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 26

Gesellschafter: T€ %
Stadtwerke Halle GmbH 26 100,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist der kaufménnische und technische Betrieb von Klaranlagen, deren
Reparatur und Wartung sowie die Errichtung, Erwerb und Verwaltung von Anlagen zur Abwasserbehandlung.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Abwasserbeseitigung
dient gemaR § 128 Abs. 2 KVG LSA einem offentlichen Zweck.

Der kaufmannische und technische Betrieb der Klaranlage Halle-Nord wurde zum Jahreswechsel 2018/2019 mit der
Ubernahme der Kléaranlage durch die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH eingestellt.

Es ist beabsichtigt, die Gesellschaft fir einen anderen 6ffentlichen Zweck zu nutzen.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Schirrmeister, Claudia

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Die Geschéaftsfuhrung erhielt im Berichtsjahr 2021 keine Beziige von der TELONON Abwasserbehandlung GmbH.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

sonstige betriebliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Ertrdge aus Verlustubernahmen

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:

Personalaufwandsquote:

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019 Verande-
rungen
2021 zu 2020
T€ % T€ % T€ % T€ %
32| 100 32| 100 32| 100 0 0
32 100 32 100 32 100 0 0
T€ % T€ % T€ % T€ %
26 81 26 79 26 81 0 0
5 17 ! 14 5 16 1 25
1 2 2 7 1 3 a -50
32 100 32 100 32 100 0 0
2021 2020 2019
T€ T€ T€
0 1 2
0 0 2
12 7 10
-12 -6 -12
12 6 12
0 0 0
2021 2020 2019( Angaben in
%
-45,62 -23,44 -46,54 %
-12 -6 -12 TE
TE
27,68 1,93 201,57 %

TELONON Abwasserbehandlung GmbH

Seite 315 von 683




dd) Kennzahlen zur Vermdgens-

und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

h d lle 5 dl J': *

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019( Angaben in
%
81,14 79,37 80,64 %
18,86 20,63 19,36 %

TELONON Abwasserbehandlung GmbH
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f) Lagebericht
Struktur

Alleinige Gesellschafterin der TELONON Abwasserbehandlung GmbH ist die Stadtwerke Halle GmbH, Halle (Saale). Mit
der  Stadtwerke Halle  GmbH besteht  ein Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag. Die
TELONON Abwasserbehandlung GmbH verfligt Uber keine Beteiligungen an anderen Unternehmen.

Geschaftstatigkeit und wirtschaftliche Situation

Gegenstand des Unternehmens ist der kaufmannische und technische Betrieb von Klaranlagen, deren Reparatur und
Wartung sowie die Errichtung, der Erwerb und die Verwaltung von Anlagen zur Abwasserbehandlung.

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH wurde im Geschéftsjahr 2021 operativ nicht téatig. Der kaufménnische und
technische Betrieb der Klaranlage Halle-Nord wurde zum Jahreswechsel 2018/2019 mit der Ubernahme der Klaranlage
durch die Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH eingestellt. Die  Geschaftstatigkeit der
TELONON Abwasserbehandlung GmbH beschrankt sich seitdem auf die Erfillung der Verpflichtungen, die der
Geschaftsfiihrung nach den Gesetzen, dem Gesellschaftsvertrag und den Beschliissen der Gesellschafterin obliegen.

Umsatzerldse wurden im Geschéftsjahr 2021 wegen der Einstellung des operativen Geschéfts nicht erzielt. Die Sonstigen
betrieblichen Ertrdge betrugen zum 31. Dezember 2021 TEUR 0,1. Diese Position enthdlt die Auflésung von
Ruckstellungen.

Betriebliche Aufwendungen fielen in H6he von TEUR 11,7 an. Diese Position beinhaltet Kosten fiir kaufméannische
Dienstleistungen, Wirtschaftspriifung, Steuerberatung, Versicherungen und Beitrége.

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH weist im Jahr 2021 einen Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich von
TEUR 11,7 aus.

Die Liquiditat der Gesellschaft war wahrend des gesamten Geschaftsjahres gegeben und ist auch kiinftig gesichert. Zum
einen verfugt die TELONON Abwasserbehandlung GmbH im Rahmen des Cash Pools uber ein ausreichendes Guthaben
bei der Stadtwerke Halle GmbH, zum anderen ist die Stadtwerke Halle GmbH der TELONON Abwasserbehandlung GmbH
durch den Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag zum Ausgleich eines eventuell entstehenden
Jahresfehlbetrages verpflichtet.

Steuerung

Die TELONON Abwasserbehandlung GmbH beschéftigt neben der Geschéftsfihrerin kein weiteres eigenes Personal.

Fur das Geschéftsjahr 2021 wurde ein Wirtschaftsplan erstellt, der die Bereiche Erfolgsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Bilanz umfasst. Im Rahmen von Monats- und Quartalsabschliissen werden Periodenergebnisse ermittelt. Aufgrund
der geringen Anzahl von Geschéftsvorféllen erfolgte eine Gegenuberstellung von Ist- und Planwerten lediglich zum
Jahresende.

Eine laufende Liquiditatskontrolle erfolgt durch die Abteilung Service Rechnungswesen/Finanzen der Halleschen Wasser
und Stadtwirtschaft GmbH.

Veranderungen in der Gesellschaft

Im Geschaftsjahr 2021 gab es keine Verénderungen in der TELONON Abwasserbehandlung GmbH.

Chancen- und Risikobericht

In der SWH-Gruppe findet ein konzerneinheitliches Risikofriiherkennungssystem Anwendung. Das Risikomanagement
wird als ein gruppenweites, bereichsubergreifendes System verstanden, das Aktivitaten im Umgang mit Risiken in sich
vereint und auch Risiken aus dem Konzernverbund in die Betrachtung einschliel3t. Das Risikomanagementsystem benennt
fur das Jahr 2021 keine den Bestand der TELONON Abwasserbehandlung GmbH gefahrdende Risiken.

Wesentliche Chancen und Risiken sind in der aktuellen Situation der Gesellschaft nicht erkennbar. Chancen und Risiken

kénnen sich jedoch im Zusammenhang mit einer in der Zukunft unter Umstéanden erfolgenden erneuten Aufnahme einer
Geschéftstatigkeit ergeben.
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Ausblick

Die Gesellschaft wird nach auBen unternehmerisch tatig werden, sobald sich im wirtschaftlichen Umfeld der
Gesellschafterin eine Gelegenheit dazu bietet. Uber den zeitlichen Rahmen und die weitere geschaftliche Entwicklung

lassen sich derzeit keine Aussagen treffen. Bis dahin wird durch die Verwaltungskosten ein jahrlicher Fehlbetrag vor
Verlustausgleich in Hohe von TEUR 7 erwartet.
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Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Krefelder Stral3e 203
52070 Aachen

Rechtsform: GmbH & Co. KG

Haftkapital in T€: 5.468

Gesellschafter: TE€ %
EVH GmbH 1.000 18,29
Salzburg AG fiur Energie, Verkehr und 1.000 18,29
Telekommunikation
Stadtwerke Solingen GmbH 500 9,14
Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH 300 5,49
enwor - energie & wasser vor ort GmbH 300 5,49
SOLSA Solarenergie Sachsen-Anhalt GmbH 300 5,49
Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH 300 5,49
Stadtwerke Sindelfingen GmbH 300 5,49
Trianel GmbH 293 5,35
Stadtwerke Energie Jena-Pd3neck GmbH 250 4,57
Stadtwerke Gronau Erneuerbare Energien 240 4,39
GmbH & Co. KG
Allgéuer Uberlandwerk GmbH 200 3,66
Energie- und Wasserversorgung Bonn/Rhein- 200 3,66
Sieg GmbH
Stadtwerke Lengerich GmbH 200 3,66
Stadtwerke Beverungen GmbH 40 0,73
Stadtwerke Steinheim GmbH 30 0,55
Stadtwerke Bad Driburg GmbH 15 0,27

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist
a) die Planung und Entwicklung, die Errichtung und der Betrieb von Anlagen in Deutschland zur Erzeugung von Strom
aus Erneuerbaren Energien und

b) die Beteiligung an Gesellschaften und Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die Anlagen in Deutschland zur
Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren Energien betreiben oder zu betreiben beabsichtigen.

Die Gesellschaft verfolgt mit ihrem Unternehmensgegenstand den Zweck der Sicherung der nachhaltigen
Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

Stand der Erflllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betétigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
geman § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstétigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betatigung erforderlichen o6ffentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewabhrleistet.
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b) Besetzung der Organe

Geschaftsfuhrung: Trianel Onshore
Windkraftwerke

halle

Verwaltungs GmbH

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

(vertreten durch
Dr. Hakes, Markus)

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019
T€ T€ T€
Geschaftsfihrung 185 165 162
d) Beteiligungen
unmittelbar T€ %
Trianel Onshore Nordost Verwaltungs GmbH 25 100,00
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG 100,00
Trianel Onshore Windkraftwerk Bendorf-Oersdorf Verwaltungs GmbH 25 100,00
Trianel Onshore Windkraftwerk Eisleben GmbH & Co. KG 100,00
Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH 25 100,00
Trianel Onshore Windkraftwerk Gerdshagen/Falkenhagen || GmbH & Co. KG 100,00
Trianel Onshore Windkraftwerk GKN GmbH & Co. KG 100,00
Trianel Onshore Windkraftwerk Hunfelden GmbH & Co. KG 100,00
Trianel Onshore Windkraftwerk Rabenau GmbH & Co. KG 100,00
Trianel Onshore Windkraftwerk Wendorfer Berg GmbH & Co. KG 100,00
mittelbar T€ %
Windpark Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. Infrastruktur KG 55,56
Windpark Gerdshagen/Falkenhagen GmbH & Co. Infrastruktur KG 71,43
Windpark Wendorfer Berg GmbH & Co. Infrastruktur KG 41,15
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 43.490 91 43.540 92 47.372 92 -50 0
Umlaufvermdgen 4.508 9 3.595 8 4.032 8 913 25
Rechnungsabgrenzungsposten 5 0 0 0 0 0 5
Bilanzsumme 48.003 100 47.135 100 51.404 100 868 2
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 46.468 97 46.602 99 50.781 99 -134 0
Ruckstellungen 289 0 146 0 208 0 143 98
Verbindlichkeiten 1.246 3 387 1 415 1 859 222
Bilanzsumme 48.003 100 47.135 100 51.404 100 868 2
bb) GuV
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlose 1.406 1.213 1.084
Erhéhung oder Verminderung des Bestands an 328 69 0
fertigen und unfertigen Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 69 21 21
Materialaufwand 649 528 526
Personalaufwand 1.134 753 585
Abschreibungen 9 6 10
sonstige betriebliche Aufwendungen 111 144 85
Ertrage aus Beteiligungen 1.187 1.348 1.826
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -23 -23 2
Ergebnis nach Steuern 1.110 1.243 1.722
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 1.110 1.243 1.722
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cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

Stromproduktion der Windparks
(eingespeist und vergutet)

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019| Angaben in

78,92 102,54 158,81 %

2,45 2,74 3,51 %

1.119 1.250 1.732| TE€

258 145 369 T€

62,88 57,76 52,94 %
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019| Angaben in

0,05 0,03 0,02 %

96,80 98,87 98,79 %

3,20 1,13 1,21 %

31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in

MWh

208.620‘

242.124‘

252.791‘
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f) Lagebericht
A. Grundlagen der Gesellschaft
. Rechtliche Grundlagen und organisatorische Struktur

Die Geschaftstatigkeit der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG (im Folgenden ,TOW* oder ,Gesellschaft®)
umfasst die Planung und Entwicklung, die Errichtung und den Betrieb von Anlagen in Deutschland zur Erzeugung von
Strom aus erneuerbaren Energien sowie die Beteiligung an Gesellschaften und Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die
Anlagen in Deutschland zur Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren Energien betreiben oder zu betreiben beabsichtigen.
Die Gesellschaft verfolgt mit ihrem Unternehmensgegenstand den Zweck der Sicherung der nachhaltigen
Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

Gesellschafter der TOW sind kommunale und kommunalnahe Energieversorgungsunternehmen aus Deutschland und
Osterreich. Insgesamt sind siebzehn Energieversorgungsunternehmen der Gesellschaft als Kommanditisten beigetreten.

Die personlich haftende Gesellschafterin (Komplementarin) der TOW ist die Trianel Onshore Windkraftwerke
Verwaltungs GmbH (,TOWV*) mit Sitz in Aachen. Da die Gesellschaft als sogenannte ,Einheits-KG" strukturiert ist, ist die
TOWYV eine 100%ige Tochtergesellschaft der TOW. Die TOWYV hat ein Stammkapital von TEUR 25 und erbringt bei der
TOW keine Einlagen und hat keinen Kapitalanteil. Sie ist weder am Gewinn noch am Verlust der TOW beteiligt.

Seit dem 1. Januar 2017 ist der Geschéftsfihrer, Herr Dr. Markus Hakes, bei der TOW angestellt. Darliber hinaus
sind 9 weitere Mitarbeiter sowie Aushilfskrafte bei der Gesellschaft angestellt.

1. Steuerungssystem

Ziel der TOW war es, ein Onshore-Windparkportfolio in Deutschland in Tochter-/Beteiligungsgesellschaften mit einer
Leistung von bis zu 150 MW aufzubauen. Dieses Ziel wurde im Jahr 2016 erreicht und die Investitionstétigkeit ist somit
weitestgehend abgeschlossen.

Zur Steuerung der TOW wird als wesentlicher finanzieller Leistungsindikator auf das Jahresergebnis abgestellt. Ein
wesentlicher nichtfinanzieller Leistungsindikator sind die Windertréage der Beteiligungsgesellschaften.

B. Wirtschaftsbericht
. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Seit dem 1. August 2014 ist eine Novellierung des EEG in Kraft, mit der teilweise neue Richtungen eingeschlagen wurden.
So wurden die Vergitungssatze moderat gekirzt, der jahrliche Zubau gedeckelt sowie die Direktvermarktung des
erzeugten Stroms verpflichtend gemacht. Nunmehr soll die Vergutungshéhe des zu erzeugenden Stroms grundsétzlich im
Ausschreibungsverfahren ermittelt werden. Alle Windparkprojekte der TOW wurden vor dieser Wirksamkeit der
EEG-Novelle 2016 errichtet und in Betrieb genommen, sodass das Ausschreibungsverfahren fir die TOW Projekte nicht
mehr in Anwendung kam. Ebenso haben aktuelle Anderungen des EEG keine Auswirkungen auf die Windparks der TOW.

1. Geschaftsverlauf

Da die TOW die von den Gesellschaftern gesteckten Investitionsziele erreicht hat, wurde im Jahr 2021 nicht in den Erwerb
weiterer Beteiligungen investiert. Die TOW hat im Geschéftsjahr wesentlich die Beteiligungsgesellschaften an der
Erreichung der jeweils gesetzten Ziele unterstitzt. Der Erfolg der Beteiligungsgesellschaften ist dabei jedoch wesentlich
durch den Windertrag bestimmt.

Das Geschaftsjahr 2021 zeichnet sich durch einen unterdurchschnittlichen Windertrag aus. Die Windertragsprognose

(nichtfinanzieller Leistungsindikator) von 256.146 MWh fur 2021 wurde mit 208.620 MWh (i. Vj. 242.124 MWh) zu 81%
erreicht. Die gemittelte technische Verfiigbarkeit lag bei 96%.
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1. Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Das Geschaftsjahr 2021 endet mit einem Jahrestberschuss von TEUR 1.110 (i. Vj. TEUR 1.243) und liegt damit
TEUR 353 unter dem im Rahmen der Wirtschaftsplanung erwarteten Uberschuss von TEUR 1.463. Die Ursache hierfiir
waren im Wesentlichen geringere Beteiligungsertrage als geplant (Ist: TEUR 1.187; Plan: TEUR 1.587). Die verringerten
Beteiligungsertrage sind insbesondere auf nicht-erreichte Absatzprognosen in den Betriebsgesellschaften zurtickzufuihren.
Gegenlaufig wirkten sich die hohen Strom-Marktwerte im zweiten Halbjahr aus, die zu einer deutlich verbesserten
Vergitung der Produktion fihrten und somit einen Teil der geringeren Planerfullung der erzeugten und abgesetzten
Mengen kompensieren konnten.

Insgesamt wird das Geschéftsjahr trotz der Planunterschreitung als zufriedenstellend angesehen.

Vermdgens- und Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betragt TEUR +503 (i. Vj. TEUR -764) und resultiert im Wesentlichen
aus deutlichen Zunahmen von Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Rickstellungen im Jahr 2021.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrdgt TEUR -1.243 (i. Vj. TEUR -5.422) und ergibt sich aus der
durchgefiihrten Gewinnausschiittung an die Gesellschafter.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrdgt TEUR +790 (i. Vj. TEUR +5.629) und ist im Wesentlichen aus der
zusatzlichen Kaufpreiszahlung fir den Kommanditkapital bei der Bendorf-Oersdorf GmbH & Co. KG zuriickzufiihren.
Investitionen in Windparks haben im Jahr 2021 nicht stattgefunden.

Insgesamt erhéhen sich die Finanzmittel zum 31. Dezember 2021 um TEUR 50 auf TEUR 106.

Die Zahlungsféahigkeit war im Geschéftsjahr 2021 stets gegeben. Auch fir das laufende Geschéftsjahr werden keine
Einschrankungen erwartet.

Die Eigenkapitalquote liegt zum 31. Dezember 2021 bei 97% (i. Vj. 99%).

C. Bericht Gber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken
. Chancen und Risiken

Chancen und Risiken ergeben sich aus der Holdingfunktion der Gesellschaft und stehen damit in engem Zusammenhang
mit dem wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen, an denen die TOW beteiligt ist und aus denen Beteiligungsertrage
erwartet werden. Die Chancen und Risiken der Beteiligungsgesellschaften ergeben sich im Wesentlichen aus den
tatséchlich durch Wind bzw. Sonne produzierten Strommengen. Denn die Einspeisevergltungen fir die regenerativ
erzeugten Strommengen sind im EEG festgeschrieben und stellen daher eine verlassliche PlangroRe dar. Zusatzliche
Ertragschancen ergeben sich aus der Direktvermarktung und dem Repowering. Das Risiko aus Schaden an Windenergie-
und Solaranlagen wird durch entsprechende Versicherungen gedeckt.

Der Trend der Strommarktwerte aus dem 2. Halbjahr 2021, die zeitweise oberhalb der EEG-Vergitung lagen, haben sich
auch im Kalenderjahr 2022 fortgesetzt, sodass das grundsatzliche Potential von Mehrerldsen im Geschéftsjahr 2022
besteht.

1. Prognosebericht

Das Ziel der TOW war der Aufbau eines Onshore Windparkportfolios von bis zu 150 MW. Dieses Ziel wurde bereits im
Geschaftsjahr 2016 erreicht.

Fur das Geschéftsjahr 2022 wird laut verabschiedeter Wirtschaftsplanung mit einem positiven Ergebnis (finanzieller
Leistungsindikator) von TEUR 1.441 gerechnet. Fur die Geschéftsjahre ab 2023 wird auch weiterhin mit positiven
Jahresergebnissen gerechnet.

Die langfristige Steuerung der TOW wird anhand der Eigenkapitalrendite des eingesetzten Kapitals der Gesellschafter

durchgefiihrt. Die Prognose bei einer 20-jahrigen Betrachtung der Eigenkapitalentwicklung der zukinftigen
Gewinnausschittungen an die Gesellschafter liegt bei ca. 7%.
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Sollten sich die der Planung zugrunde liegenden Annahmen, insbesondere die Hohe der zukiinftigen Windertrage, als
unrichtig erweisen, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse naturgemaf von den erwarteten Ergebnissen abweichen.

Bedingt durch die fortdauernde Corona Krise und den in 2022 begonnenen Krieg in der Ukraine kénnten Probleme im
Service bzw. in den Lieferketten der Ersatzteile fur den Betrieb in den Beteiligungsgesellschaften entstehen. Die daraus
moglicherweise resultierenden verlangerten Stillstdnde kdnnten negative Auswirkungen auf die Ertragslage entwickeln.
Sowohl die Corona Krise als auch der Ukraine Krieg wurden bereits von einzelnen Unternehmen vorsorglich als mdglicher
Ausloser sogenannter Force Majeure Klauseln angefiihrt, so dass grundséatzlich auch das Risiko besteht, dass
Schadensfélle nicht durch die Ublichen Absicherungsinstrumente in Wartungs- und Versicherungsvertrdgen abgedeckt
sein koénnten.

1. Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 GO NRW

Gesellschaftsvertraglicher Unternehmensgegenstand ist:

- Die Planung und Entwicklung, die Errichtung und der Betrieb von Anlagen in Deutschland zur Erzeugung von
Strom aus erneuerbaren Energien und

- Die Beteiligung an Gesellschaften und Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die Anlagen in Deutschland zur
Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien betreiben und zu betreiben beabsichtigen.

Die im Anhang und Lagebericht gegebenen Erlauterungen und Daten veranschaulichen, dass die Gesellschaft ihrer
gesellschaftsrechtlichen Aufgabenstellung der 6ffentlichen Zwecksetzung gerecht wird.
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Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: Krefelder Stral3e 203
52070 Aachen

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 25

Gesellschafter: T€ %
Trianel Onshore Windkraftwerke 25 100,00

GmbH & Co. KG

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin an der Trianel Onshore
Windkraftwerke GmbH & Co. KG mit dem Sitz in Aachen und die Ubernahme ihrer Geschéftsfiihrung.

Stand der Erfullung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Energieversorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem 6ffentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstétigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des unternehmensinternen Risikomanagements sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels festgestellten
Abweichungen ist die Erfullung des fur die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen offentlichen Zwecks folglich
weiterhin gewébhrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschéftsfihrung: Dr. Hakes, Markus

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Der Geschéftsfuhrer erhielt im Berichtszeitraum von der Gesellschaft keine Vergitung.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

Aktiva

Umlaufvermdgen

Bilanzsumme

Passiva
Eigenkapital
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

bb) GuV

sonstige betriebliche Ertrage

sonstige betriebliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

cc) Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitat:
Eigenkapitalrentabilitat:
Cash-Flow:

Gesamtleistung je Mitarbeitenden:
Personalaufwandsquote:

dd) Kennzahlen zur
und Kapitalstruktur

Vermdgens-

Sachanlagenintensitat:

Eigenkapitalquote:
Fremdkapitalquote:

ee) Leistungsdaten

keine Angaben

Ver- und Entsorgung

halle

2021 2020 2019 Verande-
rungen
2021 zu 2020
TE[ % TE| % TE[ % TE %
74 100 256 100 55 100 -182 -71
74 100 256 100 55 100 -182 -71
T % T % TE[ % TE %
67 91 236 92 51 93 -169 -72
6 8 4 2 3 5 2 50
1 1 16 6 1 2 -15 -94
74 100 256 100 55 100 -182 -71
2021 2020 2019
TE TE TE
33 50 11
9 24 8
2 6 1
22 20 2
22 20 2
2021 2020 2019)| Angaben in
%
47,71 9,38 4,28 %
22 20 2| Te
TeE
%
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019] Angaben in
%
90,76 92,31 93,15 %
9,24 7,69 6,85 %
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f) Lagebericht

A. Grundlagen der Gesellschaft

. Rechtliche Grundlagen und organisatorische Struktur

Die Geschéftstatigkeit der Trianel Onshore Windkraftwerke Verwaltungs GmbH, Aachen, (im Folgenden ,TOWV* oder
,Gesellschaft‘) umfasst die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin an der Trianel Onshore Windkraftwerke
GmbH & Co. KG mit Sitz in Aachen. Da die TOW als sogenannte ,Einheits-KG* strukturiert ist, ist die TOWV eine
100%-ige Tochtergesellschaft der TOW. Die TOWV hat ein Stammkapital von TEUR 25 und erbringt bei der TOW keine
Einlage und hat keinen Kapitalanteil. Sie ist weder am Gewinn noch am Verlust der TOW beteiligt.

Die Gesellschaft hat im Berichtszeitraum kein eigenes Personal und es ist auch nicht geplant, eigenes Personal
einzustellen.

1. Steuerungssystem

Zur Steuerung der TOWV wird als wesentlicher finanzieller Leistungsindikator auf das Jahresergebnis abgestellt.

B. Wirtschaftsbericht
. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen der Projektgesellschaften, bei denen die
TOWYV als personlich haftende Gesellschafterin fungiert, treffen indirekt auf die TOWV zu:

Seit dem 1. August 2014 ist eine Novellierung des EEG in Kraft, mit der die Vergitungssatze moderat gekirzt, der
jahrliche Zubau gedeckelt sowie die Direktvermarktung des erzeugten Stroms verpflichtend gemacht wurde. So wird die
Forderung fur Photovoltaik-Freiflachenanlagen ab 2015 in einem Pilotverfahren im Zuge von Ausschreibungen gewahrt.
Seit 2017 wird die Vergiutungshéhe des zu erzeugenden Stroms grundsatzlich im Ausschreibungsverfahren ermittelt. Die
Anpassungen des EEG fiihren zwar zu einer Verschlechterung der wirtschaftichen Rahmenbedingungen, allerdings
bleiben die Realisierung und der wirtschaftliche Betrieb von Onshore-Windparks und Solarparks auch weiterhin moglich.

Il Geschéftsverlauf

Der Geschéftsverlauf ist gepragt von der Tatigkeit als Komplementarin der TOW sowie deren Tochtergesellschaften. Der
TOWYV werden nach dem Gesellschaftsvertrag samtliche marktangemessenen Aufwendungen fiir die Geschéftsfihrung
erstattet, sofern diese entstehen. Darlber hinaus erhélt die Gesellschaft von der TOW sowie deren Tochtergesellschaften
eine jahrliche Haftungsvergitung.

1. Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2021 endet mit einem Jahrestberschuss von TEUR 22 (i. Vj. TEUR 20) und liegt damit im Rahmen des
in der Wirtschaftsplanung erwarteten Ergebnisses von TEUR 21.

Vermdgens- und Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt TEUR 51 (i. Vj. TEUR -15) und resultiert im Wesentlichen aus
dem EBITDA des Geschéftsjahres.

Investitionen und Finanzierungsmaflnahmen fanden im Geschéftsjahr nicht statt.

Der Cashflow der Eigenkapitalgeber betragt TEUR -191 und resultiert aus der Gewinnausschittung des Vorjahres
(TEUR -27) sowie Auszahlung der Kapitalriicklage (TEUR -164) gemaf Gesellschafterbeschluss vom 19.05.2021.

Insgesamt reduzierten sich die Finanzmittel zum 31. Dezember 2021 um TEUR 140 auf TEUR 51.
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Die Zahlungsfahigkeit war im Geschaftsjahr 2021 stets gegeben. Auch fiir das laufende Geschéftsjahr werden keine
Einschrankungen erwartet.

Die Eigenkapitalquote liegt zum 31. Dezember 2021 bei 91% (i. Vj. 92%).

C. Bericht Giber die zukiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken

. Chancen und Risiken

Das Risikomanagement erfolgt durch die Geschaftsfilhrung. Die Gesellschaft ist ausschlie3lich als persénlich haftende
Gesellschafterin der TOW sowie der unter Punkt Il aufgeflihrten Gesellschaften tatig; hieraus ergibt sich auch ihr
Geschéftsrisiko.

1. Prognosebericht

Neben den jahrlichen Vergitungen erhalt die Gesellschaft Erstattungen fiir sdmtliche ihr im Zusammenhang mit der
Geschéftsfiihrung entstehenden Ausgaben und Aufwendungen. Somit ist auch fir die zukilnftigen Geschéftsjahre mit
Jahresiiberschiissen zu rechnen. Fir das Jahr 2022 wird ein Jahresuberschuss in Héhe von TEUR 21 erwartet.

Aktuell ergibt sich keine Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage. Fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der
TOWYV werden fir die zukunftigen Geschéftsjahre keine wesentlichen Anderungen erwartet.

1. Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 GO NRW

Gesellschaftsvertraglicher Unternehmensgegenstand ist die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin an
der TOW.

Gesellschaftsvertraglicher Unternehmensgegenstand der Trianel Onshore Windkraftwerke GmbH & Co. KG ist die
Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsunternehmen mit kommunaler Beteiligung.

Die im Anhang und Lagebericht gegebenen Erlduterungen und Daten veranschaulichen, dass die Gesellschaft ihrer
gesellschaftsrechtlichen Aufgabenstellung der 6ffentlichen Zwecksetzung gerecht wird.
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WER-Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH*

a) Allgemeine Angaben zum Unternehmen

juristischer/postalischer Sitz

Anschrift: AuRere Hordorfer StraRe 12
06114 Halle (Saale)

Rechtsform: GmbH

Stammkapital in T€: 256

Gesellschafter: T€ %
Hallesche Wasser und Stadtwirtschaft GmbH 154 60,00
Fehr Umwelt Ost GmbH 102 40,00

Gegenstand des Unternehmens:

Gegenstand des Unternehmens ist die Erfassung, Sammlung und Logistik von Wertstoffen auf der Grundlage der
Verpackungsverordnung und aller begleitenden Verordnungen in den jeweils glltigen Fassungen unter Berlicksichtigung
von gemeindlichen Belangen, vornehmlich im Gebiet der Stadt Halle (Saale) sowie gegebenenfalls in den umliegenden
Kreisen. Die Gesellschaft kann weitere Aufgaben im Rahmen des Dualen Systems tUbernehmen.

Stand der Erfulllung des 6ffentlichen Zwecks:

Die dem Unternehmensgegenstand entsprechende Betatigung der Gesellschaft im Bereich der Abfallentsorgung dient
gemal § 128 Abs. 2 KVG LSA einem offentlichen Zweck.

Eine dem Gesellschaftsvertrag entsprechende Geschéftstétigkeit unterliegt der fortlaufenden Uberwachung im Rahmen
des konzerninternen Risikomanagements der Stadtwerke Halle-Gruppe sowie der Unternehmenssteuerung. Mangels
festgestellten Abweichungen ist die Erflllung des fir die wirtschaftliche Betétigung erforderlichen 6ffentlichen Zwecks
folglich weiterhin gewahrleistet.

b) Besetzung der Organe

Geschaftsfihrung: Glnther, Peter

c) Gesamtbeziige der Mitglieder der Organe

Auf die Angabe der Gesamtbeziige fir die Geschéftsfihrung wird unter Bezugnahme auf § 286 Abs. 4 HGB verzichtet.

* Bis zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichtes ist noch keine Feststellung des Jahresabschlusses 2021 erfolgt.
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e) Geschaftsentwicklung

aa) Bilanzdaten

2021 2020 2019 Verénde-
rungen
2021 zu 2020
Aktiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 540 100 542 100 517 100 -2 0
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0 1 0 1 0 0 0
Bilanzsumme 541 100 543 100 518 100 -2 0
Passiva T€ % T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 496 92 489 90 480 93 7 1
Ruckstellungen 17 3 26 5 25 5 -9 -35
Verbindlichkeiten 28 5 28 5 13 2 0 0
Bilanzsumme 541 100 543 100 518 100 -2 0
bb) Guv
2021 2020 2019
T€ T€ T€
Umsatzerlose 218 217 154
sonstige betriebliche Ertrage 9 11 13
Materialaufwand 162 159 104
Personalaufwand 22 22 22
sonstige betriebliche Aufwendungen 33 36 32
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3 2 0
Ergebnis nach Steuern 7 9 9
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 7 9 9
cc) Kennzahlen zur Ertragslage
2021 2020 2019| Angaben in
Umsatzrentabilitat: 3,17 4,34 5,99 %
Eigenkapitalrentabilitat: 1,41 1,96 1,96 %
Cash-Flow: 7 9 9 T€
Gesamtleistung je Mitarbeitenden: 114 114 83 TE
Personalaufwandsquote: 9,53 9,45 12,92 %
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dd) Kennzahlen zur Vermdgens-
und Kapitalstruktur

hallesaale’

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019( Angaben in
Sachanlagenintensitat: 0,01 0,01 0,01 %
Eigenkapitalquote: 91,67 90,04 92,61 %
Fremdkapitalquote: 8,33 9,96 7,39 %
ee) Leistungsdaten

31.12.2021| 31.12.2020| 31.12.2019| Angaben in

Wertstoffaufkommen Glas 4.173,58|

WER-Wertstofferfassung und Recycling

Ver- und Entsorgung

4.164,38|

Halle GmbH

3.878,82| Mg
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f) Lagebericht

1. Grundlagen der WER — Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
1.1. Geschéftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

1.1.2. Geschéftsfelder

1.2. Ziele und Strategien

1.3. Steuerung

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung
2.2. Arbeitsmarkt

2.3. Bevolkerungsentwicklung

3. Geschéftsverlauf

3.1. Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres
3.2. Marktbezogene Entwicklung

3.3. Politische und rechtliche Entwicklung

3.4. Wesentliche Erfolgsfaktoren
3.5. Forschung und Entwicklung

3.6. Personal und Personalentwicklung
4. Lage der Gesellschaft

4.1. Ertragslage

4.2, Finanzlage

4.2.1. Kapitalstruktur
4.2.2. Investitionen
4.2.3. Liquiditat

4.3. Vermdgenslage

4.4. Gesamtaussage

5. Chancen- und Risikobericht
5.1. Risikomanagementsystem

5.2. Chancen und Risiken
5.3. Gesamtbild

6. Prognosebericht

6.1. Umsatzentwicklung

6.2. Investitionen

6.3. Finanzierung

6.4. Ergebniserwartung

1. Grundlagen der WER - Wertstofferfassung und Recycling Halle GmbH
1.1. Geschéaftsmodell

1.1.1.  Struktur und Beteiligungen

Die WER Halle GmbH ist ein Entsorgungs- und Dienstleistungsunternehmen, welches sich auf die Erfassung von
systembeteiligten Verpackungen aus Glas spezialisiert hat. Unter der Geschaftsfeldfiihrungsgesellschaft Hallesche
Wasser und Stadtwirtschaft GmbH, der Sparte Wasser und Entsorgung der SWH-Gruppe, welche zugleich mit
60 % Mehrheitsgesellschafter ist, erbringt die Gesellschaft einen bedeutenden Anteil bei der Erfassung von
Sekundarrohstoffen und rundet damit die Daseinsvorsorge im Bereich Entsorgung in der Stadt Halle (Saale) ab. Als
zweiter Gesellschafter der WER Halle GmbH ist die Fehr Umwelt Ost GmbH mit 40 % der Anteile an der Gesellschaft
beteiligt. Die WER Halle GmbH hélt selbst keine Unternehmensbeteiligungen.
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1.1.2. Geschaftsfelder

Kerngeschaft der WER Halle GmbH ist die Erfassung der systembeteiligungspflichtigen Verpackungen aus Glas gemaf
Verpackungsgesetz in der Stadt Halle (Saale). Fir die Erfassung der Glasmengen ist eine gut ausgebaute Infrastruktur mit
Depotcontainern und Unterflurbehéltern auf 6ffentlichen Standplatzen vorhanden.

1.2. Ziele und Strategien

Die vornehmliche Ausrichtung des unternehmerischen Handelns der WER Halle GmbH besteht in der Sicherung der
Qualitat der Entsorgungsleistung und Sammlung insbesondere von systembeteiligten Verpackungen aus Glas im Gebiet
der Stadt Halle (Saale). Weiter ist eine permanente Uberpriifung der Prozesse und der eingesetzten Kapazititen die
Voraussetzung fur die Hebung von Synergie- und Effizienzpotenzialen. Ziel ist dabei die Ausrichtung des Angebotes an
die Marktbedirfnisse sowie die Erarbeitung von Rationalisierungspotenzialen zur Reduzierung des Aufwandes, zum
effektiven Ressourceneinsatz und zur Schaffung von finanziellen Freiheiten fur die Gestaltung von
Unternehmensprozessen.

1.3. Steuerung

Fir das Unternehmen ist die konsequente Steuerung auf der Grundlage der geplanten Aufwendungen und Ertrage
mafgeblich. Mit dem Vergleich zwischen der detaillierten Planung des Geschéftsjahres und den erreichten Ist-Werten
analysiert die Geschaftsfuhrung die Wirtschaftlichkeit der Prozesse und greift bei erkennbaren Abweichungen umgehend
ein.

1.4. Veranderungen in der Gesellschaft

In ihrer Struktur und mit den Gesellschaftern setzt die WER Halle GmbH im Geschéftsjahr 2021 im Vergleich zum Vorjahr
auf Konstanz und weist keine Veranderungen auf.

2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Die konjunkturelle Entwicklung war auch im Jahr 2021 stark abh&ngig von der COVID-19-Pandemie und den damit
einhergehenden Mal3nahmen zu ihrer Einddmmung. Trotz der andauernden Pandemiesituation und zunehmender Liefer-
und Materialengpasse konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem deutlichen Einbruch im Vorjahr erholen. Die
Wirtschaftsleistung hat sich in fast allen Wirtschaftsbereichen erhoht, wenngleich das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht wurde.

Nach aktuellen Berechnungen des Statistischen Bundesamtes ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) im
Jahr 2021 um 2,8 % gegeniiber dem Vorjahr gestiegen. In Sachsen-Anhalt ging das Bruttoinlandsprodukt im ersten
Halbjahr 2021 gegenliber dem Vorjahres-Halbjahr um 0,1 % zurilick (deutschlandweit +2,9 %).

2.2. Arbeitsmarkt

Anfangs war ebenso der Arbeitsmarkt noch spurbar von der Pandemie und ihren Malnahmen gepragt, bevor ab Sommer
eine Erholung einsetzte. Das fuihrte zu einer Reduzierung der Arbeitslosenquote in Deutschland von durchschnittlich 5,9 %
im Vorjahr auf 5,7 % im Jahr 2021. In Sachsen-Anhalt sank die Arbeitslosenquote im Jahr 2021 auf 7,5 % (Vorjahr 7,6 %).

2.3. Bevdlkerungsentwicklung

Die Stadt Halle (Saale) wies zum 31. Dezember 2021 einen Einwohnerstand von 240.116 (Vorjahr 239.870) aus. Damit
konnte die Stadt nach zwei Jahren des Riuckgangs wieder einen leichten Zuwachs gegeniber dem Vorjahr verzeichnen.
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3. Geschéftsverlauf
3.1 Wesentliche Ereignisse des Geschéftsjahres

Im Frihjahr 2019 wurde von den dualen Systemen die Sammelleistung von Verkaufsverpackungen aus Glas fur den
Zeitraum vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2022 ausgeschrieben. In diesem marktwirtschaftlichen Wettbewerb
konnte sich die WER Halle GmbH als Bestbieter fir den Auftrag durchsetzen. Damit kann die Gesellschaft ihre Leistungen
weiterhin in der Stadt Halle (Saale) erbringen.

Die turnusmaRige Zertifizierung nach Entsorgungsfachbetriebeverordnung wurde im ersten Quartal 2021 erfolgreich
durchgefiihrt. Dazu hat sich die WER Halle GmbH am 18. Februar 2021 der jahrlichen Uberpriifung durch den TUV
Rheinland gestellt. Als Ergebnis der externen Uberpriifung testiert das Priifungsunternenmen der Gesellschaft einen
hohen Qualitatsstandard und sieht damit die Grundlage fiir ein erfolgreiches Fortbestehen in der Entsorgungsbranche als
gegeben an. Zusatzlich hat die Gesellschaft am 7. September 2021 eine erneute Zertifizierung vorgenommen und
ebenfalls erfolgreich bestanden.

3.2. Marktbezogene Entwicklung

Die Entwicklung des Marktes war in 2021 weiterhin von der Neuausrichtung einzelner Systeme und dem Markteintritt
neuer Systeme gepragt. Mit dem System Recycling Dual ist erstmalig ein System eines Verpackungsherstellers Smurfit
Kappa in den Markt eingetreten. Im Ergebnis ergaben sich starke Veranderungen bei den Lizenzmengenanteilen bzw.
deutliche Mengenverschiebungen zwischen den einzelnen Systemen. Zwar ist BellandVision nach den Lizenzmengen
beurteilt weiterhin das gréf3te System und konnte diese Position von Quartal zu Quartal sogar ausbauen, dennoch haben
sich zwischen den Systembetreibern die lizenzierten Glasmengen im Jahr 2021 um bis zu drei Prozentpunkten
verschoben.

Damit bestatigt sich nicht nur die Vermutung der Bevorteilung entsprechender Unternehmensorganisationen, wenn ein
duales System mit einem vertikal integrierten Entsorgungsunternehmen im Markt tatig ist, sondern damit einhergehend
eine Konzentration der Leistungsvergabe auf wenige grof3e Entsorgungsunternehmen. Im Jahr 2022 sollen sich mit
Recycling Dual, Interseroh+ und Altera drei zuséatzliche Systeme am M